
 أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ب
 

 برنامه راهبردی 

 دانشگاه حضرت معصومه )س(
 1403-1407افق  

 به انضمام برنامه عملیاتی 

 1403سال 
 

 

 

 

 

  



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ت
 

  



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ث
 

  

 :    ... سرشناسه

 حضرت معصومه )س( سند راهبردی دانشگاه:  عنوان

 دانشگاه حضرت معصومه )س(: مشخصات ناشر

 : دکتر مونا جامی پور، دکتر شهناز اکبریتدوین و تهيه

 : واحد طرح و برنامهناظر مشخصات

 : الهام راستیآرایی صفحه

  1403: انتشار سال

 1403 – 1407: زمانی دوره

دکتر مریم بردبار، حجت الاسلام محمد آخوندزاده، دکتر سيده فاطمه فقيهی، : راهبردی شورای اعضای

دکتر روح الله عباسی شورشجانی، دکتر وحيد نکونام، دکتر شهناز اکبری امامی، دکتر مونا جامی پور، دکتر 

 علی عسگری حسام الدین لسانی، دکتر حسين معينی، خانم سحر علی کرمی، خانم فایزه 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ج
 

  

گوهربار مقام معظم رهبری )مدظله العالی( در مورد ضرورت  سخنان

 برنامه ریزی

 

 

 

 

 

 

 

  

ش نگاه دین، نگاه اسلام، نگاه قرآنی به انسان این است که: انسان باید تلا

 .و بی وقفه، تا بتواند به نتائج برسدریزیکند؛ تلاشِ با نظم، با برنامه

صورت  یکار درست چیه م،ینکن فیخود تعر یانداز را براتا چشم

 نخواهد گرفت.

 
ها ما را به برنامه یرهیهم زنج کند،یم جادیا ییافزاو هم یبرنامه، هم هماهنگ

 .رساندیانداز ماهداف چشم
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 دانشگاه استیر شگفتاريپ

 یهامتنوع در عرصه یهاو چالش عیسر راتییعصر حاضر، که تغ در

 یها به عنوان نهادهامشهود است، دانشگاه یو اجتماع یمختلف علم

 ازمندیجامعه، ن یو ارتقاء سطح علم داریدر توسعه پا یدیکل

 یهادغدغه نیتراز مهم یکیو مدون هستند.  یراهبرد یزیربرنامه

است که حرکت در  یابرنامه یسازادهیپ و نیها، تدواکثر دانشگاه

 د. ینما نیرا تضم یطیمح دهیچیمتحول و پ طیدر شرا تیموفق ریمس

 یهاتیو تمرکز فعال دینما یریگمیدانشگاه هستند، تصم تیها اولواز حوزه کیکدام نکهیدر مورد ا دیبا یراهبرد برنامه 

 یدر تلاش برا "خانواده یزانه اعتلافر یبانو"کند. دانشگاه حضرت معصومه )س( با شعار  نییبلندمدت دانشگاه را تع

رو  شیپ یبرنامه راهبرد زیتما نیترمهم نیکه ا باشدیبانوان جهان اسلام م یآموزش عال یدر راستا یتمدن تیبه هو یابیدست

 .کشور است یهابا اکثر دانشگاه

 ،یعلم ئتیه یاعضا یگاه با همراهدانش یراهبرد یزیربرنامه تهیکم یو همت والا یجمع یهاتلاش جهینت ،یسند راهبرد نیا

است. دانشگاه  دهیگرد نیدانشگاه تدو ندهیآ یراه روشن و جامع برانقشه میاست که به منظور ترس انیکارکنان و دانشجو

مواجه است  یزیمتما یهاها و فرصتاستان قم، با چالش ینظام آموزش عال درنهاد نوپا  کیحضرت معصومه )س( به عنوان 

 یخود، امر مدتانیتحقق اهداف بلندمدت و م ریدانشگاه در مس تیهدا یبرا یاتیح یسند به عنوان ابزار نیا نیکه تدو

 .شودیمحسوب م یضرور

و ارسال آن به  یراهبرد هیسند اول نیدانشگاه، تدو یراهبرد تهیکم لیچون تشک یاقدامات ،یسند راهبرد نیتدو یراستا در

 لیجهت اصلاح و تکم نیو معاون رانیبا مد ییهانشست یدانشگاه، برگزار سهیرئ ئتیهبا  یجلسات لیتشک ،یراهبرد یشورا

بود که در دانشگاه صورت  ییهاتیاز فعال یبخش یاتیاطلاعات برنامه عمل لیتکم یمربوط برا یسند، و ارسال نامه به واحدها

 .گرفت
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یم ۱۴۰7-۱۴۰۳ یها و اقدامات دانشگاه در افق زماناهداف کلان، راهبردها و برنامه ،یراهبرد یهاتیسند شامل اولو نیا

 یسند فرصت نیبا توجه به نوپا بودن دانشگاه، ا ن،یخواهد کرد. همچن یاریانداز دانشگاه تحقق چشم یکه ما را در راستا باشد

 یکردیکه با اتخاذ رو میباور نیدانشگاه است. ما بر ا یورو بهره تیفیاز منابع موجود و ارتقاء ک نهیبه یبرداربهره یبرا

 .میگام بردار یو فرهنگ یعلم شرفتیپ ریو در مس میها پاسخ دهبه چالش میتوانیم ،یراهبرد

 نیدر تحقق اهداف ا ،یو همدل یتا با همکار مینمایدعوت م زیعز انیکارکنان و دانشجو ،یعلم ئتیه یاعضا یتمام از

در نظام  ستهیشا یگاهیدانشگاه حضرت معصومه )س( را به جا ،یت جمعاست با هم دیبرنامه مشارکت فعال داشته باشند. ام

 .میکن فایبانوان ا یو اجتماع یدر توسعه علم یو نقش مؤثر میکشور برسان یآموزش عال

 تیموفق یآرزو با

   بردبار میمر 

   دانشگاه حضرت معصومه )س( سیرئ

 ۱۴۰۳ مرداد

 

  



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 د
 

 فهرست مطالب

 سند نیمتدولوژی تدو :فصل اول

 ۱...................................................................................................................................................................................................... مقدمه ۱-۱

 2.........................................................................................................................................................................پروژه یمتدولوژی اجرا. 2-۱

 3.............................................................................................................................................مرجع متدولوژی تدوین برنامه راهبردی. 3-1

 5...................................................................................................................دانشگاه یبرنامه راهبرد نیتدو یمتدولوژ یفازها .۴-۱

 موجود دانشگاه حضرت معصومه )س( تيوضع یبررس-اولفاز فصل دوم: 

 ۱8............................................................. مقدمه......................................................................................................................1-2

 ۱8.............................ی............................................................................................................................خلدا تیوضع ی. بررس2-2

 ۱8.....................................................................................................دانشگاه یاسناد و مدارک مرتبط با سند راهبرد ی. بررس۱-2-2

 26..................................................................................رانیها و مدمعاونت است،ینظرات و انتظارات ر عیو تجم ی. گردآور2-2-2

 ۳2...................................................................................................................هموجود دانشگا تیوضع لیتحل جینتا ی.  بررس۳-2-2

 ۳8........................................................................................................دانشگاه یرقابت تیمنحصر و مز یهایژگیو یی. شناسا۴-2-2

 ۴۰...........................................................................................................................................دانشگاه یطیمح تیوضع ی. بررس۳-2

  ۴۰...................................................................................................... بررسی سیمای آموزش عالی استان قم........................۱-۳-2

 ۴۳....................ی................................................................................................................و الگوبردار یقی. انجام مطالعه تطب2-۳-2

 ۴۳........................های کلان آموزشی............................................................................................................... بررسی روند۳-۳-2

 ۴۳....................................................................................................... تحول دیجیتال در آموزش عالی............................۱-۳-۳-2

 ۴5................................ حرکت به سمت رویکرد مهارتی..................................................................................................2-۳-۳-2

 ۴8............................................................................................................یموسسات آموزش یحکمران یهادر نظام ریی. تغ۳-۳-۳-2

 یبرنامه راهبرد یهاشرانيپ  نييتع -فاز دوم :فصل سوم

  5۱............................................................................................................................................................. مقدمه.....................۱-۳

 5۱..........................................................ی......................................مرتبط با آموزش عال یآفرینی در تحقق اسناد بالادست. نقش2-۳

 56)قم(....................................................................................................... استان شیطبق سند آما دانشگاه ییگرامأموریت. ۱-2-۳

 57..........................................................................ختهیبانوان فره یمهارت یه توانمندسازدر حوز یاجتماع یریپذتی. مسئول2-2-۳

 تدوین برنامه راهبردی-فاز سوم :چهارمفصل 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ذ
 

  62................................................................................... مقدمه..............................................................................................۱-۴

 62ی........................................................................................................محور یهاو ارزش تیانداز، مأمورچشم هیانیب نی. تدو2-۴

 6۳........................نیه مأموریت دانشگاه حضرت معصومه )س(........................................................................................... بیا۱-2-۴

 65....................................................................................................۱۴۰7دانشگاه حضرت معصومه در افق  چشم انداز. بیانیه 2-2-۴

 66.....................................................................................................................................................یمحور یهاارزش هیانی. ب۴.2.۳

 67.................................................................................................................................دانشگاه یراهبرد یهاتیاولو یی. شناسا۳-۴

 68.......................................................................................................................................و راهبردها یاهداف راهبرد نی. تدو۴-۴

 7۰...............................................................................................................................................برنامه/اقدامات دانشگاه نی. تدو۴.5

 88........................................................................................و طراحی سازوکار نظارتی دانشگاه یعملکرد یهاشاخص نی. تدو6-۴

 ۱۱۳...................................................ی....................................................................................سند راهبرد یهامؤلفه یده. وزن6-۴

 فصل پنجم: گزارش مدیریتی

 ۱۳5.......................................................... مقدمه .....................................................................................................................۱-5

 ۱۳5.........................................................................................................................................هامطلوب شاخص طیشرا نیی. تع2-5

 ۱۳6...............................................................................................................................هاتحقق برنامه ازیمنابع مورد ن یی. شناسا۳-5

 

 

 

 فهرست جداول
 2۱.................................................................................................... ۱۳9۴دانشگاه سال نیشیپ یشده در سند راهبرد نیتدو یراهبردها: ۱جدول

 2۳(...................................................................................................۱۴۰2و اهداف کلان مستخرج از سند تحول) یراهبرد ی: حوزه ها2جدول 

 27...................................................................................................................دانشگاه نیشیبر اسناد کلان پ یدانشگاه مبتن ی: مسائل اصل۳جدول 

 ۳۰....................................................................دانشگاه یمسائل راهبرد یی:  فهرست جلسات برگزار شده در خصوص شناسا۴جدول

 ۳۰.......................................................................................................................................دانشگاه ی: ابعاد و مسائل راهبرد5جدول

 ۳2.......................................................................................................از دانشگاه حضرت معصومه )س( ی:  آمار و ارقام کل6جدول 

 ISC............................................................................................۳5 یدانشگاه حضرت معصومه )س( در رتبه بند تی: وضع7جدول

 ۴۱ی.....................................................................................آموزش ینظام ها ریز کیم به تفکاستان ق ی: مراکز آموزش عال8جدول 

 52.........................................................دانشگاه یبرنامه راهبرد تگریهدا یاستخراج شده از اسناد منتخب بالا دست ی: گزارها9جدول 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ر
 

 6۴...........................................................................................................................دانشگاه تیمأمور یها: خاستگاه مولفه۱۰جدول

 66.................................................................ی..........اسناد بالادست یچشم انداز دانشگاه و خاستگاه آنها برمبنا یها: مولفه۱۱جدول 

 69...........ی............................................................................................................................و اهداف راهبرد هاتی: اولو۱2جدول 

 7۱.....(یسازمان یایپو یهاتیقابل یبخش ی)تعال یاتیعمل یبخش یاول: تعال یراهبرد تیاولو یهاراهبردها . برنامه: اهداف، ۱۳جدول 

 75.....................................با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفردوم: هم یراهبرد تیاولو یها: اهداف، راهبردها، برنامه۱۴جدول 

 77ی...........................................................................سوم: تحول آموزش یراهبرد تیاولو یهاراهبردها . برنامه: اهداف، ۱5جدول 

 79....................................مسأله محور یپژوهش ستمیچهارم: توسعه اکوس یراهبرد تیاولو یها:  اهداف، راهبردها . برنامه۱6جدول 

 82ی.............و فرا مل یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریتصو یپنجم: اعتلا یراهبرد تیاولو یها: اهداف، راهبردها . برنامه۱7جدول 

 8۳............................بانوان یرانیا – یاسلام تیهو یششم: حفظ و بالندگ یراهبرد تیاولو یها: اهداف، راهبردها . برنامه۱8جدول 

 87ی...................................اسلام – یدر علوم انسان یعلم یهفتم: سرآمد یراهبرد تیاولو یها: اهداف، راهبردها . برنامه۱9جدول 

 9۰......................................................................................................  یسند راهبرد یراهبردها یهاها و  شاخص:  برنامه2۰جدول 

 ۱۱۴.................................................................................................................................و اهداف هاتیبه اولو یده:  وزن2۱جدول

 ۱۱5.......................................................................................................اول یبردراه تیاولو یها: وزن راهبردها و  برنامه22جدول 

 ۱۱9....................................................................................................دوم یراهبرد تیاولو یها: ..وزن راهبردها و  برنامه2۳جدول 

 ۱22....................................................................................................سوم یراهبرد تیاولو یها: ..وزن راهبردها و  برنامه2۴جدول 

 ۱2۴..................................................................................................چهارم یراهبرد تیاولو یها: وزن راهبردها و  برنامه25جدول 

 ۱27....................................................................................................پنجم یراهبرد تیاولو یها: وزن راهبردها و  برنامه26جدول 

 ۱29.....................................................................................................ششم یراهبرد تیاولو یهابردها و  برنامه: وزن راه27جدول 

 ۱۳2.....................................................................................................هفتم یراهبرد تیاولو یها: وزن راهبردها و  برنامه28جدول 

 ۱۳8ی..................................................................................و کد هدف راهبرد یهدف راهبرد ،ی.  جدول اهداف راهبرد29جدول

 ۱۳9..........................................................................................نظام عتف یمؤسسه با اهداف عال ی: انطباق اهداف راهبرد۳۰جدول 

 ۱۴۴.........................................................................................راهبردها یسازادهی: اهداف، راهبردها و اقدامات مرتبط با پ۳۱جدول 

 

 اهفهرست شکل
 7..........................................................................................................................دانشگاه یبرنامه راهبرد نیتدو ی: متدولوژ۱شکل 

 ۱9.............................................................................................مورد مطالعه نیشیپ یدانشگاه براساس اسناد راهبرد تی: مأمور2شکل

 2۰..........................................................................................مورد مطالعه نیشیپ ی: چشم انداز دانشگاه براساس اسناد راهبرد۳شکل 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 ز
 

 ۳6........................................................................................................سال 2۰ ریجامع ز یهاگاه: تعداد کل مقالات در دانش۴شکل 

 ۳7................................(ISCموسسه  ۱۴۰۳سال )گزارش  2۰ ریجامع ز یهادر دانشگاه یعلم أتیه ی: سرانه مقالات اعضا 5شکل 

 ۳8.................................(ISCموسسه  ۱۴۰۱سال )گزارش  2۰ ریجامع ز یهادر دانشگاه یعلم أتیه ی: سرانه مقالات اعضا6کل ش

 6۳..........................................................................................................................دانشگاه حضرت معصومه )س( تی: مأمور7شکل

 65...........................................................................................۱۴۰7چشم انداز دانشگاه حضرت معصومه )س( در افق  هیانی: ب8شکل

 67...........................................................................................................دانشگاه حضرت معصومه )س( یمحور یها: ارزش9شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

 س
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل اول:

 متدولوژی تدوین سند راهبردی
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  مقدمه. 1-1

برداری ها باید به طور استراتژیک خود را برای بهرهدر دنیای امروز که به سرعت در حال تغییر و تحول است، دانشگاه

ریزی راهبردی، عنصر آماده کنند. برنامهی تحول آفرین هافناوریها و استفاده از روندهای نوظهور گذاریبهینه از سرمایه

اساسی در هماهنگی بین راهبردها و اقدامات واحدهای مختلف دانشگاه برای دستیابی به پایداری و مزیت رقابتی است. با این 

های آینده، در کسب مزیت رقابتی در زمینه گیریب مناسب برای جهتها به دلیل نداشتن چارچوحال، بسیاری از دانشگاه

گیران تدوین یک سند راهبردی جامع برای هدایت اقدامات مناسب مدیران و تصمیم .شوندها با شکست مواجه میفناوری

برداری مؤثر از بهرههای استراتژیک و گذاریرسد. این سند برای تخصیص بهینه منابع، سرمایهدانشگاه ضروری به نظر می

های دانشگاه را به سمت دهد که تمامی تلاشارائه می ی رانقشه راه منسجم برنامه راهبردیهای جدید اهمیت دارد. فناوری

دانشگاه می  موقعیت رقابتیبهبود کارایی عملیاتی و ارتقای نوآوری،  که به تقویت یکپارچه می سازداهداف مشترک 

های آموزش عالی دانشگاه در پیچیدگی جهت دهی تصمیمات کلان بهحیاتی کارآمد و ابزار مانند  رنامه راهبردیانجامد. ب

، گرددهای آموزشی جدید سازگار های فناوری و پارادایمکند که دانشگاه نه تنها با پیشرفتمیتلاش و  می پردازدمدرن 

  تغییرات اکوسیستم آموزشی را دارا باشد.مواجهه با  تاب آوریبلکه 

، شامل متدولوژی توسعه سند راهبردی و "سند راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س("گزارش حاضر تحت عنوان 

انجام شده  ۱۴۰7-۱۴۰۳در راستای طراحی جهت گیری های کلان دانشگاه در افق زمانی مورد انتظار اجزای برنامه و نتایج 

 . است

بردی به تفصیل تشریح شده است و در ادامه بر طبق متدولوژی در بخش ابتدایی گزارش متدولوژی تدوین برنامه راه

معرفی شده، برنامه راهبردی دانشگاه در سه فاز تدوین شده است. در فاز اول به بررسی وضعیت موجود و الگوبرداری از 
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ه و سند راهبردی های منتخب پرداخته شده است و در این راستا مستندات مرتبط دانشگاه از جمله سند تحول دانشگادانشگاه

پیشین دانشگاه مورد توجه قرار گرفته است. همچنین طی جلسات متعدد با ریاست، معاونین، مدیران و کارشناسان دانشگاه، 

مشخص شده است. این فاز با بررسی نتایج حاصل از تحلیل وضعیت موجود در دو نیازمند اقدام های عملکردی و نقاط چالش

 الملل، روابط عمومی و فناوریدانشجویی، روابط بین-اداری، فرهنگی-رتباط با صنعت، مالیهای آموزش، پژوهش، احوزه

 مشابه به منظور الگوبرداری خاتمه یافته است. هایدرنظرگرفتن شرایط مطلوب در دانشگاهادامه یافته و در نهایت با 

دهی به برنامه راهبردی دارند، پرداخته شده های تدوین برنامه راهبردی که نقش بسزایی در جهتدر فاز دوم، به پیشران

مشخص  در حوزه بانوان آفرینینقشو  تطابق  با اسناد بالادستی، طبق سند آمایش استان هادانشگاهگرایی  مأموریتاست و 

اهداف  مسائل راهبردی، ،مأموریتانداز، چشمگردیده است. در فاز نهایی و سوم گزارش، برنامه راهبردی در قالب 

 تدوین شده است.  ی عملکردی هاشاخصو در نهایت  هابرنامهاقدامات/هبردی، راهبردها، را

 اجرای پروژهمتدولوژی . 1-2

در این بخش، متدولوژی انجام پروژه سند راهبردی با هدف بیان چگونگی تدوین برنامه در قالب چند فاز متوالی تشریح شده 

شود. های مناسب بهره گرفته میدر هر فاز به فراخور نیاز از ابزارها و تکنیک است. این متدولوژی شامل سه فاز اصلی است و

ها و مفاهیم اساسی در اند و همچنین مدلکارگرفته شدهها و ابزارهای در تدوین برنامه راهبردی بهها، تکنیکبرخی از مدل

عرفی گردیده است. بنابراین در این بخش صرفا تدوین برنامه راهبردی در بخش پیوست علمی این گزارش با ذکر منبع معتبر م

به نقش مدل مرجع مورد استفاده در فرآیند تدوین برنامه راهبردی اشاره شده و کلیت آن تشریح نشده است. در ادامه به 

فاز های مورد استفاده در هر سازی آن و ابزارها و تکنیکمتدولوژی تدوین برنامه راهبردی، نحوه تنظیم و فازهای پیاده

 شود.پرداخته می
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 مرجع متدولوژی تدوین برنامه راهبردی. 1-3

تنظیم شده است.  (2۰۱8( و )۱988) برایسونریزی راهبردی برنامه مدلبر اساس ی دانشگاه، راهبردبرنامه متدولوژی تدوین 

 به عنوان مرجع تدوین متدولوژی عبارتند از: مدلدلایل انتخاب این 

 ریزی استراتژیک ولتی طراحی شده است و از پرارجاع ترین مطالعات در حوزه برنامههای دچارچوب برای سازمان

 .باشدمیهای دولتی سازمان

 به طور مؤثری به تغییرات  شودمیفراهم  امکاناین  در این چارچوب همزمان با بررسی محیط داخلی و خارجی

 . گرددبه دقت شناسایی  دیبر برنامه راهبرعوامل موثر و تاثیرگذار  داد و نیزمحیطی پاسخ 

 نیو اهداف، تدو مأموریت فیتعر ،یطیمح لیدارد که شامل تحل یراهبرد یزیرجامع به برنامه کردیرو کی 

را  یزیربرنامه یدیکل یهاجنبه یتمام دهدیامکان م مدیرانبه  تیجامع نی. اشودیها مآن هایبرنامهراهبردها و 

 پوشش دهند.

  آورد تا در مراحل مختلف تکنیک خاصی نیست و این امکان را برای تحلیلگر فراهم میاین چارچوب وابسته به

 گیری نماید.های متداول و مناسب بهرهریزی راهبردی از ابزارها و تکنیکبرنامه

  .چارچوب مذکور دارای یک رویکرد کاربردی و ساده است. همچنین از توالی منطقی برخوردار است 

مبنای طراحی متدولوژی قرار گرفته است. همچنین در مراحل مختلف به منظور مدل برایسون ق الذکر با توجه به دلایل فو

های مختلفی بهره ، از ابزارها و تکنیکها، بررسی وضعیت موجود و مطلوب و در نهایت تدوین راهبردمدلسازی این پیاده

 از: های استفاده شده عبارتندها و تکنیکعمده مدل که گرفته شده است
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 هایی با های تراز ملی و دانشگاهها به ویژه دانشگاهاز برنامه راهبردی سایر دانشگاه مطالعات تطبیقی و الگوبرداری

 مشابه مأموریت

 مصاحبه و نظرسنجی 

 بررسی اسناد و مدارک داخل دانشگاه و اسناد بالادستی 

و  کردهایها، روتا از روش دیتلاش گرد ،یبردراه تیریمد ندآیدر فر ینوآور تیاهم لیبه دللازم به  ذکر است که 

 بهره گرفته شود.  یسند راهبرد یابیاجرا و ارز ،یطراح ریزی راهبردی شاملمختلف برنامه در مراحل نینو یابزارها

نوآرانه چون بهره یکردهایاز رو یبرنامه راهبرد نیتدو ،یبرنامه راهبرد یهاشرانیموجود، پ تیوضع یبررس ندیآفر در

دانشگاه  یاجتماع تیتوجه به مسئول ،یآموزش عال یرو شیپ یروندها ینیب شیدر پ یهوش مصنوع یاز ابزارها یریگ

نوآرانه در مقابله  یبه منظور ارائه راهکارها یطوفان فکر یهانشست یبرگزار ،یاستان شیبر آما یمبتن ینیو نقش آفر

 یهالیتحل ک،یاستراتژ یابیدهیا یهانشست یه منظور برقرارفناورانه ب یدانشگاه، از ابزارها یرو شیپ یهابا چالش

 ریبا سا یمفکرشبکه ه جادیهمتراز و ا یهادر دانشگاه یالگوبردار کردیاز رو یریگبهره یواقع یهابر داده یمبتن

 مشابه بهره گرفته شده است.  یهادانشگاه

میت لیچون تشک ینوآورانه ا یکردهایاز رو زین یهبردسند را یساز یبه منظور جار یاتیاقدامات عمل نیمرحله تدو در

 یسازمستند یهاستمیدانشگاه، س طیدر مح یمشارکت یو توسعه کارها یراهبرد یهاتحقق برنامه یبرا یکار یها

گرفته شده دانشگاه بهره یدر مدل درآمد ینوآور اه،دانشگ یندهایآساختار و فر یسازچابک ،یسازادهیتجارب پ

 است. 
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 یفناورانه چون داشبوردها یبر توسعه ابزارها یسع زین یو نظارت بر سند راهبرد یابیارز یمرحله توسعه سازوکارها در

  از تجارب بوده است. یریادگیبر  یمبتن کردیو رو یتیریمد

 گردند.و به تفصیل تشریح می ارائه دانشگاه حضرت معصومه )س(در ادامه فازهای تدوین برنامه راهبردی 

 فازهای متدولوژی تدوین برنامه راهبردی دانشگاه. 1-4

سازی متدولوژی تدوین برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س( در قالب سه گام اصلی تحقق یافته است که این پیاده

 فازها عبارتند از:

 فاز اول : بررسی وضعيت موجود  (1

  داخلیبررسی وضعیت 

o  ردی دانشگاه و مدارک مرتبط با سند راهببررسی اسناد 

o  ،و مدیران هامعاونتگردآوری و تجمیع نظرات ریاست 

o  ،و مدیران هامعاونتگردآوری و تجمیع انتظارات ریاست 

o  بررسی نتایج تحلیل وضعیت موجود 

  محیطیبررسی وضعیت 

o بررسی اسناد بالادستی 

o انجام مطالعه تطبیقی و الگوبرداری 

o  ی آموزشیهافناوریبررسی روند های کلان 

 های برنامه راهبردی دوم: تعيين پيشران فاز (2
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 طبق سند آمایش استان هادانشگاهگرایی  مأموریت 

 تطابق  با اسناد بالادستی 

 در حوزه بانوان آفرینینقش  

 فاز سوم : تدوین برنامه راهبردی  (3

 های محوریارزشو  مأموریتانداز، تدوین چشم 

  راهبردی دانشگاه یهااولویتشناسایی 

 راهبردی  تدوین اهداف 

  هریک از اهداف راهبردی راهبردهایتدوین 

  برنامه/اقدامات دانشگاهتدوین 

  و طراحی سازوکار نظارتی برنامه راهبردی دانشگاه ی عملکردیهاشاخصتدوین 

  هاشاخصتعیین شرایط مطلوب 

  هابرنامهشناسایی منابع مورد نیاز تحقق 

 نمایش داده شده است . ریزی راهبردیفازهای متدولوژی برنامه  ۱در شکل 
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 : متدولوژی تدوین برنامه راهبردی دانشگاه1شکل 

 یریپذ تيمسئول

در حوزه  یاجتماع

 یمهارت یتوانمندساز

 ختهيبانوان فره

 فاز اول: بررسی وضعيت موجود

 بررسی وضعيت داخلی

 
راهبردی بررسی اسناد و مدارک مرتبط با سند 

 دانشگاه 

انتظارات ریاست، و  گردآوری و تجميع نظرات

 ها و مدیرانمعاونت

 بررسی نتایج تحليل وضعيت موجود 

های منحصر و مزیت رقابتی شناسایی ویژگی

 دانشگاه
 

 محيطیبررسی وضعيت 

 
 بررسی سيمای آموزش عالی استان قم

 انجام مطالعه تطبيقی و الگوبرداری

 های آموزشیلان فناوریبررسی روند های ک

 

 های برنامه راهبردی: تعيين پيشراندومفاز 

گرایی مأموریت

طبق سند  هادانشگاه

 آمایش استان

در تحقق  ینیآفرنقش

مرتبط  یاسناد بالادست

 یبا آموزش عال

 تدوین برنامه راهبردی: سومفاز 

ع مناب ییشناسا 

 تحقق ازيمورد ن

هابرنامه  

 طیشرا نييتع 

هاشاخصب مطلو  

  

 نتدوی 

 یهاشاخص

 یعملکرد

 دانشگاه

 نتدوی 

برنامه/اقدامات 

 دانشگاه

اهداف  نتدوی 

و  یراهبرد

 راهبردها

شناسایی 

ی هااولویت

راهبردی 

 دانشگاه

 

-تدوین چشم

 مأموریتانداز، 

های و ارزش

 محوری
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 فاز اول : بررسی وضعيت موجود 

این فاز شامل دو مرحله اساسی بررسی وضعیت موجود داخلی و محیطی است. در مرحله اول کلیه اطلاعات سازمانی که 

های داخلی باشد از طریق مطالعه اسناد، برگزاری جلسات مصاحبه و بررسی گزارشن برنامه راهبردی مورد نیاز میبرای تدوی

شود. در مرحله بعد به منظور درک محیط خارجی دانشگاه و جایگاه یابی آن، و گزارش های رتبه بندی، گردآوری می

 گیرد.یمورد بررسی قرار م کندمیشرایط محیطی که در آن فعالیت 

 بررسی وضعيت داخلی الف( 

باشد. هدف از بررسی وضعیت داخلی دانشگاه، آشنایی با اهداف، راهبردها، فعالیت های فعلی و نیز عملکرد دانشگاه می

و شناخت حاصل شده از این مرحله  باشدمیریزی راهبردی شناخت وضعیت داخلی موجود دانشگاه، مرحله آغازین برنامه

نماید. بررسی وضعیت موجود سازمان در قالب مراحل ذیل انجام گذاری مین اصلی تدوین سند راهبردی را پایهشالوده و بنیا

 می پذیرد:

o دانشگاه  یاسناد و مدارک مرتبط با سند راهبرد یبررس 

اهداف و  انداز و، چشممأموریتکه حاوی ( ۱۳9۴برنامه راهبردی پیشین دانشگاه )تدوین و تصویب سال سند   در این بخش

، به عنوان اسناد موثر در تدوین برنامه راهبردی (۱۴۰2تحول دانشگاه )خرداد راهبردهای دانشگاه است و همچنین سند 

 گیرند.دانشگاه مورد بررسی قرار می

o رانمدی و هامعاونت است،یر و انتظارات نظرات عيو تجم یگردآور 
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انشگاه و مدیران دانشگاه که جهت اصلی برنامه راهبردی را رییسه د هیأتدر این بخش نظرات و انتظارات عملکردی 

های حضوری یا تلفنی گردآوری شده و پس از بررسی و تجمیع به سازند از طریق انجام جلسات و مصاحبهمشخص می

 صورت یک فهرست نهایی ارائه خواهد شد.

o بررسی نتایج تحليل وضعيت موجود دانشگاه 

گزارش های استانی و ملی مرتبط با دانشگاه مورد بررسی قرار گرفته و بر اساس آن که در این بخش گزارش های داخلی و 

 گردد.نقاط ضعف و قوت دانشگاه استخراج می

 بررسی وضعيت محيطی دانشگاه ب( 

تراز با ی تراز ملی و نیز همهادانشگاهاین بخش به منظور شناسایی شرایط محیطی فعالیت دانشگاه و نیز بررسی برنامه راهبردی 

پذیرد. در این فاز مراحل بررسی سیمای آموزش عالی استان قم، انجام مطالعه تطبیقی و فعالیت های دانشگاه انجام می

 های آموزشی صورت گرفته است.های کلان فناوریالگوبرداری و در نهایت بررسی روند

o بررسی سيمای آموزش عالی استان قم  

به شرایط محیط آموزشی استان قم و جایگاه یابی دانشگاه در استان ضروری است. با در تدوین راهبردهای دانشگاه توجه 

های های آموزش عالی در استان برای درک بهتر فرصتتوجه به شرایط علمی و فرهنگی استان قم، بررسی به جنبه

 استراتژیک و تهدیدهای دانشگاه اهمیت دارد.

o انجام مطالعه تطبيقی و الگوبرداری 



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

10 
 

ی تراز ملی و همتراز هادانشگاهاز تکنیک های مورد استفاده در تدوین سند راهبردی، الگوبرداری از سایر  یکی دیگر

ی شیراز، علامه طباطبایی، الزهرا و مازندران مورد بررسی و تحلیل هادانشگاهبوده است. در این بخش، برنامه راهبردی 

 مطالعه تطیبقی صورت پذیرفت. ،راهبردها و اقدامات قرار گرفت و هم در طراحی ساختار گزاردهی و هم تدوین

o  ی آموزشیهافناوریبررسی روندهای کلان 

های تحولهای تدوین برنامه راهبردی دانشگاه، روندها و فرصت های آموزشی مبتنی بر فناورییکی دیگر از پیشران

موزشی به بررسی روندهایی که قابلیت . در این بخش به منظور همسو شدن با روندهای نوظهور حوزه آباشدمیآفرین 

ی نوظهور در هافناوریهای دانشگاه وجود دارد پرداخته شده است تا بتوان از پتانسیل برداری آنها با توجه به قابلیتبهره

 تعالی عملیاتی و بهبود ایجاد تجربه سازگار در کاربران بهره گرفت. 

 های برنامه راهبردی فاز دوم: تعيين پيشران

های راهبردی های آتی و تصمیم گیریها که در جهت گیریش از تدوین برنامه راهبردی دانشگاه، تعیین برخی از پیشرانپی

مأموریتنامه تدوین وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و نیز وضعیت دانشگاه، موثر هستند، ضروری است. با توجه به شیوه

در تحقق اسناد بالادستی مرتبط با آموزش عالی و در نهایت مسئولیت آفرینینقشطبق سند آمایش استان،  هادانشگاهگرایی 

باشند که پیش پذیری اجتماعی در حوزه توانمندسازی مهارتی بانوان فرهیخته، سه پیشران اصلی برنامه راهبردی دانشگاه می

 بایست به دقت مورد بررسی قرار بگیرند.از تدوین این برنامه می

  استان شیها طبق سند آمادانشگاه ییاگرمأموریتالف( 
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می کنم، این کار حتما انجام بگیرد ) مقام معظم  تأکید( فکر بسیار خوبی است، این را من هادانشگاهگرایی  مأموریتاین )

که  در پاسخگویی به نیازها و بهره برداری از مزیت های استانی دارد هادانشگاهبر مشارکت  تأکیدگرایی  مأموریترهبری(. 

گرایی، تعیین کارکرد دانشگاه در نقشمأموریتهمکاری و تعامل بیشتر دانشگاه با صنایع و جامعه می انجامد. منظور از به

ی دانشگاه حضرت معصومه )س(، سند مأموریتمنظور تعیین نقش . در این بخش بهباشدمیآفرینی تحقق سند آمایش استان 

ررسی قرار گرفت و طی جلساتی با توجه به نقطه نظرات دریافت شده، حوزه  نقش آمایش استان قم به دقت شناسایی مورد ب

 گردد.دانشگاه در تحقق سند آمایش استان تعیین می

 یمرتبط با آموزش عال یق اسناد بالادستدر تحق ینیآفرنقشب( 

دستورات و تکالیف های کلی نظام در حوزه آموزش عالی و در این بخش با توجه به ضرورت همسویی با جهت گیری

های های کلان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری نیاز به بررسی و استخراج حوزهگیریهای بالادستی به ویژه جهتسازمان

 .باشدمیهای کلان کشور آفرینی موثر در سیاستمرتبط و تدوین راهبردها و اقدماتی به منظور نقش

  ختهيبانوان فره یمهارت یازدر حوزه توانمندس یاجتماع یریپذتيمسئولج( 

که بعد از انقلاب  باشدمیدانشگاه حضرت معصومه )س( اولین دانشگاه تک جنسیتی با هدف تعالی آموزش عالی بانوان 

سیس شد و از ابتدا با تمرکز بر حوزه بانوان شروع به فعالیت کرده است. در این راستا، با تمرکز بر این أاسلامی ایران ت

های توانمندسازی و سرآمدی علمی بانوان از یک سو، با بررسی اسناد بالادستی که به این مهم پرداخته حوزه در آفرینینقش

و مدیران، مولفه های کلیدی که در سند راهبردی به در  هامعاونتاند و از سوی دیگر، طی جلساتی با توجه به نقطه نظرات 

 گردد.ید پرداخته شود مشخص میپذیری در حوزه بانوان به آنها باراستای مسئولیت
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 فاز سوم : تدوین برنامه راهبردی 

 یمحور یهاو ارزش مأموریتانداز، -چشم نیتدو

همراستا  ی دانشگاه،محور یارزش هاو  مأموریتانداز، های پیشین گزارش، چشمهای بخشدر این بخش با توجه به ورودی

در  دانشگاه تیاز موفق یریتصو و مطلوب ندهیآردد. چشم انداز دانشگاه، گهای برنامه راهبردی تنظیم و تدوین میبا پیشران

و  هابرنامهکه آینده مطلوب دانشگاه را در افق زمانی تعیین شده نشان می دهد. چشم انداز، منشا  باشدمی به اهدافش یابیدست

یا رسالت دانشگاه، بیانگر  مأموریتباشد. و می بایست واقع بینانه، انگیزشی و تحولی  باشدمیاقدامات در این بازه زمانی 

است  ییباورها زین. ارزش های محوری، باشدمیو انتظارات ذینفعان هاارزشفلسفه وجودی دانشگاه؛ هدف اصلی در راستای 

در این خصوص، بعد از پیش نویس اولیه چشم انداز،  دهد.یسازمان جهت م دربه رفتار افراد  یکه معمولا به طور ضمن

های محوری با توجه به پیشران ها و بررسی اسناد و مدارک مرتبط با سند راهبردی دانشگاه طی جلساتی و ارزش ریتمأمو

 .رییسه مورد بررسی، اصلاح و در نهایت موافقت قرار گرفت هیأتبا 

 دانشگاه یراهبرد یهاتیاولو ییشناسا

ها و نیز روندهای تاثیرگذار بر حوزه آموزش، مسائل یا نشناسی وضع موجود، انتظارات، پیشرادر این بخش با توجه آسیب

ها طی جلسات مختلف به بحث و گفتگو گذاشته شدند تا پوشش های راهبردی دانشگاه شناسایی شدند. این اولویتاولویت

بلند مدت  یریگجهتهای راهبردی دانشگاه در بازه زمانی تعیین شده باشند. مسائل راهبردی دانشگاه بیانگر دهنده حوزه

، ها و منابع سازمانتیقابلهای دانشگاه در عرصه آموزش که با درنظر گرفتن تیمزدانشگاه،  یهاتیفعال طهیحدانشگاه، 

 شناسایی شده است.  آن رامونیپ طیو مح ذینفعان کلیدیو انتظارات هاارزش
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 و راهبردها یاهداف راهبرد تدوین

های راهبردی، بردی تدوین شده در بخش پیشین و برای تحقق هریک از اولویتهای راهدر این بخش، با توجه به اولویت

اهداف راهبردی با در نظر گرفتن رویکرد پیشنهادی در شیوه نامه وزارت علوم شناسایی گردید و تلاش شد تا اهداف 

قرار گیرد. در ادامه، با توجه  گرا و نوآوارنه تدوین گردد و مورد توافق ذینفعانمأموریتراهبردی با رویکردی مسئله محور، 

گردد. راهبردها به عنوان مجموعه از به اهداف راهبردی تدوین شده، راهبردهایی در ذیل هر هدف تنظیم و ارائه می

رویکردها و اقدامات کلی به منظور دستیابی به اهداف راهبردی می باشند. راهبردها بر چگونگی دستیابی به اهداف تمرکز 

 فاز نیز اهداف راهبردی و راهبردها طی جلسات مختلف مورد ارزیابی و جرح و تعدیل قرار گرفت.  دارند. در این

 برنامه/اقدامات دانشگاهتدوین 

در این بخش، با توجه به راهبردهای تدوین شده در بخش پیشین و با توجه به اهمیت در نظر گرفتن شرایط عملیاتی دانشگاه، 

شود. به این منظور ابتدا راهبردهای دانشگاه در افق زمانی برنامهاز راهبردها تنظیم و ارائه می و اقدامات ذیل هریک هابرنامه

تواند صورت گیرد و متناسب ریزی، طی جلساتی مورد موافقت قرار گرفت و سپس کلیه اقداماتی که در مورد هر راهبرد می

، هامعاونتو اقدامات بهینه نهایی در جلسات با  هابرنامهدر نهایت گیرد. مورد بررسی قرار می باشدمیبا توان عملیاتی دانشگاه 

 شود. رییسه دانشگاه مشخص می هیأتمدیران و 

 و طراحی سازوکارهای نظارتی برنامه راهبردی دانشگاه یعملکرد یهاشاخص نتدوی
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مرتبط با هریک از اقدامات و ی کمی و کیفی هاشاخصدر این بخش، با درنظر گرفتن اقدامات تدوین شده در مرحله قبل 

ی عملکرد به منظور سنجش هاشاخصطوری که قابل درک، قابل سنجش و قابل تحقق باشد شناسایی گردید.  هابرنامه

در این بخش علاوه بر شناسایی  .کنندباشند و به ارزیابی و کنترل اجرای برنامه راهبردی کمک میپیشرفت اقدامات می

سعه سازوکارهایی برای نظارت و ارزیابی پیشبرد برنامه راهبردی پرداخته شده است تا از اجرا و شاخص های عملکردی به تو

  تحقق برنامه اطمینان حاصل شود.

 هامطلوب شاخص طیشرا نييتع

با توجه به الزامات تدوین سند راهبردی که توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ابلاغ شده بود، در این مرحله می بایست 

از هریک از واحدهای ریزیبرنامهی عملکردی وضعیت مطلوب هریک از آنها را در افق زمانی هاشاخصعلاوه بر تعیین 

نامه بهره گرفته شد و دخیل در اجرای سند راهبردی اخذ می گردید. بدین منظور، از قالب پرسشنامه طراحی شده در  شیوه

های مستمر از واحد تیرماه آغاز طی پیگیری ۱9یند از آارسال گردید. این فرپرسشنامه همراه با نامه ای به واحدهای مرتبط 

های تکمیل و مورد ارزیابی و های به طور جداگانه در نهایت طی نزدیک به یکماه پرسشنامهطرح و برنامه و هریک از واحد

اسخ دهنده داشته تا اطلاعات درست و ها چندین بار رفت و برگشت به افراد پتحلیل قرار گرفت. در برخی موارد، پرسشنامه

 کاملی دریافت شود. 

 هاتحقق برنامه ازيمنابع مورد ن ییشناسا

 نیاز اطلاعات مربوط به منابع نیز در پرسشنامه تدوین شده در بخش قبل از واحدها اخذ گردید. در نهایت منابع مالی مورد

 و مورد بررسی قرار گرفت. برای هریک از راهبردها طبق شیوه نامه وزارت علوم تجمیع 
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نظام  کی جادیها، ضرورت ادانشگاه نیب ندهیو رقابت فزا ،یو اقتصاد یاجتماع راتییتغ ،یکیتکنولوژ عیتحولات سر

دانشگاه حضرت معصومه  ی. در نظام حکمرانسازدیآشکار م شیاز پ شیخلاق و پاسخگو را بنوآور، منعطف،  یحکمران

 ا است که در آن:یپو یبستر جادیبه دنبال ا نگرانه،ندهیآ یکردی)س( با اتخاذ رو

 یدر عرصه آموزش عال ینیآفرو تحول یفرهنگ نوآور جتروی •

 دیو اسات انیدانشجو ینیو کارآفر ینوآور هایرساختیتوسعه ز •

 انیدانشجو یآموز بر مهارت ژهیو دیتاک •

  یدر همه سطوح دانشگاه یالمللنیب یهایتوسعه همکار •

 یآموزبستر مهارت یامحور و نوآرانه مهارت کردیرو نیچن مصادیقاز  یکیبوده است.  یراهبرد یهایریگمیتصم محور

 یهایفناور یهاتیاز قابل یمندحوزه با بهره نیدر ا شرویباشد که دانشگاه حضرت معصومه )س( به عنوان پیسامانه آرمان م

 انیدانشگاه در ارتباط با دانشجو یاجتماع تیتحقق مسئول زینبانوان و  یعال زشدر عرصه آمو یدینقش جد یفایبه ا نینو

محور( دانشگاه حضرت  ازیمحور و ن دهیمحور، ا ها پرداخته است. سامانه آرمان)آموزش رشته محور، مهارتدانشگاه ریسا

 یندسازتوانم یها، دانش لازم برا تیها، همسو نمودن ظرفاطلاعات، آموزش علوم و مهارت عیمعصومه)س( با تجم

و  یدانیم یهادیها و بازدآزمون ،یشغل یکارگاه ها، مشاوره ها ،یآموزش یها در قالب دوره ها نهیزم نیدر ا انیدانشجو

یسامانه آرمان م یمند شوند. از جمله دستاوردهابستر بهره نیبتوانند از ا انیسازد تا همه دانشجویم ایرا مه یفناور یتورها

 ه کرد: اشار لیموارد ذ هتوان ب

 یهمچون طرح صدف، طرح مل ینیو کارآفر یمختلف در حوزه نوآور یهاطرح یهایژگیلحاظ نمودن و 

نمودن خدمات ارائه شده از  کپارچهی-برنامه  نی، طرح توانا و ... در تدو۴در  ۴ شیطرح پو ،ینیکارآفر جیترو
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 یدانیم یدهایبازد ،یآموزش یهااهکارگ رینظ یو نوآور ینیمختلف دانشگاه در حوزه کارآفر یهاواحد یسو

 یکار یحذف مواز جهیو در نت یکارورز یهاو دوره

  متناسب با  ییو مهارت افزا ینیکارآفر یاجبار یواحد 2در قالب درس  یمختلف آموزش یهاانسجام دوره

 هر دانشجو یلیرشته تحص یو مل یاستان یازهایبوم کسب و کار و ن

  یروانشناس یهامونبا آز انیدانشجو یابیاستعداد ( معتبرMBTI تحت وب در ا )سامانه و  نیو استرانگ

 یهر دانشجو با استعداد و ینیکارآفر نهیتناسب زم

  یمختص هر دانشجو متناسب با رشته و محل سکونت و یشغل یهاارائه فرصت  

  ناناشتغال آ شیسامانه و رصد و پا  نیدر ا یآموختگپس از دانش انیتداوم ارتباط دانشجو 

  تا فروش( دهی)از ثبت ا ینیدانشگاه از چرخه کارآفر تیدر سامانه و حما انیدانشجو یهادهیثبت ا 

 ینوآور یدر توسعه فضا ییو نقش بسزا دیرس ییدانشگاه به مرحله اجرا استیمستمر ر یهایریگیو پ تیآرمان با حما سامانه

سامانه آرمان  لیبا درنظر گرفتن پتانس زیدانشگاه ن یرنامه راهبردبانوان داشته است. در ب ژهیدر دانشگاه و یو مهارت آموز

  شده است. ییدر دانشگاه شناسا ینیو کارآفر ینوآور جیترو یبرا یاقدامات راهبرد
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 :دومفصل 

 (س) معصومه حضرت دانشگاه موجود وضعیت بررسی-فاز اول
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  . مقدمه2-1

مرحله بررسی است.  این فاز شامل دو مرحله اساسی بررسی وضعیت موجود داخلی و محیطیهمانطور که پیشتر بیان شد، 

کلیه اطلاعات سازمانی که برای تدوین تاریخچه دانشگاه و گردآوری  اجمالی برنگاهی  وضعیت موجود داخلی مشتمل بر

های رتبه های داخلی و گزارشبرنامه راهبردی مورد نیاز از طریق مطالعه اسناد، برگزاری جلسات مصاحبه و بررسی گزارش

در  به منظور درک محیط خارجی و جایگاه یابی آنبررسی وضعیت محیطی دانشگاه، مرحله  . درباشدمیبندی، گردآوری 

 گیرد.مورد بررسی قرار می ،کند، شرایط محیطی که در آن فعالیت میاستان

  داخلیبررسی وضعيت . 2-2

 دانشگاه  یاسناد و مدارک مرتبط با سند راهبرد یبررس. 1-2-2

انداز و اهداف و چشم ،مأموریت که حاوی( ۱۳9۴پیشین دانشگاه )تدوین و تصویب سال  یبرنامه راهبردسند  در این بخش

برنامه راهبردی  در تدوین، به عنوان اسناد موثر (۱۴۰2تحول دانشگاه )خرداد است و همچنین سند  دانشگاهراهبردهای 

 2شده است که در شکل ر دو سند پرداخته دانشگاه در ه مأموریتدر ابتدا به بررسی  د.نگیرمورد بررسی قرار می دانشگاه

 آمده است.
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 دانشگاه براساس اسناد راهبردی پيشين مورد مطالعه مأموریت: 2شکل

 اندازچشم ذینفعان، نظر نقطه همچنین و بالادستی اسناد های محوری دانشگاه،هریک از دوسند مورد مطالعه براساس ارزش

 کرده اند. تدوین بیان شده در شکل زیر شرح هب( س) معصومه حضرت دانشگاه

 

 

 

 

 

 

اه حضرت معصومه )س(، دانشگاهی است که با تکیه بر امکانات و فناوری آموزشی و پژوهشی و کادر آموزشی دانشگ

و اجرایی متناسب و توانمند، در نظام جمهوری اسلامی ایران و شهر مقدس قم با هدف تعلیم و آموزش عالی دختران 

قش کلیدی و اساسی آنها در حیات طیبه اجتماعی و در یک محیط سالم و بالنده و افزایش توانمندی بانوان و ارتقای ن

تربیت بانوان فرهیخته به منظور تقویت و تحکیم بنیان خانواده به عنوان رکن اساسی قوام جامعه و حفظ ارزش های 

های مختلف با انسانی و الهی، تأسیس شده است و زمینه لازم ارائه خدمات آموزش عالی به خواهران متقاضی در رشته

تربیت انسان های متعهد متخصص برای تامین نیازهای بازار کار و اشتغال هدفمند و سالم بانوان با حفظ کیان هدف 

 ها را فراهم نموده است.ها و شرکتخانواده و همچنین رفع نیازهای پژوهشی سازمان
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 در زنان عالی آموزش مهم نمادهای از یکی و قم استان در بانوان عالی آموزش نماد( س) معصومه حضرت دانشگاه

 تحقیقات انجام و جدید هایفناوری بکارگیری کاربردی، هایآموزش ارائه از استفاده با دانشگاه این. است کشور

 به متعهد و ایفهحر متخصص، التحصیلانفارغ پرورش دنبالبه موثر فرهنگی هایبرنامه با همراه ایرشتهمیان و کاربردی

 اسناد تحقق راستای در کشور و استان معنوی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، مسائل حل و معنوی و دینی هایارزش

 .باشدمی اسلامی جمهوری نظام بالادستی
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های نظام ستای اهداف و سیاستساله دانشگاهی است جامع که در را 2۰افق در( س) معصومه حضرت دانشگاه

المللی با بهره گیری از جمهوری اسلامی ایران، جهت ارتقا توانمندی علمی و مهارتی بانوان درسطح ملی و بین

های نوین، کادر آموزشی خلاق و مترقی در حریم کریمه اهل بیت، فضای مذهبی شهر قم و محیط امکانات و فناوری

های علمی مورد نیاز کشور را برای زم جهت ارائه خدمات آموزش عالی در رشتهامن و اخلاقی دانشگاه، فرصت لا

 پردازد. خواهران متقاضی فراهم نموده است و به تربیت بانوان متعهد و متخصص می
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 : چشم انداز دانشگاه براساس اسناد راهبردی پيشين مورد مطالعه3 شکل

در سند راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(، با شناسایی حوزه های راهبردی به تعیین اهداف راهبردی برای هریک از 

 هدف راهبردی آنها اشاره شده است. ا ه به حوزه های راهبردی وحوزه ها پرداخته شده است که ادام

 یآموزش یهارشته یفیو ک یمعتبر و توسعه کم یشدن به دانشگاه لیتبدآموزش:  -۱

 یازهایجامعه زنان و ن یازهاین تیبا اولو یطرح جامع پژوهش یو اجرا یپژوهش های¬تیو توسعه فعال تیتقوپژوهش:  -2

 نهاد خانواده.

 به متعهد و بالنده مستعد، توانمند،( کارکنان دانشجویان، اساتید،) انسانی منابع از بع انسانی و دانشجویی: برخورداریمنا -۳

 .ایران اسلامی جمهوری نظام

 و آموزشی نوین های¬فناوری و فیزیکی فضای آوردن افزاری: فراهمنرم و افزاری¬سخت فیزیکی، هایزیرساخت -۴

 ارتباطی

 مدیریتی هاینظام توسعه و ی: تقویتتیریمد هاینظام -5

 هاآن بهینه تخصیص و پایدار مالی منابع آوردن فراهم و منابع مالی: درآمدزایی -6

هایی به منظور تحقق اهداف راهبردی ها و تهدیدهای محیطی استراتژیدر نهایت با ارزیابی نقاط ضعف و قوت و نیز فرصت

 اده شده است. نشان د ۱جدول تدوین گردید که در 

 1394: راهبردهای تدوین شده در سند راهبردی پيشين دانشگاه سال 1 جدول

 بالاترین با آموزشی هایگروه و متنوع درآمدی منابع با دانشگاهی ،۱۴۱2 افق در( س) معصومه حضرت دانشگاه

 در خلاق و نوین هایفناوری بر مبتنی و بوده کار بازار نیاز مورد شده ارائه هایرشته که طوری هب است کیفیت

 به امکانات و ابزارها این از استفاده با دانشگاه. باشدمی ایرشتهمیان و زیستی محیط فنی،  هنر، انسانی، علوم هایعرصه

 بر اثرگذاری جهانی، معتبر هایبندیرتبه در حضور کشور، نوانبا ویژه هایدانشگاه بین در جایگاه برترین کسب دنبال

 این در تحصیل برای نخبه زنان به بخشیالهام و اجتماعی مسئولیت ایفای اسلامی، کشورهای و کشور فرهنگ و جامعه

 .است دانشگاه
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 استراتژی شماره هدف مرتبط

ها در های مخصوص بانوان و غیر موازی با سایر دانشگاههای تحصیلی و ایجاد رشتهمتنوع سازی رشته 1

 چارچوب پیشنهادی طرح آمایش آموزش عالی؛

های دیگر در چارچوب طرح های تحصیلی جدید و غیر موازی با دانشگاهد رشتهگرایش به ایجا 1

 آمایش آموزش عالی؛

 تشکیل معاونت پژوهش و تقویت دفتر ارتباط با صنعت؛ 2

 تر سایت اصلی دانشگاه؛رایزنی و تامین بودجه برای تکمیل و ساخت سریع 4و  6

 ها؛آن در جامعه، صنعت و سازمانافزایش تبلیغات در مورد دانشگاه و شناساندن  5

 ها؛فراهم آوردن تسهیلات مناسب و رقابتی برای اساتید و دانشجویان نسبت به دیگر دانشگاه 3

آموزشی،  افزارهای روزها و نرمگیری از سیستمگیری دانشگاه به سمت الکترونیکی شدن و بهرهجهت 1و  4

 اداری و...؛

سازی عموم از مزایای و اهداف دانشگاه و آگاه مأموریتمناسب از  سازی و تصویرسازیفرهنگ 3و  5

 جنسیتی حضرت معصومه )س(؛دانشگاه تک

 سازی برای مسائل اعتقادی، فرهنگی، دانشجویی و ...؛ریزی جهت فرهنگبرنامه 3

 ها در دانشگاه؛ها و نمایشگاهبرگزاری همایش 1و  2و  3

 گویی به نیازهای خدماتی آموزشی، پژوهشی و فرهنگی جامعه؛برای پاسخ گیری از ظرفیت اساتیدبهره 1و  2

 فراهم آوردن مقدمات اجرایی نمودن طرح جامع پژوهشی؛ 2

 های آموزش الکترونیکی با استفاده از سایت کامپیوتری مجهز؛اجرای روش 1و  4

 حمایت از دانشگاه تک جنسیتی؛های استان قم برای دریافت بودجه و رایزنی با وزارت علوم و سازمان 6

هایی که سازی برای بهتر نشان دادن فضای دانشگاه حضرت معصومه در مقایسه با دانشگاهتبلیغ و فرهنگ 3و  5

 تفکیک جنسیتی دارند؛

های مورد نیاز و مورد توجه بانوان جامعه در چارچوب پیشنهادی طرح آمایش آموزش ایجاد رشته 1

 عالی؛

ها ها، سازمانهای پژوهشی شرکتت توسط اساتید و دانشجویان به سمینارها و انجام طرحارائه مقالا 2

 و...؛

 های سطح تهران؛دعوت و تامین اساتید از دانشگاه 3
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 استراتژی شماره هدف مرتبط

ها و دفاتر مراجع عظام و ایجاد درآمد پژوهشی و آموزشی برای های خیرین، سازمانجذب کمک 6

 دانشگاه؛

)واقع بودن در شهر مقدس های متعدد منسجم برای تبلیغ و شناساندن دانشگاه از روش تنظیم برنامه جامع و 3و  5

جنسیتی، برگزاری نمایشگاه و سمینار در دانشگاه، دعوت اساتید معتبر و شناخته های تکقم، دید مثبت جامعه به دانشگاه

 شده(؛

 خت سالن ورزشی؛جلب حمایت مسئولان و رایزنی با استانداری، سازمان ورزش برای سا 6

های مطالعاتی و سمینارهای خارجی با استفاده از درآمدهای پژوهشی حاصل از ارسال اساتید به فرصت 2

 همکاری با دانشگاه؛

 ها و نهادها؛استفاده از ظرفیت اعتباری مراجع تقلید در ارتباط با سازمان 5

دعو و استانی و کمک گرفتن در چاپ گرفتن امتیاز نشریه با به عضویت درآوردن اساتید معتبر م 2

 های بعضی مراجع تقلید؛خانهمجلات توسط چاپ

های معتبر تهران و رایزنی با مسئولین برای دریافت حقوق و مزایای بیشتر تامین اساتید از سطح دانشگاه 3و  6

 برای اساتید.

 

د دانشگاه حضرت معصومه )س( از نظر موجو تیابتدا وضع، نیز ۱۴۰2در سند تحول دانشگاه، تدوین شده در سال 

دانشگاه،  ندهیموثر بر آ یهاشرانیپ لیو تحل ییارائه شد. در ادامه با شناسا یرساختیو ز یپژوهش ،یآموزش یهاشاخص

دانشگاه  بمحتمل و مطلو ر،یباورپذ یوهایسنار نی. تدوه استدانشگاه حضرت معصومه )س(مشخص شد ندهیآ یوهایسنار

 یطیمح لیتحلدر این سند نیز با . دیدانشگاه گرد یمحور یهاانداز و ارزشچشم ،مأموریت یهالفهؤم یبه عنوان ورود

 ی. سپس اهداف کلان و راهبردهاه استشد نیی( تعدهایها و تهد)فرصت ی)قوت و ضعف( و خارج یدانشگاه، عوامل داخل

 یهاشده، برنامه نیتدو یراهبردها یبرا تایهان ه ومشخص شد زاندامختلف بر اساس عناصر چشم یهادانشگاه در حوزه

های راهبردی سند تحول و اهداف کلان هریک از آنها در این بخش صرفا حوزه است.ارائه  یدیهمان اقدامات کل ای یاتیعمل
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لزامات ارشد و ا رانینظرات مد نفعان،یذ لیانداز، تحلچشم و مضامین مختلف، عناصر یهابر اساس معاونتکه  شودمیبیان 

 . (2) جدول  شده است فیتعر یاسناد بالادست

 (1402مستخرج از سند تحول ) و اهداف کلان حوزه های راهبردی: 2جدول 

 اهداف کلان اندازعناصر چشم

توجه به منابع درآمدی 

 متنوع

 ی؛رانیاریپرداز غهیشهر انیجذب دانشجو شیافزا

 ؛انیبنشدان یهاتوسط شرکت یسازیو تجار یگذارهیسرما

 .مدت و بلندمدتآزاد کوتاه یآموزش یهاتوسعه و رشد دوره

 سرآمدی آموزشی

 های آموزشی؛همکاری بیشتر بین گروه

 های آموزشی؛گروهانضباط افزایش 

 های آموزشی؛ارتقای کیفیت گروه

 های دانشگاه؛ها و رشتهتوسعه گروه

 ها؛ن آنتر کردها برای کاربردیبازنگری در سرفصل

 توسعه دروس کهاد؛

 ارائه دروس کاربردی به دانشجویان؛

 های اساتید و دانشجویان؛افزایش مهارت

 ها؛و سرفصل هارشتههای دیگر در تعریف همکاری با دانشگاه

 توجه به آموزش ترکیبی.

 

 گرا بودنفناوری

 های فناوری اطلاعات در دانشگاه؛توسعه زیرساخت

 یستم آموزش الکترونیکی دانشگاه؛تقویت س

 ها و تجهیزات آزمایشگاهی در دانشگاه؛توسعه زیرساخت

 های مربوط به هوشمندسازی انرژی در دانشگاه؛حمایت از طرح

 تلاش در جهت حرکت به سمت دانشگاه سبز؛

 های توسعه پایدار در دانشگاه؛تدوین الزامات و شاخص

 گذاری و تحلیل ریسک؛گیری، سرمایهمحور در تصمیمادههای داستفاده از فناوری

 های فناورانه در دانشگاه.حمایت از توسعه رشته

 المللی شدنبین
 المللی؛های بینبندیتلاش برای حضور در رتبه

 المللی؛های بینافزایش همکاری

 تصویرسازی مثبت در کشورهای مسلمان منطقه.
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 اهداف کلان اندازعناصر چشم

اثرگذاری اجتماعی و 

 گیفرهن

 بهبود اعتبار و برند دانشگاه در سطح استان و کشور؛

 های اجتماعی در استان و کشور؛توجه به مسئولیت

 نفعان کلیدی مختلف در استان و کشور؛برقراری ارتباط با ذی

 افزایش قدرت نرم دانشگاه.

 بازارمحوری
 اندیشی؛آینده

 های آینده؛تحلیل ریسک

 انشگاه.پذیری دافزایش رقابت

الگوبخشی به زنان و 

 خانواده

 کرده؛الخصوص در بین زنان تحصیلبهبود اعتبار و برند دانشگاه در جامعه علی

 های دانشگاه؛ها و قابلیتبهبود توانمندی

 های جذاب فرهنگی و اجتماعی دانشگاه؛برنامه

 التحصیلان.های مالی و اجتماعی برای دانشجویان و فارغمشوق

اسناد  یموجود به بررس تیوضع یداده شده است، فاز بررس حیسند( توض نیتدو ی)متدولوژ ۴-۱طور که در بخش مانه 

سند تحول ( و ۱۳9۴در سال  بیو تصو نی)تدو دانشگاه نیشیپ یبرنامه راهبرداسناد شامل سند  نیپرداخته است. ا یمرتبط قبل

شده، و آموخته یهااز تجارب، درس ،یفعل یسند راهبرد نیر تدو( هستند. د۱۴۰2)خرداد  دانشگاه حضرت معصومه )س(

ها که در آموخته درستجارب و  نیا نیترشده است. مهم یبرداردانشگاه بهره نیشیاسناد پ یهاو شکست هاتیموفق لیتحل

 اند از:اند، عبارتمورد توجه قرار گرفته دیسند جد

 اسناد  نیدر تدو تیموفق یدیاز عوامل کل یکدوین سند راهبردی: یاهمیت شناسایی و مشارکت دادن ذینفعان در ت

یسند نقش دارند. مشارکت مؤثر ذ یاست که در اجرا ینفعانیذ انیو تعلق در م تیحس مالک جادیا ،یراهبرد

  تحقق اهداف سند باشد. کنندهنیتضم تواندیم نفعان
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 ستان و نگاه متمایز به ماموریت گرایی دانشگاه حضرت برجسته سازی نقش استراتژیک و مزیت رقابتی دانشگاه در ا

در استان، بر اساس  گراتیدانشگاه مأمور کیعنوان بر نقش دانشگاه حضرت معصومه )س( به دیتأکمعصومه )س(: 

 شیآما ی( و ضوابط ملی)مد ظله العال یمقام معظم رهبر داتیو در چارچوب تأک یاستان یهاتیو اولو ازهاین

انداز به اهداف و چشم یابیدست ،ییگراتیبه مأمور زینگاه متما نیاست. ا دیسند جد یاصل یمحورهااز  ن،یسرزم

 ی( و ضوابط ملی)مد ظله العال یمقام معظم رهبر تاکیدات یاجرا یدر راستا. کندیم لیسند تحول دانشگاه را تسه

به  یابیبه منظور دست یاستان یها تیلوو او ازهایدانشگاهها بر اساس ن ییگرا تیو ضرورت مامور نیسرزم شیآما

 در سند فعلی تمرکز بیشتری بر این مهم بوده است.  چشم انداز و اهداف سند تحول دانشگاه حضرت معصومه )س(

  توجه به سازوکارهای به روز رسانی سند و انعطاف پذیری آن با توجه به شرایط متغییر نظام آموزش عالی و نیز

و  یداخل راتییمتناسب با تغ یروزرسانبه یسازوکارها ،یدر اسناد قبلیده امروزی: تحولات آموزشی محیط پیچ

 یهاروش ینیبشیتلاش شده است با پ د،یدانشگاه کمتر مورد توجه قرار گرفته بود. در سند جد یخارج

تحقق  نهیزمامروز همگام شود تا  دهیچیپ طیو تحولات مح ینظام آموزش عال ریمتغ طیسند با شرا ،یریپذانعطاف

  فراهم گردد. یراهبرد هدافا

  :تمرکز عمدتاً بر اهداف  ن،یشیدر اسناد پتعریف اهداف عملیاتی، روشن و قابل اجرا و نیز تعریف اقدامات عملیاتی

ضمن توجه به  د،ی. در سند جدگرفتیکمتر مورد توجه قرار م یاتیعمل یهابود و جنبه یکلان راهبرد

اند تا شده نیتدو یشتریبا دقت ب زیمنابع ن صیتخص یو سازوکارها یاتیاهداف عملدانشگاه،  ییگراتیمأمور

 شود. لیسند تسه یاجرا
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  اهمیت تعریف سازوکارهای ارزیابی و اندازه گیری: در اسناد راهبردی گذشته دانشگاه تمرکز بر تعریف اهداف

مورد توجه واقع شده است. وجود  سطح کلان بوده است و کمتر چگونگی ارزیابی پیشبرد سند و تحقق اهداف

زبان مشترک در بین ذینفعان در اجرا و اندازه گیری اثربخشی برنامه راهبردی با بهره گیری از شاخص های ارزیابی 

مربوط به هریک از حیطه های کلیدی راهبردی می تواند آنها را در شناسایی نقاط ضعف و قوت پیاده سازی برنامه 

 یاری رساند. 

دانش در  تیریمد ستمیس کی جادیبا ا گردیده تا شنهادیپتفاده از تجارب مرتبط با سندنویسی پیشین در دانشگاه، اسعلاوه 

 یبه بهبود برنامه فعل تواندیاقدام م نیشود. ا هو به اشتراک گذاشت یسند، تجارب مستندساز یابیاجرا و ارز ن،یتدو ندیفرآ

 .ردیدانشگاه مورد استفاده قرار گ ندهیاسناد کلان آ نیتدو یبرا ارزشمند یعنوان منبعبه نیکمک کرده و همچن

 رانمدی و هامعاونت است،یر و انتظارات نظرات عيو تجم یگردآور. 2-2-2

 یمورد بررس را  هم مسائل احصا شده در اسناد مرتبطلازم است کل نگرانه مسائل و مشکلات دانشگاه،  لیبه منظور تحل

اطلاع کامل زیرا، . شودپرداخته  برنامه راهبردیانجام  ندیآو فر تمختلف در جلسا نعانینظرات ذ یو هم به بررس داردقرار 

همه  یازهایانتظارات و ن ییشناسا. شناخت جامعی به دست خواهد دادمختلف  نفعانیذ دیاز مسائل و مشکلات دانشگاه از د

حاصل کرد  نانیاطم توانیکار م نیبرخوردار است. با ا یبسزای تیاز اهم ،یسند راهبرد یو اجرا نیتدو ندیدر فرآ نفعانیذ

ذینفعان درونی  .ها برخوردار خواهد بودآن تیبوده و از حما نفعانیذ یازهاین همسو با دانشگاه یراهبرد یهاکه برنامه

ریاست، مدیران و دانشگاه، افرادی هستند که به طور مستقیم در اجرای برنامه راهبردی نقش دارند که مهمترین آنها شامل 

 ای هیات علمی، دانشجویان و کارکنان می باشد.معاونین، اعض
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تا بتوان  بالادستی مرتبط با تدوین سند راهبردی دانشگاه پرداخته شده است اسناد یبررسبه منظور شناسایی ذینفعان بیرونی به 

بیرونی دانشگاه  نفعانیکنند. ذ میخود را تنظ یهاو انتظارات آنها برنامه ازهایکرده و بر اساس ن ییرا شناسا یخارج نفعانیذ

بخش  ،یدولت ریغ یهاسازمانصنعت و بازار کار مرتبط با بانوان،  ،یدولت ینهادهادولت و شامل  حضرت معصومه )س(

 باشند که نفعیذ یهاگروه ریو ساسایر موسسات آموزشی، متولیان امور بانوان در کشور و استان  ،یجوامع محل ،یخصوص

به منظور شناسایی انتظارات گروه های اصلی ذینفعان بیرونی به تحلیل اسناد  دارند.بر دانشگاه  میرمستقیغ ای میمستق ریتأث

گزارهای ) گنجانده شود یراهبردو نتظارات آنها را در برنامه ازهاین بالادستی پرداخته شده تا انتظارات استخراج گردد و

 . (ارائه گردید 9ل استخراجی از آن را در قالب جدو

ها، نمایندگان منتخب ها، مدیران، تشکلجلسات متعددی با ریاست، معاونت تحلیل نیازهای ذینفعان درونی نیز، به منظور 

( که در نهایت مسائل مطرح شده در ۴)جدول  برگزار گردید جلسات حضوری و مجازیبه صورت  اعضای هیأت علمی

 گردیده است.  ارائه 6بندی و در جدولجلسات جمع

ارائه  ۳ در قالب جدولدانشگاه  نیشیپ یسند تحول و برنامه راهبردای از موشکافانه یبررس، ابتدابخش این در براین اساس، 

  شود.می

 دانشگاه نيشيبر اسناد کلان پ یدانشگاه مبتن یمسائل اصل :3 جدول

 1395برنامه راهبردی  1402سند تحول  حوزه

 آموزش

 های دانشگاهتنوع کم رشته

 در دانشگاه یارشتهنیب یهاتعداد کم رشته

 نسبت نامناسب دانشجو به استاد

 در دانشگاه یفن یهافقدان رشته

 یمدعو به علت دور دیاسات یکم دانشگاه برا تیجذاب

 از مرکز شهر

 مخصوص بانوان با توجه به تک هایعدم وجود رشته

 بودن دانشگاه یتجنسی

جذب شدن به بازار کار  یبرا انیمهارت کم دانشجو

 آموختگی بعد از دانش

توسط  یلیتحص هایانتخاب رشته تیمحدود

 (یلیتحص هایه)کم بودن تعداد رشت انیدانشجو
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 1395برنامه راهبردی  1402سند تحول  حوزه

 پژوهش و فناوری

 بنیانهای دانشگاهی و دانشتوسعه کم شرکت

 یالمللنیو ب یداخل یکمبود مجلات علم

 یمللالنیب یهایبندعدم حضور دانشگاه در رتبه

 در دانشگاه یشگاهیکم آزما زاتیتجه

 یپژوهش یو نهادها یعلم یهافقدان قطب

 کردیبا رو الخصوصینبود مراکز رشد در دانشگاه عل

 یعلوم انسان

 در دانشگاه یفناور یهاسیها و پردنبود پارک

 نداشتن مجلات علمی دارای رتبه علمی

به  یو کم توجه یپژوهش تیعلم و فعال دیعدم تول

 یقاتیوهش به موازات آموزش و کمبود بودجه تحقپژ

 دیاسات یو مطالعات یعلم هایعدم استفاده از فرصت

و عدم  نهیزم نیمناسب در ا یعدم اطلاع رسان لیبدل

 دانشگاه تیحما

فرهنگی و 

 دانشجویی
 

و  یوتریکامپ تیسا یکیزینامناسب بودن مکان ف

 لابا و هاخوابگاه، کمبود امکانات خوابگاه تیسا

 آنها هانههزی بودن

مدیریت سرمایه 

 انسانی

 علمی هیأتتعداد کم اعضای 

 تعداد کم کارمندان دانشگاه

علمی پرسابقه و پایین بودن رتبه علمی هیأت نداشتن 

 اساتید

 یعلم تأیه یکمبود تعداد اعضا

و  یعلمهیأت  یاعضا یضعف در حفظ و نگهدار

 افتیرو خروج آنها با د یرقابت ریجبران خدمات غ

 بهتر یشنهادیپ

نسبت به  ییاجرا فیوظابا  کارمندان  عدم آشنایی

 هادانشگاه ریسا

عملکرد کارکنان و ارائه  تیریمد ستمیضعف در س

 هامتصمی و هایابیبازخورد در خصوص ارز

منابع مالی و 

 ایبودجه

 های مناسب و مدون در حوزه درآمدزایینبود برنامه

 دانشگاه کم یها و منابع مالبودجه

 محدود دانشگاه یاختصاص یدرآمدها

 کمبود اعتبارات انباشته جهت شروع طرح های مدنظر

 نظام مدیریتی

های محور در فعالیتگیری دادهتوجهی به تصمیمبی

 مختلف

 موثر و مستمر یتیحما یهااستیفقدان س

پایین بودن شهرت دانشگاه و ناشناخته بودن حتی در 

 ل تبلیغات کمبین مردم شهر قم بدلی

-درخصوص طرح ها و برنامه یضعف در اطلاع رسان
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 1395برنامه راهبردی  1402سند تحول  حوزه

 ربطیدانشگاه به افراد ذ های

دانشگاه و  ییو اجرا یادار تیریضعف در مد

ریزیبرنامه: لیمختلف )از قب رانیمد انیم یناهماهنگ

 لپتانسی نگرفتن بکار ها،تیو فعال اتیعمل فیضع

 و رانیمد یجلسات شورا لیتشک روها،یکامل ن

 مصوبات( یریگیپ

-نیآئ ندها،یساختار، فرآ یرگیعدم شکل ایضعف 

 هاشغل شرح و هادستورالعمل ها،نامه

های زیرساخت

فيزیکی، سخت 

افزاری و نرم 

 افزاری

 فضای فیزیکی محدود برای اساتید و دانشجویان

 ضعف در طراحی و بروز رسانی وب سایت دانشگاه

 ر دانشگاهو مهد کودک د یعدم وجود سالن ورزش

و  انیدانشجو ازیمورد ن زاتیکمبود امکانات و تجه

 فناوری به هانبودن کلاس زی: تجهلی)از قب دیاسات

 (یآموزش

دانشگاه  یکیزیف یاستاندارد بودن فضا ریمحدود و غ

خوابگاه و ...( و  ،یادار یدرس، فضا های)کلاس

و آماده  یاصل تیسا هایتمام پروژه لیعدم تکم

 نبودن فضا

 

به منظور شناخت دقیق مسائل اصلی و راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  همانطور که در بالا اشاره شد، 

 است،ینظرات و انتظارات رهای داخلی )سند راهبردی و سند تحول( ضرورت دارد تا  به علاوه بر بررسی گزارش

ها، ها، مدیران، تشکلتعددی با ریاست، معاونتدانشگاه نیز رجوع نمود. به این منظور جلسات م رانیها و مدمعاونت

مطرح شده در جلسات جمعکه در نهایت مسائل  (۴)جدول  علمی برگزار گردیدهیأت نمایندگان منخب اعضای 

 گردد. می  رائها 6بندی و در جدول
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 دانشگاه راهبردی مسائلفهرست جلسات برگزار شده در خصوص شناسایی  : 4جدول

 ینفعان کليدیذ تاریخ جلسه ردیف

1.  
۱6/۳/۱۴۰۳ 

2۰/۳/۱۴۰۳ 

، مسئول دفتر هامعاونترییسه دانشگاه )ریاست دانشگاه، نهاد مقام معظم رهبری، هیأت 

 ریاست و مدیر روابط عمومی دانشگاه(، نماینده واحد طرح و برنامه

 معاونت آموزش و پژوهش و مدیریت پژوهش دانشگاه ۱۴۰۳/ ۰۳/۰۴  .2

 بردی دانشگاهشورای راه ۱۴۰۳/ ۱۰/۰۴  .3

 معاونت فرهنگی و مدیریت فرهنگی دانشگاه ۱۴۰۳/ ۱9/۰۴  .4

 نهاد مقام معظم رهبری و معاونت فرهنگی دانشگاه ۰۴/۰۴/۱۴۰۳  .5

 مدیریت آموزش و تحصیلات تکمیلی ۰2/۰5/۱۴۰۳  .6

 ی دانشگاهالمللبینمدیریت روابط  ۱۴۰۳/ ۰5/ ۰7  .7

 ، نشریات و کتابخانهمدیریت پژوهش و مدیریت انتشارات 2۳/۰5/۱۴۰۳  .8

 مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه ۱7/۰5/۱۴۰۳  .9

 

شده با  انیاز مشکلات ب یاریپرداخته شده است که بس نفعانیذ دیاز د یفعل یدیمسائل و مشکلات کل یفاز به بررس نیدر ا 

تخرج از جلسات و مصاحبه ها، مشکلات دانشگاه، مس یاز برخ ی. در ادامه، فهرستهمپوشانی دارد 5موارد ذکر شده در جدول

 گردد.یارائه م

 مسائل راهبردی دانشگاه و ابعاد: 5جدول

 مسائل ابعاد

 آموزش

 نخبه انیجذب دانشجو برای دانشگاه بودن ناشناخته 

 بازار یبر تقاضا یاز دروس مبتن یبرخ یبرا یدرس یمحتوا یعدم بروزرسان 

  مأموریتا زنان و خانواده براساس مرتبط ب یلیتحص یهارشتهو  یآموزش یهاگروهنبود 

 دانشگاه

 یالمللبین انیمشکلات مرتبط با جذب دانشجو 
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 یدرس یهاکلاس یبرگزار وهیدر ش یریعدم انعطاف پذ 

  انیدر تعاملات با دانشجو یبر هوش مصنوع ینوظهور مبتن یهافناوریعدم استفاده از 

 یپژوهش

و 

 یفناور

 یددانشگاه در نظام رتبه بن نپایی رتبه ISC  

 معتبر یالمللبین یها یعدم حضور در رتبه بند 

  تیفیبا ک یالمللبینتعداد محدود مقالات  

 یو مل یمسئله محور استان یپژوهش یتعداد محدود طرح ها 

 یالمللبینو ارسال مقالات  نیتدو ندیآبا فر دیاسات ییعدم آشنا 

 دانشگاه یآموزش یهاگروه یدر برخ یبودن تعداد مقالات پژوهش نییپا 

 ورود به بازار کار نیح انیدانشجو نییپا یمهارت حرفه ا 

 نانهیکارآفری هاتیفعال بیدر دانشگاه جهت ترغ یو فناور ینوآور یهاههست فقدان 

  مختلف در دانشگاه یهاسامانه یکپارچگیعدم 

 یاجتماع یهامناسب در شبکه تیو عدم فعال یالمللبینبه روز  تینبود سا 

و  یفرهنگ

 یینشجودا

 خوابگاه  تسای امکانات و فضا بودن محدود 

 و خارج از دانشگاه یجاریاست یهامشکلات مربوط به خوابگاه 

 به داخل شهر یخوابگاه انیمشکل تردد دانشجو 

 یو فرهنگ یآموزش یهاتیدر انجام فعال انیدانشجو یزگیانگ یب 

 ییودانشج یهااز تشکل یو برخ ییدانشجو اتیبودن بخش نشر رفعالیغ  

 تیو مسئول یرفتار شهروند ،یجهاد هیروح تیتقو یشده برا فینبود سازوکار تعر

 انیدانشجو یاجتماع یریپذ

 یو ادار یمال

 یابودجه یهاتمحدودی 

 در دانشگاه  دیاسات یبرا ینبود امکانات مناسب رفاه 

 یکلاس یمحدود بودن فضا  

 مختلف  یهابه روز در واحد یدهگزارش ستمیضعف س 

 و مقررات  نیها و قوانها، دستور العملنامهنییجامع مرتبط با آ ید بانک اطلاعاتنبو
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 بررسی نتایج تحليل وضعيت موجود دانشگاه.  3-2-2

های استانی و ملی مرتبط با دانشگاه مورد بررسی قرار گرفته و بر اساس آنها نقاط های داخلی و گزارشدر این بخش گزارش

آموزش، پژوهش و مالی های نمایی از اطلاعات کلی دانشگاه در حوزهگردد. جدول زیر نیازمند بهبود دانشگاه استخراج می

 نشان می دهد. 

 (آمار و ارقام کلی از دانشگاه حضرت معصومه )س : 6جدول 

 توضيح / مقدار عنوان ردیف

 ۱۳86 سال تأسيس مؤسسه 1

2 
، مرکز پژوهشی و دانشکدهو عناوین تعداد 

 پردیس موجود

و هیأت ، دانشکده علوم انسانی و هنر، دانشکده ال ۳تعداد دانشکده 

 دانشکده مدیریت و حسابداری حقوق،

3 
-1399به تفکيک )بازه  ISCرتبه مؤسسه در 

1400)1 

 92آموزش: 

 98 پژوهش:

 ۳۴ فناوری و نوآوری:

                                                           
1 https://ur.isc.ac/Home/RankIranUniv 

 دانشگاه

 یو مواز دهیچیپ یکار یهاندیآفر 

 دانشگاه تیها و ساشگاهیلابراتوارها، آزما زیدر تجه یمال تیمحدود 

مدیریت سرمایه 

 انسانی

 

 و ارتقا تیوضع لیزمانبر تبد یهاندیآفر یاز برخ یتنارضای 

 هاها و پستسمت رییو نشت دانش در واحدها با تغ یرفتن دانش سازمان نیاز ب 

 کارکنان یدهو پاداش یابیارز ستمیدر س تیعدم شفاف 

 سهیها در مقایعلمهیأت کارکنان و  یجبران خدمات برا یزشیانگ یهامحدود بودن بسته 

 هادانشگاه ریبا سا

 ه کارمندو عدم تعادل نسبت دانشجو ب ادیز یفشار کار 
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 توضيح / مقدار عنوان ردیف
 82 المللی سازی:بین

 96 اثرگذاری اقتصادی:

 79خدمات اجتماعی، زیرساخت و تسهیلات: 

 المللیبندی بينجایگاه مؤسسه در رتبه 4

 -تایمز: 

QS :- 

 -شانگهای:

 -سایمگو:

5 

تعداد کل دانشجویان/پژوهشگران به 

 تفکيک

 

 

 

 ۰کاردانی : 

 ۱2۳۰ناپیوسته(:  –کارشناسی )پیوسته 

 ۴26کارشناسی ارشد: 

 دکتری تخصصی:

 های عمده تحصیلی/ پژوهشی:به تفکیک گروه

 ۱۳2۴: روزانه

 ۳۳2: شبانه

 ۰: سیپرد

 ۰: ریاگفر

 ۰ی: حضور مهین

 ۰ی )غیرحضوری(: کیالکترون

 ۰المللی: بین

 فعالی هامحلعداد رشتهت 6

عبارتند از حقوق، فقه و  یدر مقطع کارشناس یلیتحص یهارشته

 ث،یعلوم قرآن و حد فقه و حقوق اسلامی، ، اسلامی حقوقمبانی 

 یرجمکوچک، مت یکسب و کارها تیریمد ،یبازرگان تیریمد

، پارچه یطراح ی،مشاوره، حسابدار ،یزبان شناس ،یسیزبان انگل

 طراحی لباس، فرش و روانشناسی

علوم قرآن ارشد عبارتند از  یدر مقطع کارشناس یلیتحص یهارشته

، علوم البلاغه نهج شیگرا ثیعلوم حدو حدیث، تفسیر روایی، 
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 توضيح / مقدار عنوان ردیف
ن، اطفال و نوجوانا یفریحقوق کحدیث گرایش کلام و عقاید، 

ی، حسابداری، المللبینحقوق خانواده، حقوق کیفری ، حقوق بشر

مدیریت  مدیریت  داخلی، یها شیگرا یبازرگان تیریمد

ی و ابیبازار ک،یتجارت الکترون ،یالمللنیببازرگانی  ک،یاستراتژ

کارآفرینی، مشاوره گرایش مشاوره خانواده، آموزش زبان فارسی 

 به غیر فارسی زبانان

7 
وقت به عضای هيئت علمی تمامتعداد ا

 تفکيک مرتبه علمی

 5: مربی آموزشیار و مربی

 ۳5استادیار:

 ۱۱دانشیار:

 ۰استاد / استاد تمام:

8 
تعداد کارکنان غير هيئت علمی به تفکيک 

 نوع قرارداد

 29رسمی/پیمانی:

 ۱5قراردادی:

 ۴۰شرکتی: 

 آخرین اعتبار مصوب )آخرین سال( 9
 ۴۳8،۳25ای:  هزینهاعتبار 

 ۱8۱،22۰ای: های سرمایهاعتبار تملک دارایی

10 
درصد تخصيص اعتبار مصوب )تحقق یافته 

 آخرین سال(

 %۱۱8ای: اعتبار هزینه

 %۱5۰ای:های سرمایهاعتبار تملک دارایی

11 
 )آخرین سال(درآمد اختصاصی 

 ۱8،۰۰۰مصوب: 

 %۱۳5درصد وصول: 

 دکتر مریم بردبار هنام رئيس مؤسس 12

 ۰9۳585۳۱۱۰۰ شماره تماس رئيس مؤسسه 13

 

 دهد. نشان می ISCطبق نظام رتبه بندی  هادانشگاهرتبه بندی نیز جایگاه دانشگاه حضرت معصومه )س( را   7جدول 

 ISC: وضعيت دانشگاه حضرت معصومه )س( در رتبه بندی 7جدول
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 1401-1400ال س 1400-99سال  99-98سال  حوزه مورد بررسی

 8۳ 65 +6۱ کل

 92 62 72 آموزش

 98 8۳ 87 پژوهش

 ۳۴ 9۰ 86 فناوری و نوآوری

 82 65 9۰ ی سازیالمللبین

 96 85 85 اثرگذاری اقتصادی

 79 9۱ 5۱ خدمات اجتماعی، زیرساخت و تسهیلات

را از بین  58های جامع رتبه انشگاهبندی مرتبط با د، دانشگاه حضرت معصومه در رتبه۱۴۰۱-۱۴۰۰در سال  ISCدر گزارش 

 دانشگاه جامع بدست آورده است.  7۰

در خرداد  ISCمنتشر شده توسط پایگاه  WOSهای کشور براساس پایگاه انتشار مقالات دانشگاه وریبهرهطبق گزارش 

مانطور که درشکل زیر سال نیز ه 2۰های جامع زیر را بدست آورده است. در بین دانشگاه ۱۱8دانشگاه رتبه  ۱۳2، ۱۴۰۳

 ، کسب نکرده است. WOSی پایگاه المللبینآمده است رتبه مناسبی از نظر مقالات 
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 سال 20ی جامع زیر هادانشگاهتعداد کل مقالات در  :4 شکل

ی کشور در تولید مقالات علمی نمایه شده در پایگاه هادانشگاه وریبهرهدر خصوص  ISCدر آخرین گزارش موسسه 

ISCدر بین  ۱۱دانشگاه جامع و رتبه  ۱۳2از بین  86، دانشگاه حضرت معصومه )س( رتبه ۱۴۰۳نتشر شده در تیرماه ، م

علمی در بین دانشگاههیأت سال را بدست آورده است. رتبه سوم در سرانه تعداد مقالات اعضای  2۰های جامع زیر دانشگاه

 . باشدمیشگاه طبق این گزارش ( از دستاوردهای دان5نمودار  سال ) 2۰های جامع زیر 
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 (ISCموسسه  1403سال )گزارش  20ی جامع زیر هادانشگاهعلمی در هيأت : سرانه مقالات اعضای  5 شکل

سال بدست آورده  2۰ی جامع زیر هادانشگاهرا در بین  Q1طبق همین گزارش دانشگاه رتبه چهارم در سرانه انتشار مقالات 

های کشور در تولید مقالات علمی نمایه شده وری دانشگاهدر خصوص بهره ISCموسسه  ۱۴۰۱در گزارش دی ماه  است. 

را بدست آورده است و در بین  78دانشگاه مورد مطالعه دانشگاه حضرت معصومه )س( رتبه  ۱۱۰، از بین ISCدر پایگاه 

های علمی در دانشگاههیأت اعضای را کسب کرده است. در شاخص سرانه مقالات  ۱2سال رتبه  2۰های جامع زیر دانشگاه

 (. 6نمودار سال، دانشگاه حضرت معصومه )س(، رتبه اول را در این ارزیابی بدست آورده است ) 2۰جامع زیر 
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 (ISCموسسه  1401سال )گزارش  20ی جامع زیر هادانشگاهعلمی در هيأت : سرانه مقالات اعضای 6شکل 

 شیرایدانشگاه حضرت معصومه)س( نسبت به سال گذشته در و یجهان گاهیجا بهبود (2۰2۴) کسیآمار وبومتر بر اساس

 یبهبود قابل توجه یامرتبه 6۰۰دانشگاه حضرت معصومه)س( با کاهش حدود  یرتبه جهان کس،یوبومتر 2۰2۴سال  هیژانو

ها( در وب دانشگاه یبند)رتبه «کسیوبومتر» یبندنظام رتبهاخیر  شیرایو یۀبر پا. نسبت به سال گذشته را ثبت کرده است

 یجهان ۀگرفته است. رتب یجهان جا ۱5۱55و  یمل ۱8۳ گاهیدر جا )س( دانشگاه حضرت معصومه ،یلادیم 2۰2۴سال 

و رتبه کشور برابر  ۱۱۳۱رتبه جهانی دانشگاه  2راندبندی در نظام رتبه بوده است. ۱698۰نظام  نیا نیشیپ شیرایدانشگاه در و

 . باشدمی ۳۱با 

 های منحصر و مزیت رقابتی دانشگاهویژگی شناسایی .4-2-2

کند، با تمرکز بر عنوان یک دانشگاه مختص بانوان فعالیت میطور ویژه بهدانشگاه حضرت معصومه )س( که بهمرجعیت 

اهی به ویژه در میان جامعه دانشگ ایویژه جایگاهای، از ها در جامعه علمی و حرفهتوانمندسازی زنان و ارتقاء جایگاه آن

                                                           
2 Round 
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نحو  نیبتوانند به بهتر ی است تاتیحما و مناسب ییفضا جادیااین امر منجر به برخوردار است.  ها و اقشار مذهبی جامعهخانواده

در  ی آنانارتقاء و توانمندساز فراهم نمودن شرایط حضور فعال دانشجویان دختر، خود را شکوفا کنند. یممکن استعدادها

. دانشگاه با تمرکز بر کندیم فایا بانوان یگاه اجتماعیجا تیدر تقو یدیکل ینقشی و اجتماع یوهشپژ ،یسطوح مختلف علم

 یهاتیها در فعالآن یبرا متمایز یهافرصت ایجاد تقویت جایگاه خانواده و زنان و یازهایمتناسب با ن یآموزش یهادوره

 یعلم یهاها و پروژهدر پژوهش توانندیم یبه راحت دختر دانشجویانکرده که در آن  جادیرا ا ییفضا قتیدر حق ،یپژوهش

 .باشند شگامیپ

دانشگاه حضرت معصومه )س( در  کس،یو وبومتر ISCمختلف از جمله گزارش  یهایبندبا توجه به رتبه علاوه بر این، 

اعضای  ژهیو و تمرکز ه توجهدهنددستاوردها نشان نیداشته است. ا یعملکرد قابل توجه یمقالات علم دیپژوهش و تول نهیزم

و  یعلم ئتیه ی، دانشگاه در سرانه مقالات اعضاISC. در گزارش دارد یو پژوهش یدانشگاه به رشد علمهیأت علمی 

و  هاتیموفقعلاوه براین، کسب  کسب کرده است. یابرجسته یهاسال رتبه 2۰ ریجامع ز یهادانشگاه نیدر ب Q1مقالات 

مناسب  یطیمحبستر و جادیدانشگاه در اکه  حاکی از آن است ر سطح ملی و همچنین در سطح استانهای برتر پژوهشی درتبه

 ای داشته است.عملکرد شایسته یلمع ییرشد و شکوفا یبرا

در استان قم  کسب جایگاه شایسته و ویژه ی برایقابل توجه های مزیتدانشگاه از  نیابطور کلی، باتوجه به مطالب بالا 

 های استانی دانشگاه حضرت معصومه )س(به شرح زیر اشاره نمود:. در این راستا می توان به مزیتستبرخوردار ا

 یهالباس دیو تول یبر طراح ژهیدانشگاه حضرت معصومه )س( در حوزه مد و لباس، با تمرکز و یعلم تیمرجع 

  ؛بانوان یرانیا - یاسلام یاجتماع

 در  یهوش مصنوع یریبکارگ ندیفرآ یهنر )طراح نیو همچن یاسلامو  یدر علوم انسان یهوش مصنوع یکاربردها

 کسب وکار ها(
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 بانوان در استان قم با ارائه  یخانگ یوکارهاکسب یآموزش یازهایبه ن ییو پاسخگو ییبر شناسا ژهیتمرکز و

 ؛رست خانوارزنان سرپ ژهیواجبارگرا، به نیکارآفر یهاگروه یبرا یو نقشه راه توانمندساز یتخصص یهابرنامه

 با  یدر صنعت طراح یو نوآور تیدر پرورش خلاق ینوآورانه و کاربرد یهادهیرشد ا یبرا منحصر به فرد یبستر

منحصر به  یانگشترها نهیدر زم ژهیوطلا و جواهر، به یطراح نیسوغات زائر و همچن یبندبسته یتمرکز بر طراح

 ؛فرد قم

 در جامعه هدف یو اسلام یفرهنگ یهاشدن ارزش نهینهاد یدر راستا یا انهیرا یهایو باز شنیمیمحتوا، ان دیتول 

 نیتحول آفر یهایبا استفاده از فناور یخلاق و نرم فرهنگ عیدر حوزه صنا یساز یمدل تجار یطراح 

 ؛فرش دستباف استان قم عیصنا یالمللنیو ب یتوسعه بوم یهاو حل چالش ییدر شناسا یتوانمند 

 حيطی دانشگاه بررسی وضعيت م. 3-2

 های تراز ملی و نیز همتراز با دانشگاهبرنامه راهبردی بررسی  شرایط محیطی فعالیت دانشگاه و نیز این بخش به منظور شناسایی

فاز مراحل بررسی سیمای آموزش عالی استان قم، انجام مطالعه تطبیقی و  پذیرد. در اینانجام میفعالیت های دانشگاه 

 ی آموزشی صورت گرفته است.هافناوریایت بررسی روند های کلان الگوبرداری و در نه

  بررسی سيمای آموزش عالی استان قم. 2-3-1

ضروری است. با دانشگاه توجه به شرایط محیط آموزشی استان قم و جایگاه یابی دانشگاه در استان در تدوین راهبردهای 

های آموزش عالی در استان برای درک بهتر فرصت های  شرایط علمی و فرهنگی استان قم، بررسی به جنبه توجه به

 قم را نشان می دهد. استان یعال یها و مراکز آموزشدانشگاه 8جدول  .استراتژیک و تهدیدهای دانشگاه اهمیت دارد
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 : مراکز آموزش عالی استان قم به تفکيک زیر نظام های آموزشی8 جدول

 نام دانشگاه زیرنظام ردیف

1  

 دولتی

 فارابی دانشگاه تهرانپردیس 
 دانشگاه قم  2
 دانشگاه صنعتی قم  3
 دانشگاه حضرت معصومه)س(  4
 فنی حرفه ای  5

 مرکز فنی حرفه ای دختران
 مرکز فنی حرفه ای پسران  6
7  

  اجرایی دستگاه به وابسته عالی آموزش مراکز
 دانشکده صدا و سیما

 دانشگاه معارف اسلامی  8
 ارف قرآن کریمدانشگاه علوم و مع  9

10  
   انفرهنگی دانشگاه

 فرهنگیان )پردیس حضرت معصومه(
 فرهنگیان )طالقانی(  11
 فرهنگیان )شهید مدنی(  12
13  

            یرانتفاعیغ یردولتیغ عالی آموزش موسسات

 طلوع مهر
 پویش  14
 شهاب دانش  15
 مفید  16
 موسسه هدی  17
 اجتهاد  18
 دیان و مذاهبا  19
 حکمت  20
 قرآن و حدیث  21
 باقرالعلوم  22
 رهپویان سیدالشهدا  23
 هنر و اندیشه اسلامی  24
 اخلاق و تربیت  25
 موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی  26
 العالمیهجامعه المصطفی )ص(  27
 مؤسسه آموزش عالی غیر انتفاعی تعالی قم  28
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 نام دانشگاه زیرنظام ردیف

 دانشکده اصول دین  29
30  

            یکاربرد علمی جامع دانشگاه

 امور مالیاتی
 یجهاد دانشگاه  31
 یمحلات دیشه  32
 یدادگستر  33
 زائر  34
 یصنعت یشهرکها  35
 یشهردار  36
 یاستاندار  37
 ارتیحج و ز  38
 یجهاد کشاورز  39
 هلال احمر  40
 و معادن عیصنا  41
42  

 نور امپی دانشگاه

 (سانیمرکز )پرد
 یدعلیمرکز  شاه س  43
 واحد کهک  44
 هیواحد جعفر  45
 واحد سلفچگان  46
 واحد دستجرد  47
 دانشگاه آزاد  48

 واحد مرکز
 واحد سماء  49

استان  .باشدمیهم آمده دانشگاه حضرت معصومه )س( تنها دانشگاه دخترانه دولتی در استان قم ( 9) همانطور که در جدول 

یالمللنیدانشگاه قم بر اساس آمار وزارت علوم، بو  باشدمیالمللی جذب دانشجویان بینهای مستعد برای قم یکی از استان

د که هستن لیدانشگاه در حال تحص نیکشور جهان در ا ۱9دانشجو از  ۴۰۰۰بوده و در حال حاضر حدود  رانیدانشگاه ا نیتر

 آورد. ی فراهم میالمللبینان ها در جذب دانشجویاین شرایط در استان بستر مناسبی برای سایر دانشگاه
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 انجام مطالعه تطبيقی و الگوبرداری. 2-3-2

بوده  های تراز ملی و همترازهای مورد استفاده در تدوین سند راهبردی، الگوبرداری از سایر دانشگاهیکی دیگر از تکنیک

ورد بررسی و تحلیل قرار گرفت و هم در مشیراز، علامه طباطبایی، الزهرا  هایاست. در این بخش، برنامه راهبردی دانشگاه

 طراحی ساختار گزاردهی و هم تدوین راهبردها و اقدامات مطالعه تطیبقی صورت پذیرفت.

 های کلان آموزشیبررسی روند. 2-3-3

 یریادگیرفته و به مراکز  یدرس سنت یهاها امروزه فراتر از کلاسشگرف است. دانشگاه یدر حال تحول یآموزش عال

ها به دانشگاه ،یجهان یو شهروند یشدن، تعامل اجتماع یتالیجیبر مشارکت گسترده، د دیاند. با تاکشده لیالعمر تبدمادام

که  ۳موسسه هالن آی کیو. (Atchoarena, 2021) کنندیحرکت م رندهیادگی یهاجامعه جادیبه سمت ا یاندهیطور فزا

 ۱۳« افق یادگیری جهانی»کند، در گزارشی با عنوان و گزارش می تحولات جهانی آموزش عالی، علم و فناوری را پایش

 تیریدر مد تحول، آموزش تیریتحول در مدز، پژوهش با، تحول در دانشروند شکل دهنده به وضعیت آموزش را 

 گسترشی، آموزش یهادر سرفصل تحول، هاشنیکیلیاپ یریکارگ بهیی، و مهارت افزا ییدانش افزا یهادورهی، ریادگی

ی، بیبه ترک یقیاز حق یریادگی یفضا تحولاتی، افزوده و مجاز تیواقع بیترکت ها، ربا یریکارگ بهی، هوش مصنوع

در این بخش به  (.۱۴۰۰ی بیان کرده اند )حسینی مقدم، در منابع آموزش تحولی و او حرفه یحوزه آموزش فن تحولات

آنها وجود دارد پرداخته شده روندهایی که قابلیت بهره برداری  آموزشی به بررسی نوآورانهروندهای همراستایی با منظور 

بهره برداری  حوزه آموزشی، پژوهشی و مدیریتیهای نوظهور در فناوری های پدیدار شده به واسطهفرصتاست تا بتوان از 

 . کرد

 تحول دیجيتال در آموزش عالی. 2-3-3-1

ی تحول آفرین نقش کلیدی در جهت گیری های هافناوریبر های آموزشی به ویژه روندهای مبتنی روندها و فرصت

نباید از روندهای تاثیرگذار فناورانه چون رسانه های اجتماعی، هوش مصنوعی،  هادانشگاهآتی مراکز آموزشی دارند و 

                                                           
3 Holon IQ 
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 لیتحلو  هیتجز ،ینگارندهیو آ یقاتیتحق یهامیت قی، از طرونسکواینترنت اشیاء و واقعیت افزوده غافل باشند. ی

عنوان را که به یسه تحول بزرگ جهان کنند،یجوانان و با جوانان کار م یکه برا یسازتیظرف یهامیو ت ،یمشخط

 .یطیمحستیو تحول ز یتحول اجتماع تال،یجیکرده است: تحول د ییشناسا یجامعه جهان کیاز  یبخش

در طول سه دهه  (Ross, 2023قرار دارد ) تالیجید ی تحول آفرینهافناوریآموزش حول  ندهیدر مورد آ یگمانه زن

اتصال، و  یهارساختیز تم،الگوری داده، افزار،نرم شکل به – تالیجیاطلاعات و ارتباطات د یهایگذشته، فناور

 اتیدر ادب نیز جیبه تدر ودر تمام ابعاد جامعه  یاندهفزای طور به –مختلف  یهابا اشکال و اندازه یمحاسبات یهادستگاه

ی تالیجیدماهیت اند. و جامعه نفوذ کرده یفناور یدگیدرهم تن یفعل تیوضع فیتوص یبرا یبه عنوان راه یدانشگاه

 خلق تعامل، لدر حا تالیجیکه در آن انسان و د یبه حالت شود و مشاهده میها از رشته ینسبتاً متنوع فیدر ط شدن

  (.Ball and Savin-Baden, 2022, p. 754) رداشاره دافراتر از تصور  ییهامشترک، و ادغام به روش

خواهد  جادیا یو فن یانفجار اجتماع" کی ندهیآ یهابر داده در سال یمبتن یکه هوش مصنوع روندها حاکی از آن است

هوش  - شتریب یبدون توسعه فن یحت -که در حال حاضر  لیدل نی. به ا(Liang, 2023; Tuomi, 2022) کرد

 یروزمره دارند. برا یکار و زندگ ،یریادگیاز ابعاد جامعه از جمله آموزش و  یاریبسبر  یاعمده ریمولد تأث یمصنوع

 یادیساعات کار ز با توجه به اینکه اساتید. کندمیکمک  فیتکال بررسیدر  اساتیدبه  یمثال چشم انداز هوش مصنوع

سازی  ونیاتوماس یبرا یعیرصت طبف کی نیرسد که ا یبه نظر م . (OECD, 2019)کنند  یکار م نیرا صرف ا

را  هایابیارز یکه هوش مصنوع کنندیادعا م زیدر آموزش ن یهوش مصنوع ندهیآ یهادگاهیاز د یاریبسباشد. آموزش

 فراگیران  یرا برا یبازخورد مستمر توانندیم یهوش مصنوع یهاستمیمثال، س یخواهد داد. برا رییتغ یطور اساسبه

 . سازندرا ممکن  یقیتطب ای زمانهم یابیارزو  یریادگیفراهم کنند و 
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مهارت در بازار کار خواهد داشت.  یبر تقاضا یقیعم ریتأث یاکنون واضح است که هوش مصنوعاز سوی دیگر، 

دو سوم  باًیکه تقر اندزده نیتخم خود مطالعهدر  (Briggs & Kodnani, 2023)اقتصاددانان گلدمن ساکس  

 یفعلمشاغل چهارم  کی یبرا ینیگزیتواند جا یمولد م یهستند و هوش مصنوع یهوش مصنوعدر معرض  یمشاغل فعل

 یهابه مهارت ،انیکارفرما ازیمهارت مختلف مورد ن ۱۳۰۰۰از  شیب یبنددر طبقه دهدنشان می یمشابه یهاافتهی باشد.

درصد  ۱۰.8 ،ییمهارت ها نیچن یبرالازم به ذکر است که مرتبط بودند.  یاز جمله هوش مصنوع شرفتهیپ تالیجید

  (Sostero & Tolan, 2022).  شودپرداخت می لاتردستمزد با

 حرکت به سمت رویکرد مهارتی. 2-3-3-2

گنجانده  یآموزش عال ندهیآ یدر طراح دیبا یدیجد رییتغ هینظر کی، موفقیت دانشجویان در بازار کار فعلی یبرا

 آموزش مهارت محور یهابرنامه. کندمی یمهارت کردیرو یبه اجرا زممل را موسسات آموزشی که یا هیشود. نظر

 هیته یبرا یشتریزمان ب بایدهدف، موسسات  نیبه ا دنیرس ید. برانبازار کار باش یمنعکس کنندة تقاضا دیبا

ها آن قیکه با استعدادها و علا یشغل یرهایمس ییدر شناسا انیدانشجو ییو راهنما تیحما یبرامحتوای آموزشی 

با ادغام  در روندهای پیش روی نظام آموزش عالی، موسسات آموزشی می بایست .اختصاص دهندمطابقت دارد، 

 های. کارآموزآورندفراهم  انیدانشجو یرا برا یارزشمند یریادگی یهافرصت ،یدرس یهادر برنامه یتجربه عمل

 یهاطیرا در مح یتا دانش تئور کنندیکمک م نایبه دانشجو د،یاسات ییهدفمند، همراه با راهنما یهایو کارورز

منجر شده  یتجرب یریادگی یهاطیمح جادیبه ا ع،یها و صنادانشگاه نیب آورانهنو یها. مشارکترندیبه کار گ یواقع

 ،یتخصص یدرس یهااز جمله برنامه یاگسترده یمنابع آموزشبه  انیها، دانشجومشارکت نیاست. در ا

نه تنها  کردیرو نی. اکنندیم دایپ یدسترسبا متخصصان صنعت  یهمکار یهاتو فرص هاشگاهیآزما
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 .کندیکمک م دهیچیپ یهاو حل چالش یبلکه به توسعه نوآور کند،یتر مبازار کار آماده یآموختگان را برادانش

یصدور گواه قیمداوم مهارت از طر یکنند که امکان ارتقا یرا طراح یکردیرو دیبا یآموزش عال یهاستمیس

دو  نیاز ا یبیترک ایکسب شده، و  یهابر اساس مهارت یمیمجدد مدارک قد یاعتبارسنج د،یجد یهامهارت یها

شفاف و قابل  یاعتبارسنج ستمیس کی جادیبه ا تواندیم نیبلاکچ یبر فناور یمبتن یهاتوسعه پلتفرم را فراهم کند.

 ییهااز روش توانیکارآمد، م یاعتبارسنج ستمیس کی جادیا یبراها و مدارک کمک کند. مهارت یاعتماد برا

مدت و صدور کوتاه یهاارائه دوره یبرا نیآنلا یهاپلتفرم جادیا ع،یها و صنادانشگاه نیب کینزد یمانند همکار

بر علاوه  د،یجد ستمیس نیا در ها بهره برد.مهارت یابیارز یبرا یمهارت، و استفاده از هوش مصنوع یهایگواه

توجه  زین یچند فرهنگ یهامیکار در ت ییو توانا تیخلاق ،ینرم مانند تفکر انتقاد یهابه مهارت ،یفن یهامهارت

 یازهایکه بتواند با ن ریپذماهر و انعطاف یکار یروین جادیبه ا توانیم ،یستمیس نیچن یخواهد شد. با اجرا یاژهیو

مهارت محور  شیبر افزا ینگاه دانش محور به نگاه مبتن رییتغ .کار همگام شود، کمک کرد ربازا رییرو به تغ

 یو اقتصاد یاجتماع یازهایبراساس ن یتحول در نظام آموزش عال ریها در مسگام نیاز مهمتر یکی ان،یدانشجو

 (.۱۳98عمران و همکاران،  یاست )صالح

صنعت هستند و چشم  یها منعکس کننده تقاضاهابرنامه نکهیاز ا نانیاطم یبرا زین انیتر با کارفرما یروابط قو جادیا

ی کسب برا انیبه دانشجو کمک .مهم خواهد بود کند،یم تیرا تقو یلیپس از فارغ التحص انیدانشجو یانداز شغل

 را دنبال کنند که یلیتحص یهاکه آنها رشته نیاحتمال ا های بازار کار،و متناسب با نیازمندی بهتر هایآموزش

 د.ده شیرا افزاشود می خوب  یبا چشم انداز درآمد یمنجر به مشاغل
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یکی از مصداق های چنین رویکرد مهارت محور و نوآرانه ای بستر مهارت آموزی سامانه آرمان می باشد که دانشگاه 

در حضرت معصومه )س( به عنوان پیشرو در این حوزه با بهره مندی از قابلیت های فناوری های نوین به ایفای نقش جدیدی 

عرصه آموزش عالی بانوان و نیز تحقق مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ارتباط با دانشجویان سایر دانشگاه ها پرداخته است. 

اطلاعات،  عیمحور( دانشگاه حضرت معصومه)س( با تجم ازیمحور و ن دهیسامانه آرمان)آموزش رشته محور، مهارت محور، ا

ها در قالب دوره  نهیزم نیدر ا انیدانشجو یتوانمندساز یها، دانش لازم برا تیها، همسو نمودن ظرفآموزش علوم و مهارت

سازد تا همه  یم ایرا مه یفناور یو تورها یدانیم یها دیها و بازد آزمون ،یشغل یکارگاه ها، مشاوره ها ،یآموزش یها

 ن می توان به موارد ذیل اشاره کرد: ی سامانه آرمادستاوردهااز جمله  .بستر بهره مند شوند نیبتوانند از ا انیدانشجو

 یهمچون طرح صدف، طرح مل ینیو کارآفر یمختلف در حوزه نوآور یطرح ها یها یژگیلحاظ نمودن و 

  برنامه نی، طرح توانا و ... در تدو۴در  ۴ شیطرح پو ،ینیکارآفر جیترو

کارگاه رینظ یو نوآور ینیکارآفرمختلف دانشگاه در حوزه  یهاواحد ینمودن خدمات ارائه شده از سو کپارچهی- 

 یکار یحذف مواز جهیو در نت یکارورز یهاو دوره یدانیم یدهایبازد ،یآموزش یها

متناسب با بوم  ییو مهارت افزا ینیکارآفر یاجبار یواحد 2در قالب درس  یمختلف آموزش یهاانسجام دوره 

 هر دانشجو یلیرشته تحص یو مل یاستان یازهایکسب و کار و ن

هر  ینیکارآفر نهیسامانه و تناسب زم نیتحت وب در ا) معتبر یروانشناس یهابا آزمون انیدانشجو یابیستعدادا 

 یدانشجو با استعداد و

  یمختص هر دانشجو متناسب با رشته و محل سکونت و یشغل یئه فرصت هاارا 

 اشتغال آنان شیسامانه و رصد و پا  نیدر ا یآموختگپس از دانش انیتداوم ارتباط دانشجو 
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 تا فروش( دهی)از ثبت ا ینیدانشگاه از چرخه کارآفر تیدر سامانه و حما انیدانشجو یها دهیثبت ا 

سامانه آرمان با حمایت و پیگیری های مستمر ریاست دانشگاه به مرحله اجرایی رسید و نقش بسزایی در توسعه فضای 

ت. در برنامه راهبردی دانشگاه نیز با درنظر گرفتن پتانسیل سامانه نوآوری و مهارت آموزی در دانشگاه ویژه بانوان داشته اس

  آرمان اقدامات راهبردی برای ترویج نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه شناسایی شده است.

 های حکمرانی موسسات آموزشیتغيير در نظام .2-3-3-3

نظام  کی جادیها، ضرورت ادانشگاه نیب ندهیو رقابت فزا ،یو اقتصاد یاجتماع راتییتغ ،یکیتکنولوژ عیتحولات سر

یکی دیگر از روندهای پیش روی موسسات آموزشی، . سازدیآشکار م شیاز پ شیمنعطف، خلاق و پاسخگو را ب یحکمران

حکمرانی مبتنی بر شفافیت و پاسخگویی، حکمرانی فناوری محور، تمرکز بر مدیریت دانش و ترویج نوآوری، تاکید بر 

با حضرت معصومه )س(  دانشگاهدر نظام حکمرانی باشد. اجتماعی دانشگاه ها و نقش آنها در توسعه پایدار میهای مسئولیت

 :در آن هاست ک ایپو یبستر جادیبه دنبال ا نگرانه،ندهیآ یکردیاتخاذ رو

 ترویج فرهنگ نوآوری و تحول آفرینی در عرصه آموزش عالی 

 رکت همه جانبهها و بسترسازی مشاگیریشفافیت در تصمیم 

 های نوآوری و کارآفرینی دانشجویان و اساتیدتوسعه زیرساخت 

 آموزی دانشجویانتاکید ویژه بر مهارت 

 یدر همه سطوح دانشگاهالمللی های بینتوسعه همکاری  
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موسسات های نظام حکمرانی جدید های راهبردی بوده است. در تدوین سند راهبردی دانشگاه نیز، مولفهگیریمحور تصمیم

  آموزشی مورد توجه واقع شده است.
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 تعیین  پیشران های برنامه راهبردی -فاز دوم
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  . مقدمه3-1

های راهبردی که در جهت گیری های آتی و تصمیم گیری هاتعیین برخی از پیشران دانشگاه،پیش از تدوین برنامه راهبردی 

 مأموریت و فناوری و نیز وضعیت دانشگاه،شیوه نامه تدوین وزارت علوم، تحقیقات ضروری است. با توجه به  موثر هستند،

در تحقق اسناد بالادستی مرتبط با آموزش عالی و در نهایت مسئولیت  آفرینینقشطبق سند آمایش استان،  هادانشگاهگرایی 

پیش باشند که می دانشگاه، سه پیشران اصلی برنامه راهبردی پذیری اجتماعی در حوزه توانمندسازی مهارتی بانوان فرهیخته

  بایست به دقت مورد بررسی قرار بگیرند.از تدوین این برنامه می

 یمرتبط با آموزش عال یدر تحقق اسناد بالادست ینیآفرنقش. 3-2

ها نشان می دهد، در زمینه آموزش؛ علم و فناوری اسناد متنوعی تهیه و تدوین شده اند. محتوای اسناد مذکور حاوی بررسی

ترین ترین و مهمدارد. در بررسی محتوای اسناد مورد نظر سعی برآن بود که مرتبط یاهاً همپوشانهای  پراکنده و گسیاست

شناسایی شود تا به عنوان هدایتگر تدوین اسناد راهبردی دانشگاه  باشدیی که قابلیت پیگیری در سطح دانشگاه میهاسیاست

، چشم انداز، اهداف و مأموریتر اسناد بالادستی ای که دانشگاه در مسیحضرت معصومه )س( قرار گیرند. به گونه

معرفی شده (  ۱نامه تدوین سند راهبردی )پیوستشیوهاسناد الهام بخش در  راهبردهای خود را تدوین نماید. براین اساس

  .مبانی عمل قرار گرفتند 9 به شرح جدول به عمل آمده از میان آنها اسناد و توافقات  هابررسی ااست. ب
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 هدایتگر برنامه راهبردی دانشگاه گزارهای استخراج شده از اسناد منتخب بالا دستی :9 ولجد

 گزارهای استخراج شده سند مربوطه
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 و تمام نظامات  ییاجرا یهااستیها، سو مقررات، برنامه نیمحور قرار گرفتن خانواده در قوان

 یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ ،یوزشآم

 در ازدواج و خانواده دهیپسند یهاو سنت یمتعال یهاارزش جیترو 

 زنان یدارو خانه ینقش مادر ،یاز عزت و کرامت همسر تیحما 

 به آن بر  یدسترس لیخانواده و تسه لیو پس از تشک نیو آموزش قبل، ح یانظام مشاوره یسامانده

 در جهت استحکام خانواده ینرایا-یاسلام یاساس مبان

 یاجتماع هیخانواده و ارتقاء سرما میتحک 

 آن یاصل یخانواده و کارکردها میو تحک تیمحور و تقوخانواده یاجامعه جادیا 

 یفرهنگ ،یو تمام نظامات آموزش ییاجرا یهااستیها، سمحور قرار گرفتن خانواده در برنامه 
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 یاجتماع یهابیجهت کاهش آسخانواده به میتوجه به تحک 

 نهاد خانواده تیزنان و تقو افزایی و توان شرفتیپ یاسلام - یرانیا یتحقق الگو 

 در حوزه زنان اصلی مسائل و هاچالش  ییشناسا کردیبر رو تأکید 

 با  یفرهنگ یهاتیو فعال یرگی میزنان در سطوح تصم شتریب چهآمدن عرصه حضور هرفراهم

 یالملل نیو ب یدر سطح مل یرانیبانوان مسلمان ا تیشخص یتعال تیمحور

 ی؛بانوان قرآن یبا معرف یسازو اسوه یالگوساز 

 ؛زنان یو عموم یتخصص های مهارت یو ارتقا افزاییبه منظور توان  یزیررنامهب 

 از آنان؛ لیتجل یاهل فرهنگ و هنر برا زنان یو معرف ییشناسا 

  یمشاغل خانگ نهیدر زم یتیحما هایارائه طرح 

 توسعه فرهنگ عفاف و حجاب 

 خانواده انیبن میتحک 

 ینید هایباور قیتعم 

 یو روانشناس یاارائه خدمات مشاوره 

 ( بانوانیشغل یها)دانش، تخصص و مهارت یهایو توانمند هاتیظرف ییشناسا 

 یزندگ یهامهارت یو کارگاه یآموزش یهادوره 

 بانوان شتربی چه هر افزایی توان 
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 گزارهای استخراج شده سند مربوطه

 ثارگریبانوان ا یخاص برا هایبرنامه فیو تعر ثارگرانیمعزز شهدا و ا هایاز خانواده دارید 
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  یدر کنار دروس نظر یو مهارت یدروس عملگنجاندن 

  به دانشجویان کشور ازید نمور یکاربرد یهامهارتآموزش 

 وریبهره یکشور و ارتقا یواقع یازهایرفع ن 

  و پژوهش قاتیتحق یاثربخش شیافزا 

 یحوزه علوم انسان تیبا اولو یارشته انیم قاتیبر تحق تأکید 

 یاجتماع یبازار کار و تقاضا یازهایبه ن ییپاسخگو 

  کشور تیاولو یدارا یهادر رشته لیتحص تیجذاب شیافزا 

  رضروریغ یهاف رشتهحذ 

 و مسائل کشور ازهایبه ن ییگرا و مسأله محور و پاسخگو مأموریت یهاانجام پژوهش 

 یو سرآمد یعلم تیتحقق مرجع 

  و برنامه  یمسأله محور ،ییگرامأموریتمتناسب با  یعلمهیأت  یمرتبه اعضا ینامه ارتقانییآتدوین

 یمحور

 نزنا یشغل یو مهارت ها هایتوانمند یارتقا 

 برنامه محور یاستقرار نظام آموزش 

  هصنعت و جامع یمحور ازی( براساس نیو کارورز یموزآکاری )درس یهابرنامهاصلاح 

 ازهایبر ن یمبتن دار تیهدفمند و اولو یقاتیتحق یپروژه ها 

 یعلمهیأت  یاعضا ی بهو ارائه خدمات مکلف زشینظام سنجش و انگ 
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 گزارهای استخراج شده سند مربوطه
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 در توسعه دانشگاه یامنطقه یهاشیو آما یمل یهاتیتوجه به اولو 

 ی آموزشیهاو دوره یدرس یهاتوجه به تقاضا در ارائه برنامه 

 های داوطلبانه و جهادی دانشگاهیانتشویق و توسعه فعالیت 

  های اجتماعیاهتمام دانشگاه به مسئولیت برجسته سازی و 

 و صنعت و جامعه در راستای حل مسائل ارتقای سطح تعامل دانشگاه 

 هیهمسو و همسا یکشورها تیبا اولو یالمللنیب یهایتوسعه همکار 

 توسعه دانشگاه دوستدار  )دانشگاهدر  گیری محوریت توجه به خانواده درکلیه سطوح و ابعاد تصمیم

 (خانواده

 یامنطقه یپلماسید یفعالساز 

 ازمحور،ین یهایفناور و یتیو ترب یآموزش نینو یهایتوسعه فناور 
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 نیمتعهد، خلاق، متخلق، ماهر و کارآفر نیمتخصص تیترب 

 یجامعه اسلام یازهایدر خدمت ن یانتقال و انتشار علم و فناور د،یتول 

 یو فرامل یمنطقه ا ،یکارامد و اثربخش با تعامل سازنده و اثرگذار در سطوح مل یساختار 

 ابعاد دانشگاه یدر تمام یاحکام و اخلاق اسلام ،یقاداصول اعت تیحاکم 

 انیدانشجو یو فرهنگ یعلم یبخش یخانواده در تعال تگریهدا گاهیارتقاء جا 

 دانشگاه یعموم یفضا یفرهنگ یاعتلا 
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 گزارهای استخراج شده سند مربوطه
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 تقویت خلاقیت، نوآوری و خطرپذیری در علم 

 عدالت محوری، پرورش استعدادها 

 زیستحیطبا م آفرین و هماهنگ آفرین، توانمندساز، ثروتورى کما لعلم و فنا 

 و تجاری کردن دانش و فناوریهاى جامعه برمبناى اهداف و آرمان تولید و عرضه دانش 

 ها و رویکرد پژوهش محوریتقویت مهارت 

 تقویت اخلاق و آزاداندیشى و روحیه خلاقیت 

 هاى نوین و نافعىعلوم و فناور  و بکارگیری دستیابى به توسعه 

 ،تقویت قدرت تفکر و خردورزى 

 برای برآوردن نیازهای جامعه پرورش استعدادهاى شغلی و پدید آوردن آینده شغلی 

 تکمیلی به کل دانشجویان نسبت مطلوب تعداد دانشجویان تحصیلات 

 مبانى اسلامی و نیازهای بومی تولید علم در علوم انسانی براساس 

 فزایىاکارآفرینى و مهار ت 

 مبتنى بر مبانى اسلامى مطالعات زنان و خانواده 

 نهادینه کردن مدیریت دانش 

 و نوآور ی به سمت حل مشکلات و رفع نیازهای واقعی و نهادینه کردن نگرش اسلامی به علم 

 مرزهای دانش برای تحقق مرجعیت علمی اقتضائات کشور با توجه به آمایش سرزمین و نوآوری در

 سازی سرمایه انسانی باتأکید بر پرورش انسا نهاى متقی و کارآفرین و خودباور وتربیت و توانمند 

 خلاق، نوآور و توانا

 ویژه کشورهای منطقه و جهان فناوری با کشورهای دیگر به تعامل فعال و اثرگذار در حوزه علم و 

 ماسلا

 و فناورى) مؤسسات و نهادهاى علم  افزایش سهم وقف و خیریه در توسعه و پشتیبانى از 

 بنیان و فرهنگ کارآفرینى وکار دانش ترویج فرهنگ کسب 

 جذب اعضاى هیأت علمى متعهد و نخبه، طراحى و استفاده از سازوکارهاى انگیزشى مناسب براى 
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 گزارهای استخراج شده سند مربوطه
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 غرب )شامل  جنوب آسیای منطقه سطح در فناوری و علمی اقتصادی، اول جایگاه به یافته دست

علم،  تولید و افزاری نرم جنبش بر تأکید با همسایه(  کشورهای و خاورمیانه قفقاز، میانه، آسیای

 کامل اشتغال به رسیدن و سرانه درآمد سطح نسبی ارتقاء اقتصادی، مستمر و شتاب پر رشد

 و سرمایه انسانی منابع برتر سهم بر متکی فناوری، و علم تولید در توانا پیشرفته، دانش از برخوردار 

 ملی تولید در اعیاجتم
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 یالمللبین یها یهمکار تیو تقو انیو توسعه شرکت ها و مؤسسات دانش بن جادیا 

 ینمودن دانش فن یو کاربرد یها و اختراعات و شکوفاساز ینوآور یساز یتجار 
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 یاخلاق در پژوهش در مراحل مختلف طراح یمصوب کارگروه وزارت یاخلاق یاستانداردها تیرعا، 

 پژوهش جیاجرا و گزارش نتا

 در سطح  رانهیشگیپ ریو اعمال تداب یبروز تخلفات پژوهش های نهیعلل و زم شناسی  بیو آس یبررس

 مؤسسه

 در سطح مؤسسه رسانی و اطلاع  یعلم یاخلاق در پژوهش، درستکار جیروت 

 قیو کارکنان مؤسسه از طر انیدانشجو ،یعلمهیأت  یاعضا یسطح آگاه شیافزا یبرا یزریبرنامه 

 یعلم هاینشست ها،شیهما ،یآموزش هایکارگاه یبرگزار

 

 ()قم استان شیطبق سند آما دانشگاه ییگرامأموریت. 3-2-1

 .شودمی به آن پرداخته تفصیل بیشتری اب  به جهت اهمیتی که دارد آمایش استانی قم در میان اسناد انتخابی سند

از موارد  .را تصویب نمود ۱۴۱۴، سند آمایش استان قم در افق ۱۱/۱2/۱۳99شورایعالی  آمایش سرزمین در جلسه مورخ  

 :باشدمیمتناسب و مهم آن به شرح زیر 
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ایرانی به سایر ملل جهان و به ویژه کشورهای منطقه و استفاده  -: شناساندن ابعاد هویت اسلامینيادین استانب مأموریت 

 .باشدمیر از جایگاه ویژه فرهنگی استان در حفظ و بالندگی هویت اسلامی ایرانی کشو

توسعه کاربری؛ و تولید با کیفیت ها و مراکز تحقیقاتی پیشرفته و خدماتبرخوردار از دانشگاه چشم انداز توسعه استان:

 یند توسعه استان؛آهای خدماتی، علمی و صنعتی در فرهای فناوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان محرک توسعه فعالیت

ایرانی کشور و شناساندن ابعاد این هویت به سایر ملل جهان به  -برخوردار از جایگاه ویژه در حفظ و بالندگی هویت اسلامی

 ورهای منطقه؛ویژه کش

 اهداف بنيادین

o ایرانی در استان -تقویت فرهنگ اسلامی 

o  های ی علوم انسانی و اسلامی با بهره گیری از ظرفیتهارشتهبر  تأکیدارائه دهنده خدمات آموزش عالی با

 حوزوی استان

o ای و تولید نرم افزارهای فرهنگیچاپ و انتشار کتاب و تولید محتوا در سطح منطقه 

o دستاخصارتقای ش( های توسعه هزاره یابی به هدفهای توسعه انسانیM.D.G) 

o آموزش و توانمندسازی زنان 

o مناسب برای  بسترسازیای و های حرفههای غیر دولتی، ارتقاء مهارتزمینه سازی برای تشکیل تشکل

 یند توسعه؛آتر زنان در فرحضور فعال

اه حضرت معصومه )س( در حوزه هایی چون آموزش و توانمندسازی که در بین اهداف بنیادین سند آمایش استان، دانشگ

ایرانی با تمرکز بر سبک -یند توسعه، تقویت فرهنگ اسلامیآبانوان، توسعه بستر مناسب برای حضور فعال تر زنان در فر

 ایی دارد. بسز آفرینینقشی علوم انسانی و اسلامی هارشتهبر  تأکیدپوشش اسلامی و ارائه خدمات آموزش عالی با 

  ختهيبانوان فره یمهارت یدر حوزه توانمندساز یاجتماع یریپذتيمسئول. 3-2-2
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 داریدر توسعه پا یاساس تیاولو کیزنان به عنوان  یمهارت یها در حوزه توانمندسازدانشگاه یاجتماع یریپذتیمسئول

 دیبا ،یاجتماع راتییتغ جادیو ا یانسان یورین تیخود در ترب یها با توجه به نقش محور. دانشگاهشودیجامعه مطرح م

 نیکمک کند. ا بانوان زندگیو  یاحرفه یهاکنند که به ارتقاء مهارت یرا طراح یاژهیو یآموزش یهاها و دورهبرنامه

 ،یآموزش یهاکارگاه ی. برگزارشودیها مآن یزندگ تیفیمشارکت زنان در بازار کار و بهبود ک شیاقدام باعث افزا

 زنان کمک کند. یبه توانمندساز تواندیاست که م یاقدامات جملهاز  یو مشاوره شغل ینیکارآفر یهاهدور

مرکز ثقل  زیآنان ن یدانشگاه حضرت معصومه )س( قرار دارد، به طبع توانمندساز تیکه زنان در بطن مأمور ییاز آنجا 

 راتییتغ جادیو ا یانسان یروین تیخود در ترب یبه نقش محورها با توجه . دانشگاهباشدیدانشگاه م یاجتماع یریپذتیمسئول

بانوان کمک  یو زندگ یاحرفه یهاکنند که به ارتقاء مهارت یرا طراح یاژهیو یزشآمو یهاها و دورهبرنامه دیبا ،یاجتماع

اساس دانشگاه  نیر ا. بشودیها مآن یزندگ تیفیمشارکت زنان در بازار کار و بهبود ک شیاقدام باعث افزا نیکند. ا

 یو پژوهش یآموزش ،یسازهآگا ،یمشاوره شغل یهاخود را در حوزه یاجتماع یریپذتیحضرت معصومه )س( مسئول

 :ردیگیدانشگاه قرار م نیمسئول یرو شیدر پ لیاساس اقدامات ذ نیکرده است. بر ا فیتعر

 تواندیمو همچنین تحلیل مشاغل در آینده  قیاستعدادها، علا ازها،یکه بر اساس ن یجلسات مشاوره شغل یبرگزار 

نگرانه و مبتنی بر تحلیل واقع بینانه از آینده شغلی با رویکردی آینده خود را یاحرفه ریبه زنان کمک کند تا مس

 .رندیبگ یترآگاهانه به مراتب ماتیتصم در این خصوص بهتر بشناسند و خود
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 نه تنها  ،یقاتیتحق یهاو پروژه یکارآموز ،یشغل یهادرباره فرصت یرساناطلاع یبرا نیآنلا یهاپلتفرم جادیا

نسبت  یشتریب دیو ام زهیمؤثر عمل کرده و به آنها انگ گرتیحما کیعنوان بلکه به ،سازدیروز و آگاه مرا به زنان

 .بخشدیمشغلی   ندهیآ به

 متناسب با  یآموزش یهادوره یگزاربر،  متخصص یانسان یروین تیدر ترب دانشگاه یبا توجه به نقش محور

ورود به بازار کار آماده کنند و از  یرا برا لانیالتحصفارغ دتوانیبازار کار م یروندها قیدق لیتحلو  هایازمندین

و  تیفیکاین نوع اقدامات نه تنها  افراد در جامعه کمک کنند. یبه حل مشکلات اشتغال و توانمندساز قیطر نیا

تحولات مثبت  جادیو ا آنان یبرا یشغل یهافرصت شیبلکه موجب افزا ،بخشدمی حصیلان را بهبودالتفارغ ییکارا

 خواهد شد. یاجتماع

 با  تواندیخود م یپژوهش و آموزش یهاتیحضرت معصومه )س(  با توجه به داشتن ظر دانشگاه ن،یعلاوه بر ا

 ییکه به شناسا ییهااجرا کنند. پروژه یو اجتماع یقاتیتحق یهاپروژه ،یردولتیو غ یدولت یمؤثر با نهادها یهمکار

 تواندیم هایهمکار نیها ارائه دهند. اآن یبرا یعمل یهاحلزنان در جامعه پرداخته و راه یازهایها و نچالش قیدق

د و زنان جامعه هدف همسو باش یواقع یازهایمنجر شود که با ن یهدفمند و کاربرد یآموزش یهابرنامه یبه طراح

یماقدامات  نیکند. ا تیتقو یو خانوادگ یمختلف شغل یهانهیآنان را در زم یهایها و توانمندمهارت ها،یآگاه

دهد. در  شیزنان افزا یو توانمندساز یآگاه ،یعموم یهاتیها و فعالکارگاه ها،شیهما یبرگزار قیاز طر تواند

یزنان  جامه عمل م تیوضع یخود در ارتقا یاجتماع تیا به مسئولنه تنه یاقدامات نیها با انجام چندانشگاه ت،ینها

 خواهند کرد. فایا زیکشور ن یو اقتصاد یاجتماع یهارساختیز تیبلکه نقش خود را در تقو پوشاند،
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 در راستای مسئولیت پذیری اجتماعی در حوزه توانمندسازی بانوان،حضرت معصومه )س(  دانشگاهآفرینی با توجه به نقش

برنامه جامع توسعه امور ی و مقام معظم رهبر یابلاغ« خانواده» یکل یهااستیسی چون اسناد بالادست یسو با بررس کی از

که در  یدیکل یهامولفه ران،یو مد هامعاونتنظرات  یجلسات یط گر،ید یو از سو یزنان و خانواده وزارت ارشاد اسلام

 د.گردیپرداخته شود مشخص م آنهااین مهم باید به  یدر راستا یسند راهبرد
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 :چهارمفصل 

 مه راهبردیتدوین برنا-فاز سوم
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  . مقدمه4-1

تا با استفاده از منابع  کندیوکارها کمک مها و کسباست که به سازمان ییابزارها نیتراز مهم یکی ،یبرنامه راهبرد تدوین

ها کمک نه تنها به سازمان یراهبرد برنامه کنند. میخود ترس یاندازهابه اهداف و چشم یابیدست یبرا یمشخص ریموجود، مس

و  ییرا شناسا دیجد یهاتا به طور فعالانه فرصت سازدیها را قادر مها مواجه شوند، بلکه آنطور مؤثرتر با چالشتا به کندیم

و تعهد  ق،یدق یزیرمهبرنا ،یآگاه ازمندین یبرنامه راهبرد کیموفق  یو اجرا نیراستا، تدو نیکنند. در ا یبردارها بهرهاز آن

 تیو موفق داریرشد پا یبرا یمحکم یهاهیپا تواندیانجام شود، م یاگر به درست ند،یفرآ نیاست. ا شدهنییبه اهداف تع

های تدوین برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س( با بهره در این بخش  مراحل و گام بلندمدت سازمان فراهم آورد.

 شود.تف تبیین و تشریح مینامه وزارت عگیری از شیوه

 یمحور یهاو ارزش مأموریتانداز، چشم بيانيه نیتدو. 4.2

، همراستا ی دانشگاهمحور یهاارزشو  مأموریتانداز، های پیشین گزارش، چشمهای بخشدر این بخش با توجه به ورودی

در  دانشگاه تیاز موفق یریتصو و مطلوب ندهیآچشم انداز دانشگاه،  گردد.های برنامه راهبردی تنظیم و تدوین میبا پیشران

ها و برنامه ء. چشم انداز، منشاکندترسیم میباشد که آینده مطلوب دانشگاه را در افق زمانی تعیین شده می به اهدافش یابیدست

دانشگاه، بیانگر  یا رسالت مأموریتو می بایست واقع بینانه، انگیزشی و تحولی باشد.  باشدمیاقدامات در این بازه زمانی 

است  ییباورها زینهای محوری، باشد. ارزشها و انتظارات ذینفعان میفلسفه وجودی دانشگاه؛ هدف اصلی در راستای ارزش

چشم انداز، در این خصوص، بعد از پیش نویس اولیه  دهد.یسازمان جهت م دربه رفتار افراد  یکه معمولا به طور ضمن
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ها و بررسی اسناد و مدارک مرتبط با سند راهبردی دانشگاه طی جلساتی با با توجه به پیشرانو ارزش های محوری  مأموریت

 رییسه مورد بررسی، اصلاح و در نهایت موافقت قرار گرفت.هیأت 

 دانشگاه حضرت معصومه )س(: مأموریتبيانيه . 4.2.1

در  دانشگاه یکه اهداف راهبرد کندیمطرح م را یچارچوب مأموریت. کندیم انیرا ب آن یفلسفه وجوددانشگاه   مأموریت

یانجام م یکار چه، م؟یچه هست ما شده است: لیتشک ریز یبخش از اجزا نیدر ا مأموریت هیانیب. شوندیم فیقالب آن تعر

د دانشگاه با درنظر گرفتن انتظارات ذینفعان، اسناد راهبردی مرتبط پیشین و نیز اسنا مأموریت. چرا؟و  چگونه؟، م؟یده

 بالادستی بدین صورت طراحی شده است: 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه حضرت معصومه )س( مأموریت: 7شکل

 دهد.را براساس اسناد بالادستی نشان می حضرت معصومه )س( دانشگاه مأموریتها و خاستگاه لفهؤم ۱۰جدول 

 

بانوان در  یدر آموزش و توانمندساز شرويپ یدانشگاه حضرت معصومه )س( دانشگاه

 یرانای – یاسلام تیهو یبا حفظ و بالندگ یتیریو مد ینیکارآفر ،یفناور ،یعلم یهاعرصه

 یهاهیمؤثر و سرما یفرهنگ یهابرنامه ن،یتحول آفر یهایفناور یريو با بکارگ باشدیم

مسأله محور و ارائه خدمات  یهاعلم، انجام پژوهش دي( به تولیمعلهيأت شمند )ارز یدانش

منطقه  یکشورها تیبا اولو یالمللبينو  یدر سطح مل یبه بانوان متقاض یو آموزش یامشاوره

دانشگاه  و  یاجتماع تيتحقق مسئول ی( در راستایليمتنوع )هرسه مقطع تحص یهادر رشته

 .ورزدیه اهتمام ماز نهاد خانواد انتيص
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 دانشگاه مأموریتهای : خاستگاه مولفه10جدول

 سندی خاستگاه هامولفه

 بانوان یسازتوانمند

 نیو تدو میتنظ یبرنامه جامع توسعه امور زنان و خانواده وزارت ارشاد اسلام

 بخش در مردمی دولت تحول برنامه، سند آمایش استانی )قم( (۱۳99)

 عالی آموزش

 )قم( سند آمایش استانی یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگ

 نیتحول آفر یهایفناور یریبکارگ
انداز سند چشم، ( ۱۳98کشور ) ینقشه جامع علم انشگاه،اسلامی شدن د

 عالی آموزش بخش در مردمی دولت تحول برنامه، ۱۴۰۴

 های فرهنگی مؤثربرنامه

ی مقام معظم رهبر یابلاغ« خانواده» یکل یهااستیس اسلامی شدن دانشگاه،

 میظتن یبرنامه جامع توسعه امور زنان و خانواده وزارت ارشاد اسلام(، ۱۳95)

 (۱۳99) نیو تدو

 (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم، شدن دانشگاه یاسلام ارزشمند یدانش یهاهیسرما

 (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم، برنامه هفتم توسعه یکل یهااستیس مسأله محور یهاپژوهش

 (۱۳95ی )مقام معظم رهبر یابلاغ« خانواده» یکل یهااستیس یاارائه خدمات مشاوره

 تیبا اولو یالمللبینو  یملیت در سطح فعال

 منطقه یکشورها

 هاینوآور یسازیو تجار انیبنها و مؤسسات دانشاز شرکت تیقانون حما

 در مردمی دولت تحول برنامه (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم، و اختراعات

 عالی آموزش بخش

 مسئولیت اجتماعی دانشگاه
 کشور ینقشه جامع علم، عالی شآموز بخش در مردمی دولت تحول برنامه

(۱۳98) 

 صیانت از نهاد خانواده

برنامه جامع توسعه امور ، عالی آموزش بخش در مردمی دولت تحول برنامه

 یهااستیس، (۱۳99) نیو تدو میتنظ یزنان و خانواده وزارت ارشاد اسلام

 (،۱۳95ی )مقام معظم رهبر یابلاغ« خانواده» یکل
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 1407ندازدانشگاه حضرت معصومه در افق چشم ابيانيه . 4-2-2

 دگاهدی انداز. چشمباشدیها مدر افق برنامه مأموریتبعد از تحقق  دانشگاه ندهیآ ریتصو انگریب دانشگاه  اندازچشم

و مشوق دارد و  انهگرایآرمان تماهی اندازاست. چشم "میباش ندهیدر آ مخواهییآنچه م" انگریبلندمدت دارد و ب

 5افق  در را انداز، اغلب چشممحیط آموزش عالیو رو به رشد  ریمتغ تیل ماهیساده و روان باشد. به دل ستیبایم

 عبارت است از: ۱۴۰7در افق  دانشگاه انداز. چشمشودیم فیسال تعر

 

 

 

 

 

 

 

 1407: بيانيه چشم انداز دانشگاه حضرت معصومه )س( در افق 8شکل

 . باشدمیدانشگاه برمبنای اسناد بالادستی  اه بیانیه چشم اندازها و خاستگمؤلفه، بیانگر ۱۱جدول

بانوان  یرانای – یاسلام تیهو یايدر حفظ و اح 1408دانشگاه حضرت معصومه در افق 

محور است که  مأموریتو  نیکارآفر ا،یپو ی. دانشگاهیاجتماع تيو تحقق مسئول ختهيفره

 هي. با تکباشدیبانوان کشور م ژهیو یهادانشگاه نيدر ب ل،يتحص یالهام بخش بانوان نخبه برا

 نیآفرتحول یهایفناور زيو ن یسازمان یایپو یهاتيقابل ،یرانیا - یبر فرهنگ اسلام

  :خواهد بود یدانشگاه

 ینخبه و صالح در تراز انقلاب اسلام ديبرخوردار از اسات 

 مساله محور یهاعلم و انجام پژوهش ديدانش، تول یدر گسترش مرزها شرويپ  

 منطقه یکشورها ژهیبه و یالمللبينبانوان در عرصه  یدر آموزش عال یابیگاهیاج 

 خلاق در  عیو صنا ینرم فرهنگ یهایو فناور یعلوم انسان یسازیدر تجار شتازيپ

 یو فرا مل یسطح مل

 خانواده، جامعه و  ازيمتنوع با ن یهادر رشته نیتوانمند و متد یلانيفارغ التحص یدارا

 بانوان تيمراستا با ظرفبازار کار ه
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 های چشم انداز دانشگاه و خاستگاه آنها برمبنای اسناد بالادستی: مولفه11 جدول

 سندی خاستگاه هامؤلفه

نخبه و صالح در تراز انقلاب  دياسات

 یاسلام
 (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم

برنامه جامع توسعه امور زنان و خانواده  عالی آموزش بخش در مردمی دولت تحول برنامه نوانبا یدر آموزش عال یابیگاهجای

 (۱۳99) نیو تدو میتنظ یوزارت ارشاد اسلام

 یعلوم انسان یسازیدر تجار شتازپي

 عیو صنا ینرم فرهنگ یهایو فناور

 خلاق

 (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم

توانمند و  یلانيفارغ التحص دارای

 نیتدم
 (۱۳98) کشور ینقشه جامع علم

 های محوری . بيانيه ارزش4.2.3

ها، تحقق آرمان یبرا ییهامعطوف به بانوان با فراهم آوردن فرصت یراهبرد یریگحضرت معصومه )س( با جهت دانشگاه

مجهز به  یآموختگانشبخش خود را به پرورش دان زهیسالم و انگ ییجوافکار نوآورانه، رقابت یگذارپرورش و به اشتراک

 یبهتر یجامعه نیبرتر به منظور تکو یعلم ی( و استانداردهایاله لاقو اخ یاخلاق اجتماع ،ی)اخلاق فرد یاصول اخلاق

برحصول اتفاق نظر،  تأکید هیواحده، بر پا دیبه عنوان  ،یجامعه دانشگاه یراستا همه اعضا نی. در اداندیم بندیپا ،همه یبرا

و از تنوع نظرات و تجارب  کنندیمبه اهداف مشترک تلاش  یابیدست یبرا اتیاحترام متقابل و اشتراک تجرب ،یدانایی جمع

  .شوندیمند مبهره
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 : ارزش های محوری دانشگاه حضرت معصومه )س(9 شکل

 

 

 های محوری دانشگاه حضرت معصومه )س(: ارزش9شکل

 دانشگاه یراهبرد یهاتیاولو ییشناسا. 4-3

سائل یا موضوعات زمان و منابع سازمان را به م  بتوانند با سرلوحه قرار دادن اصول تفکر استراتژیک،  رندگانیگمیاگر تصم

روبرو خواهد  یمی، سازمـان با تحول عظدهدقرا می ریتاث را قویاً تحت آنها یکه عملکرد سازماناختـصاص دهند  راهبردی

را  یسازمان، عملکرد سازمان کیاستراتژ رندگانیگمیهستند که از نظر تصم یوعاتموض ،یشد. منظور از  موضوعات راهبرد

هستند که اعضای سازمان  ییهاشیو گرا عیتحولات، وقا کیاستراتژ لیمسا ،ی. به عبارتدهدیتحت الشعاع قرار م

یموضوعات م نیاخاستگاه . ارندگذصحهّ میبرای سازمان دارند،  مهمی ییامدهایکه پ یلیعنوان مساآنها بهبر  ،یطورجمعبه

 باشند.  یبرون سازمان ای یدرون سازمان راتییاز تغ یناش توانند

 یفرهنگ پژوهشگر جیو توسعه ترو یافکار نوآورانه پژوهش یگذارپرورش و به اشتراک 

 بخشزهیسالم و انگ ییجورقابت 

 یو اسلام یاحترام به اصول اخلاق 

 یبرترآموزش یعلم یاستانداردها یابیدست  

 و احترام متقابل یر اتفاق نظر، دانایی جمعب یمبتن یریگمیتصم  

 اتیو اشتراک تجرب یاجتماع یریپذتیمشارکت، مسئول 

 انیدر تعامل با دانشجو دیاسات یگریمرب  

 یو انضباط سازمان یااخلاق حرفه 

(ارزش های محوری دانشگاه حضرت معصومه )س  
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ها و نیز روندهای تاثیرگذار بر حوزه شناسی وضع موجود، انتظارات، پیشرانآسیب به با توجهدر این بخش به این ترتیب، 

ها طی جلسات مختلف به بحث و گفتگو این اولویتهای راهبردی دانشگاه شناسایی شدند. آموزش، مسائل یا اولویت

د. مسائل راهبردی دانشگاه بیانگر نهای راهبردی دانشگاه در بازه زمانی تعیین شده باشدهنده حوزهگذاشته شدند تا پوشش

تیقابلهای دانشگاه در عرصه آموزش که با درنظر گرفتن تیمزدانشگاه،  یهاتیفعال طهیحدانشگاه، بلند مدت  یریگجهت

موضوعات  ،اساس نیبراشناسایی شده است.  آن رامونیپ طیو مح ذینفعان کلیدیو انتظارات  هاارزش، ها و منابع سازمان

 :باشدیم ریبه شرح ز یراهبرد تیاولو 7معصومه )س( تحت  حضرتدانشگاه  راهبردی

 های پویای سازمانی(تعالی بخشی عملياتی )تعالی بخشی قابليت .1

 با جامعه و صنعت داریرزش پاا ینیآفرهم .2

 یتحول آموزش .3

 مسأله محور یپژوهش ستميتوسعه اکوس .4

 – یعلم یلماسيدپ یالمللبينو  یمل یبند( ارتقاء رتبهیو فرا مل یمل گاهیبرند )جا تیتقو .5

 فرهنگی

 بانوان یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگ .6

 انوان و خانوادهمرتبط با حوزه ب یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یسرآمد .7

 

 و راهبردها یاهداف راهبرد تدوین. 4-4

 هابرنامه قیاز طر دیمطلوب و مورد انتظار هستند که با یهاخواسته ایمقاصد و  انگریسازمان ب کی یهااهداف در برنامه

 یهایریگه بر جهتک شودیگفته م یبه اهداف یاساس اهداف سازمان( محقق شوند. یهاتی)شامل راهبردها و اقدامات و فعال

 باشند . رگذاریتأث اریسازمان بس یهاتیفعال یاصل

هستند « وضع مطلوب  ینشانگرها»دلخواهِ بلندمدت و  یهاجهیمورد تمرکز، نت یاهداف در واقع دستاوردها ،یگرید انیب با

اسناد  یمحتوا ها،تی/ مزهاتیبل/قا هایتوانمند ،یپژوهندهیآ ها،مأموریتانداز، ها، چشممنبعث از ارزش توانندیکه م
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(، مطالعات strategic issues)  یمسائل راهبرد نییو تع یشناسبی،آسیو فناور قاتیقنظام علوم، تح ی: اهداف عالیبالادست

 (  و ... باشند.benchmarking) یابیمطالعات تراز ،یاکتابخانه

های تحقق هریک از اولویتبرای دوین شده در بخش پیشین و های راهبردی تبا توجه به اولویت، در این بخشبراین اساس، 

نامه وزارت علوم شناسایی گردید و تلاش شد تا ، اهداف راهبردی با در نظر گرفتن رویکرد پیشنهادی در شیوهراهبردی

در ادامه، گیرد. تدوین گردد و مورد توافق ذینفعان قرار  گرا و نوآوارنهمأموریتاهداف راهبردی با رویکردی مسئله محور، 

 ایگردد. راهبردها به عنوان مجموعهتنظیم و ارائه می راهبردهایی در ذیل هر هدف، تدوین شدهی اهداف راهبردتوجه به  با

از رویکردها و اقدامات کلی به منظور دستیابی به اهداف راهبردی می باشند. راهبردها بر چگونگی دستیابی به اهداف تمرکز 

بطوری که  ز نیز اهداف راهبردی و راهبردها طی جلسات مختلف مورد ارزیابی و جرح و تعدیل قرار گرفت. دارند. در این فا

 شناسایی شد. ۱2اولویت راهبردی به شرح جدول   7 هدف راهبردی تحت 2۰

 ها و اهداف راهبردیاولویت :12 جدول

 اهداف راهبردی یراهبرد یهاتیاولو

 (یسازمان یایپو یهاتیقابل یبخش ی)تعال یاتیعمل یبخش یتعال .۱

 منابع  داریپا تیریمد -۱-۱

 ندهایآنظام جامع فر تیریمد -۱-2

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمد -۱-۳

 یسازمان یهارساختیز تیریمد -۱-۴

 آموختهبانوان دانش یریپذاشتغال تیتقو -۱-2 با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفرهم. 2

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقو -2-2

 یتحول آموزش. ۳
 یآموزش ستمیس تیفیک یسازنظامند  -۳-۱

 یلیدر مقاطع تحص یآموزش یهارشته یتنوع بخش-۳-2

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو -۳-۳

 یپژوهش یهاحوزه آفریناننقش یایپو ییهم افزا -۱-۴ مسأله محور یپژوهش ستمیتوسعه اکوس. ۴
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 اهداف راهبردی یراهبرد یهاتیاولو

 مرتبط

 یپژوهش یبرون دادها یفیو ک یکم شیافزا -۴-2

 یعلمهیأت  یاعضا یپژوهش یتوانمندساز -۴-۳

 یو فرا مل یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریتصو یاعتلا. 5

و  یدر سطح مل یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جا -5-۱

 یفرامل

 یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعال -5-2

 بانوان یرانای – یاسلام تیهو یالندگحفظ و ب. 6

 یاسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخش -6-۱

بر  یمبتن گرایتعال یرفتار شهروند تیتقو-6-2

 یاسلام یهاآموزه

 انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلا -6-۳

در حوزه بانوان و  یفرهنگ یابی گاهیو جا یاثرگذار-6-۴

 از خانواده انتیص

مرتبط با حوزه زنان و  یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یسرآمد. 7

 خانواده

 خانواده   میدر حوزه زنان و تحک یآموزش یسرآمد -7-۱

در حوزه زنان و  یعلوم انسان یهاپژوهش یسرآمد -7-2

 خانواده

 

 برنامه/اقدامات دانشگاه تدوین. 4.5

اهمیت در نظر گرفتن شرایط عملیاتی دانشگاه، شین و با توجه به با توجه به راهبردهای تدوین شده در بخش پی ،در این بخش

طی جلساتی و حصول اجماع  نسبت به  پس ازشود. به این منظور تنظیم و ارائه می ها و اقدامات ذیل هریک از راهبردهابرنامه

و متناسب با توان عملیاتی دانشگاه  راهبرددر مورد هر اجرا پذیر اقداماتکلیه ریزی، راهبردهای دانشگاه در افق زمانی برنامه

  رییسه دانشگاههیأت ها، مدیران و معاونتبهینه نهایی در جلسات با  ها و اقداماتبرنامهگیرد. در نهایت مورد بررسی قرار می

  د.نشواولویت راهبردی( ارائه می 7) های راهبردیاولویت احصاء گردید. در ادامه به تفکیکِ
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هدف راهبردی  ۴« (یسازمان یایپو یهاتیقابل یبخش ی)تعال یاتیعمل یبخش یتعال»راهبردی اول با عنوان با توجه به اولویت 

 شناسایی گردید. ۱۳به شرح جدول 

 یهاتيقابل یبخش ی)تعال یاتيعمل یبخش یتعال ی اولویت راهبردی اول:هااهداف، راهبردها . برنامه :13 جدول

 (یسازمان یایپو

اهداف 

 راهبردی
 ها / اقداماتبرنامه بردهاراه

۱-
۱- 

مد
یری

 ت
یپا

دار
  

منابع
 

 دانشگاه  یسبد درآمد یتنوع بخش-۱-۱-۱

 بهره برداری از ظرفیت خیرین  .۱

های کاربردی درآمدزا از طریق سامانه برگزاری دوره .2

 آرمان

  المللبیندرآمد حاصل از جذب دانشجویان  .۳

 گذارجذب سرمایه .۴

پذیری اجتماعی بط با مسئولیتهای مرتجذب سرمایه .5

 ها )رایزنی با موسسات دولتی و غیردولتی(سازمان

امکانات بردازی بهرههای تملیکی و مولدسازی دارایی .6

 دانشگاه

های دانش بنیان با مشارکت دانشگاه و شرکت اندازیراه .7

 علمیهیأت محوریت اعضای 

گاه در ریزی جهت درآمدزایی مرکز مشاوره دانشبرنامه .8

 استان

 علمی هیأت های پژوهشی درآمد حاصل از طرح .9

 درآمدهای حاصل از انتشارات و  نشریات .۱۰

درآمد حاصل از فروش محصولات اراضی کشاورزی  .۱۱

 دانشگاه

و  یوربهره تیریمد ستمیس یطراح-۱-۱-2

 هانهیهز یاثربخش

وری هر گیری بهرهطراحی و ابلاغ  الگوی شفاف اندازه .۱2

 (وریبهرهدانشگاه )تدوین سند بخش 
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اهداف 

 راهبردی
 ها / اقداماتبرنامه بردهاراه

 وری و شناسایی اقدامات اصلاحی ای بهرهدوره گیریاندازه .۱۳

بازنگری قراردادهای برونسپاری شده با هدف بهینه سازی  .۱۴

 هزینه کرد 

ی پیشنهادی اثربخش در راستای هابرنامهبسترسازی دریافت  .۱5

 وریبهرهتحقق مدیریت 

 تخب های منبرون سپاری فعالیت .۱6

 استقرار دانشگاه سبز-۱-۱-۳

های    ای  تجهیزات و تاسیسات دانشگاه )برنامهپایش دوره .۱7

سازی مصرف منظم نگهداری و تعمیرات(  در راستای بهینه

 انرژی

ی تقاضا محور هانامهپایانها و پیگیری جذب و انجام طرح .۱8

 مرتبط با پایداری و مسائل زیست محیطی

ریزی جهت اجرای طرح دانشگاه رنامهگذاری و بسیاست .۱9

با برگزاری منظم جلسات شورای سبز و ارائه گزارشات  سبز

 ای پیشبرد طرحدوره

۱-
2- 

مد
یری

 ت
نظام جامع فر

آی
ندها

 

 یقانون یهاساخت ریز یسازبه-۱-2-۱

رسانی قوانین و مقررات، در دسترس قراردادن و  اطلاع .2۰

دانشگاه از طریق ها اداری ها و دستور العملنامهآیین

های اجتماعی و تابلو اعلانات هایی در سایت، شبکهاطلاعیه

 سامانه دانشگاه

علمی در هیأت برگزاری جلسات آگاهی بخشی به اعضای  .2۱

 خصوص قوانین و مقررات اداری

ارزش دانشگاه و  رهیزنج یسازهوشمند-۱-2-2

 تالیجیاستقرار تحول د

 یهایفناور آفرینینقش یهاحوزه یریو بکارگریزیبرنامه .22

 تی)استفاده از چت بات ها، واقع ندهایآدر فر نیآفرتحول

 افزوده، ....(

و حذف  هایوکاهش دوباره کار ندهایآفر یسازچابک .2۳

 یندهایآاز  فر یبا الگوبردار نیارزش آفر ریغ یندهایآفر
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اهداف 

 راهبردی
 ها / اقداماتبرنامه بردهاراه

  همسو یهادانشگاه

 اصلاح شده یندهایآفر یمستندساز .2۴

 ،یآموزش یندهای)فرا یاساس یندهایآفر ونیاتوماس .25

 (رهیو غ ییدانشجو ،یپژوهش

 یندیآفر یهاسامانه یسازکپارچهی .26

 تالیجید یهاداده تیامن یهازمیمکان استقرار .27

۱-
۳- 

مد
یری

 ت
ش سرما

اثر بخ
 هی

انسان
 ی

 یانسان هیسرما یایپو یهاتیقابل یاعتلا ۱-۳-۱

منابع  یاملکرد دورهع یابیو استقرار نظام جامع ارز یطراح .28

 دانشگاه وریبهرههمسو با برنامه  یانسان

 یاتیبر برنامه عمل یمبتن یدهنظام پرداخت و پاداش یطراح .29

 رانیکارکنان و مد یشرح شغل و کارراهه شغل نیتدو .۳۰

 دانشگاه

مرتبط با ارتقاء  یآموزش یهادوره یو برگزار یازسنجین .۳۱

 یتوانمند

 دانش تیریمد تمسیاستقرار س -۱-۳-2

 هابرنامه تیدانش به منظور هدا تیریمد یشورا یبرگزار .۳2

 یواحدها یدانش رانیارشد دانش و  مد تیریکه شامل مد

 مختلف

 یو منابع اطلاعات علم تالیجیکتابخانه د رساختیز یتوسعه .۳۳

اطلاعات  یهاگاهیو پا هانامهانیشامل مجلات کتابخانه پا

  یعلم

 یگذارثبت و به اشتراک یسازوکارها یو اجرا یطراح .۳۴

اسناد،  تیریمد ستمیبه افراد کم تجربه)س یدانش سازمان

 و ....( یجلسات طوفان فکر ،یپرور نیجانش

1-
4-

 
مد

یری
 ت

یز
ت

رساخ
ها

 ی

سازمان
 ی

 یحیتفر -یامکانات رفاه تیتقو-۱-۴-۱

 یحیتفر ،یو امکانات رفاه زاتیفضا، تجه نیو تام یازسنجین .۳5

 دانشگاه داخل یو ورزش

علمی و هیأت ارائه خدمات مشاوره ای و پزشکی به اعضای  .۳6
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اهداف 

 راهبردی
 ها / اقداماتبرنامه بردهاراه

 علمیهیأت غیر

همکاری مشترک با نهادهای رفاهی برای اعضا )بانکها،  .۳7

 فروشگاه ها، مراکز گردشگری و ...(

ای تجربه کاربران در استفاده از فضاهای رفاهی ارزیابی دوره .۳8

شتی، آبدارخانه، )رستوران، نماز خانه، سرویس های بهدا

 استادسرا، سالن ورزشی(

 های حمل و نقل دانشجویانبهبود سرویس .۳9

 علمیهیأت علمی و غیرهیأت ساماندهی مسکن اعضای  .۴۰

و  زاتیتجه یو توسعه یسامانده -۱-۴-2

 یو فناور یادار یفضا

و  یادار ازیوامکانات مورد ن زاتیتجه نیو تأم یازسنجین .۴۱

 یفناور

 ،یفضا و امکانات آموزش یتوسعه -۱-۴-۳

 ینیو کارآفر یپژوهش

نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز آموزشی /  .۴2

 پژوهشی

های های کارآفرینی هستهتخصیص و تجهیز فضای  فعالیت .۴۳

 نوآور

 توسعه مجتمع کارآفرینی بانوان .۴۴

 زاتیو تجه هارساختیز تیتقو -۱-۴-۴

 یهاتیها، سا گاهشیزبان، آزما یلابراتورها

 یها)خوابگاه و دانشگاه( و  کارگاه کیانفورمات

 یهنر

زبان،  یلابراتورها یو استانداردساز یبه روزرسان .۴5

 یهنر یهاو کارگاه کیانفورمات یهاتیسا ها،شگاهیآزما

 یهنر یهاکارگاهها و  شگاهیآزما تیاز ظرف یریبکارگ .۴6

 هاتیانجام فعال یبرا یبرون سازمان

 

 6هدف کلی شناسایی و بر آن اساس  2« با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفرهم »اساس اولویت راهبردی دوم با عنوان بر 

 تدوین گردید. ۱۴راهبرد به شرح جدول 
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 با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفرهم ی دوم:راهبرد تیاولو یهابرنامه ،اهداف، راهبردها :14 جدول

اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه دهاراهبر

2-
1-

 
تقو

ی
 ت

اشتغال
پذ

ری
 ی

ش آموخته
بانوان دان

 

مستمر بازار کار متناسب  شیپا-2-۱-۱

 با بانوان

 یزن و کسب و کارها نانیکارآفر نیو انتشار مجله آنلا اندازیراه .47

 موفق یخانگ

بازار متناسب با هر  یسنج ازیو ن یشغل یهافرصت ییشناسا .48

 رشته

 یهامتناسب با بانوان در کانال یشغل یهافرصت ینرسااطلاع .49

  یارتباط

متناسب  یشغل یهاکار و فرصت شگاهینما یو برگزار یزیربرنامه .50

  با بانوان

بازار  یاحرفه یهاتوسعه مهارت-2-۱-2

 محور

تدوین و به روزرسانی بسته های آموزشی مهارت محور، کارورزی  .51

 ها در سامانه آرمانهو کاریابی دانشی متناسب با رشت

استعدادسنجی دانشجویان  از طریق سامانه آرمان به منظور  .52

 پیشبرد برنامه مهارتی آنها

 حمایت و اجرای طرح دستیار فناوری .53

ای محتوای مهارت آموزی سامانه آرمان توسط هارزیابی دور .54

 اساتید و متخصصین 

 ایجاد مرکز هدایت شغلی در دانشگاه .55

 یهااز تلاش یبانیپشت-2-۱-۳

 یاندازبانوان در جهت راه نانهیکارآفر

یحوزه فناور ژهینوپا به و یهااستارتاپ

 خلاق عینرم و صنا یها

های برگزاری رویدادهای کارآفرینی )مانند ایده شو، سه شنبه .56

 کارآفرینی، استارتاپ ویکندها، .....(

 وزی دانشجویانبرگزاری تورهای کارآفرینی به منظور تجربه اند .57

کسب  اندازیراههای راهبردی دانشجویان از ایده تا تشکیل هسته .58

 وکار

های کارآفرینانه در اجرای برنامه ترویجی با هدف حمایت از ایده .59

 حوزه کسب و کارهای خانگی 

 تدارک و تجهیز فضای کار اشتراکی .60

 اجرای طرح سفیر کارآفرینی  بانوان .61

2-
2-

 

تقو
ی

 ت

یز
ت

بومس
یفرکارآ 

ین
 

و 

نوآور

بانوان ی
 

استقرار و توسعه    یبسترساز-2-2-۱
 تدوین طرح توجیهی .62

  یندهای قانونی کسب مجوزهای قانونیآپیگیری فر .6۳
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه دهاراهبر

ها و ها و مسئولیتطراحی ساختار مرکز رشد با شناسایی نقش .64 مرکز رشد

 دهیسیستم گزارش

 مأموریت یندهای مرکز متناسب باآشناسایی کارکردها و فر .65

 دانشگاه 

 آفریناننقشبا  یسازشبکه-2-2-2

 بوم اشتغال بانوان ستیز

 یمشترک با پارک علم و فنآور یهاینامه و همکارتفاهم .66

 نوپا یکسب وکارها یاندازها جهت راهنامه با بانکتفاهم .67

  ریپذخطر یگذارهیسرما یهاقرارداد با صندوق انعقاد .68

( و یخلاق و فرهنگ عیصنا ژهی)به و عیبا صنا نامهتفاهم .69

فعال در حوزه اشتغال بانوان و کسب و  ییاجرا یهادستگاه

 در استان و کشور یخانگ یکارها

 کسب و رساختیتوسعه پلتفرم و ز یهانامه با شرکتتفاهم .70

 نوپا یکارها

 یدر پارک ها یعلمهیأت  یحضور اعضا یدهو جهت تیحما .71

 یمطالعات یفرصت ها در قالب یعلم و فناور

و  یفناور ،یفناورانه مشترک با مراکز نوآور یدادهایرو تعداد .72

 ینیکارآفر

اشتغال  یمتول ینهادها یتوانمندساز یهادر برنامه مشارکت .73

 اداره تعاون و ...( ،یسازندگ جی)بس

 یدانش و نوآور یسازیتجار -2-2-۳

یفناور ،یبا تمرکز بر حوزه علوم انسان

 یخلاق و فرهنگ عیرم، صنان یها

یجهت تجار انیو دانشجو یعلمهیأت  یاعضا بیآموزش و ترغ .74

 یقاتیتحق یهاو طرح هادهیا یساز

و محصولات  هایفناور ها،دهیا یفکر تیثبت مالک ندیآفر یطراح .75

 انیبندانش

هیأت  یاعضا یهاو پژوهش هادهیانتقال ا یو شتابده مشاوره .76

  ه بازار محصولات و خدماتب انیو دانشجو یعلم

 یعلمهیأت  یاعضا انیبندانش یهاشرکت سیاز تاس تیحما .77
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ها و اقدامات مرتبط راهبرد و برنامه 8هدف راهبردی و  ۳« تحول آموزشی»در چارچوب اولویت راهبردی سوم با عنوان  

 گردد.با جزئیات ارائه می ۱5 شناسایی و در قالب جدول 

 یتحول آموزشی سوم: راهبرد تیاولو یهااهبردها . برنامهاهداف، ر :15 جدول

اهداف 

 یراهبرد
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

3-
1-

د
نظامن

ساز
 ی

يک
يف

 ت
يس

ستم
 

آموزش
 ی

در نقش  دیاسات یهاتیقابل یبخش یتعال-۳-۱-۱

 یشاگرد پرور

 یاز اصول و راهکارها دیاسات یآموزش و آگاه .78

 ینقش شاگرد پرور یفایا

نقش شاگرد  یبرا دیاسات بیو ترغ زهیانگ جادیا .79

 یو تشکر، اعطا ریپاداش، تقد قیاز طر یپرور

 .. نشان و

برتر  دیجذب و حفظ اسات ستمیبهبود س-۳-۱-2

 یآموزش

جذب دانش آموختگان  ندیآفر عیو تسر ییشناسا .8۰

 لانینخبگان و فارغ التحص یادملیعضو بن

 برتر کشور یهادانشگاه

 یندهایآفر هیکل یو سرعت بخشکردن  مندضابطه .8۱

هیأت  یاعضا یوضع و ارتقا لیمرتبط با تبد

  یعلم

  یمدعو برتر آموزش دیاز اسات ریتقد .82

 یو فرهنگ یبرتر آموزش یهایعلمهیأت از  ریتقد .8۳

ها، )گروه یآموزش یابیارز ستمیبهبود س -۳-۱-۳

 (انیو دانشجو دیاسات

 یموزشآ یابیمتنوع ارز یهااستفاده از روش .8۴

)پرسشنامه استاندارد، سوالات بازپاسخ،  دیاسات

گروه و  ریمد یابیواحد آموزش، ارز یابیارز

  (رهیغ

در  انیمتنوع دانشجو یابیارز یهازمیمکان فیتعر .85

 دروس مختلف

 شناسیآسیبو  دیاسات یابیارز ازیروند امت ارائه .86

 یآنها در گروه آموزش
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اهداف 

 یراهبرد
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

 انیدانشجو ابیغحضور و  ستمیکردن س یاسامانه .87

 طرح رصد دانش آموختگان یسازادهیپ .88

 یآموزش یمحتوا تیتقو -۳-۱-۴

ساختار طرح درس استاندارد و الزام به  هیته .89

 یآموزش یهاگروهآن در  ایدوره یریگیپ

در  دیاسات یتخصص یهاتیاز قابل استفاده .9۰

 مختلف یهامشترک گروه یآموزش یهاتیفعال

از نظر  یآموزش یهاو دوره هارشته یبازنگر .9۱

 در حل مسائل جامعه یبودن و اثرگذار یکاربرد

-یدروس مهارت یاجرا نامهوهیش یسازیاتیعمل .92

 یریپذاشتغال

 یریو بکارگ یآموزش اریکردن طرح دست یاتیعمل .9۳

و  یبه منظور ارائه ابعاد عمل یآموزش یهامیت

 دروس کیتئور

3-
2-

 
خش

ع ب
تنو

 ی
رشته

ها
 ی

آموزش
 ی

ص
ح

ع ت
در مقاط

لي
 ی

 نیو ب نینو یهاها و رشتهتوسعه گروه -۳-2-۱

 یارشته

با  نینو یهابرنامه اخذ رشته نیو تدو یازسنجین .9۴

 دانشگاه مأموریتاستان و  شیتوجه به سندآما

 نیو ب نینو یهارشته یبرا تیفیبا ک دیاسات جذب .95

 یارشته

متناسب  یارشد و دکتر یهاتوسعه دوره -۳-2-2

 یآموزش یهاگروه با

 دکترا استاد محور انیدانشجو یریگیپ .96

در  یلیتکم لاتیتوسعه مقاطع تحص یریگیپ .97

  طیشرا یدارا یهارشته

3-
3-

 
تقو

ی
 ت

و 

ل ز
حو

ت
ری

 

ت
خ

سا
ها

 ی
آموزش

 ی

 ینوظهور آموزش یهایاز فناور یریگبهره-۳-۳-۱

 

 یکیبستر آموزش الکترون یها تیقابل یریبکارگ .98

 یردر کنار آموزش حضو

استفاده از سامانه آموزش  یهادوره یبرگزار .99

  یکیالکترون

 کیآموزش الکترون ستمیمستمر س بهبود .۱۰۰
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اهداف 

 یراهبرد
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

 انیو دانشجو دیبراساس بازخور اسات

 یهادهیاستقرار نظام اشتراک تجربه و ا -۳-۳-2

 ینوآورانه آموزش

 تیبا محور یشیهم اند یهادوره یبرگزار .۱۰۱

ها و  دهیاآموزش و اشتراک  تیفیک یارتقا

  یاقدامات آموزش نیبهتر

در  یثبت تجارب آموزش یسازوکارها جادیا .۱۰2

 دیهر ترم توسط اسات یانتها

 

راهبردی   6و  راهبردی هدف ۳با توجه به آنچه اولویت راهبردی چهارم )اکوسیستم پژوهشی مسأله محور( تعیین گردید، 

 شناسایی گردید. ۱6برای آن به شرح جدول 

 مسأله محور یپژوهش ستميم: توسعه اکوسچهار یراهبرد تیاولو یهاهداف، راهبردها . برنامها : 16 جدول

اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

4-
1-

 
هم افزا

یی
پو 

ای
 ی

ش
نق

آفرینان
 

حوزه
ها

 ی
پژوهش

 ی

ط
مرتب

مساله محور  یهاجذب پژوهش تیو تقو یسازشبکه -۴-۱-۱ 

 یدر سطح مل

و  یپژوهش یهاکارگاه یبرگزار .۱۰۳

  یالمللنیو ب یمل یعلم یهاشیهما

 یهاها و طرحنامه انیپا یدهجهت .۱۰۴

و  عیحل مسائل جامعه، صنا یدر راستا یپژوهش

 یتیحما یهازمیمکان فیو تعر یدولت یهاسازمان

 از آنها

و  یمل یپژوهش یتفاهم نامه ها انعقاد .۱۰5

 ینهادها ،ی)با موسسات پژوهش یالمللبین

 یصنعت یهاپژوهش در استان، شرکت یمتول

 و..(

و  تالیجیسامانه انتشارات د یاندازراه .۱۰6 یارزش در حوزه نشر پژوهش ینیآفرهم-۴-۱-2
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

  ینشر دانشگاه ندیآفر یساز نهیبه

  یپژوهش یمجلات علم یسامانده .۱۰7

4-
2-

 
افزا

ی
 ش

کم
 ی

و ک
فی

 ی
برون دادها

 ی
پژوهش

 ی

 یژوهشپ یهاتیمند فعالنظام شیپا -۴-2-۱

)سه ساله(  یتوسعه برنامه راهبرد .۱۰8

در حوزه پژوهش با  یعلمهیأت  یاعضا

و  یمل یرتبه بند یهاشاخصدرنظرگرفتن 

  یالمللبین

 یاعضا یگزارش عملکرد پژوهش هیته .۱۰9

بر  یمبتن یآموزش یهاو گروه یعلمهیأت 

 یهانشست یو برگزار یبرنامه راهبرد

 شناسانه بیآس

سامانه جامع  یانو به روز رس تیتقو .۱۱۰

آن با  یسازکپارچهیدانشگاه و  یپژوهش

 یداشبورد پژوهش

مساله محور و  یهاانجام پژوهش یدر راستا یبسترساز -۴-2-2

 بر اصول اخلاق یمبتن المللنیب تیفیانتشار مقالات با ک

 یهانامهنییآ یادوره یبازنگر .۱۱۱

مقالات،  قی)دستور العمل تشو یپژوهش

صرف پژوهانه و ...( جهت سالانه، م عیترف

با  یپژوهش ها نیاعضا به تدو بیترغ

 یالمللبینو  یمل تیفیک

به  دیو اسات انیدانشجو بی/ ترغالزام .۱۱2

 گذراندن دروه آوا )اخلاق در پژوهش(

 تهیکم لیدر خصوص تشک یریگیپ .۱۱۳

  اخلاق در پژوهش

 یهایکرس یاز برگزار تیحما .۱۱۴

 پردازینظریهنقد و  ،یجیترو

و  دیاسات یو معنو یماد قیتشو .۱۱5
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

و  یمل زیسرآمد و برندة جوا انیدانشجو

 یجهان

و فعال کردن مرکز ترجمه  یاندازراه .۱۱6

 یمتون علم

4-
3-

 
ت علمی

ی هیا
ضا

ی اع
توانمندساز

 

بر  تأکیدبا  یبه امکانات پژوهش یدسترس تیتقو -۴-۳-۱

 نینو یاستفاده از ابزارها

به  یعلم یهاگاهیبه پا یدسترس جادیا .۱۱7

 یآموزش یهاگروه ازیروز و مورد ن

هیأت از مصارف پژوهانه  تیحما .۱۱8

و خدمات به روز  زاتیدر جهت تجه یعلم

 یپژوهش

پژوهش  یآموزش یهااثربخش دوره یو اجرا یطراح -۴-۳-2

 محور

در  یتخصص یهادوره یبرگزار .۱۱9

با  یپژوهش یبروندادها نیخصوص تدو

 یزشدر هر گروه آمو یالمللنیب تیفیک

مرتبط با  یآموزش یهادوره یبرگزار .۱2۰

مسئله محور در سامانه نان  یهااخذ پژوهش

  و ستاد

 یهاو دردسترس قرار دادن دوره هیته .۱2۱

در  یهوش مصنوع نینو یاستفاده از ابزارها

 پژوهش

وان اولویت راهبردی پنجم به عن« یو فرا مل یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریتصو یاعتلا»های پیشین همانطور که در بخش  

جزئیات و عناوین آنها  ۱7راهبرد شناسایی گردید که در جدول  5هدف راهبردی و همچنین  ۳دانشگاه شناسایی گردید، 

 .شودمیارائه 
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و  یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریتصو یاعتلای پنجم: راهبرد تیاولو یهااهداف، راهبردها . برنامه :17جدول 

 یفرا مل

 اهداف

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

5-
1-

 
بهبود جا

ی
گاه
 

دانشگاه و برندساز
 ی

در سطح مل
 ی

و فرامل
 ی

و  یمل یریپذتیارتقاء رو -5-۱-۱

 دانشگاه یالمللنیب

 یسازنهیدانشگاه و زم یعلم سنج یهاتیفعال یسامانده .122

  معتبر یها یورود به رتبه بند یبرا

 دانشگاه یالمللنیرتبه ب یطرح ارتقا یاجرا .123

 (Institutional Repository) یمخزن سازمان جادیا .124

  دانشگاه یپژوهش یآزاد به بروندادها یجهت دسترس

 یعلم یهادر انجمن تیعضو یبرا یعلم ئتیه یاعضا قیتشو .125

 یو جهان یمل

به  یارسانه یهاتیفعال تیتقو -5-۱-2

 دانشگاه یپردازتیمنظور هو

 دانشگاه یارسانه توسعه سند جامع .126

 یادوره یدانشگاه و روزآمد یو عرب یسیانگل تیکردن وبسا یغن .127

 آن

 یعلم یهاصفحات دانشگاه در شبکه یرسانو به روز یاندازراه .128

 یاجتماع

 یارسانه یمحتوا دیتول یفضا زیو تجه اندازیراه .129

 تیهو یدر راستا ارتقا یریو تصو یصوت یتالیجید یمحتوا دیتول .130

 یالمللنیو ب یمل یهابرند دانشگاه در رسانه

 دانشگاه ریبا هدف ارتقاء تصو یو مل یاستان یدادهایاز رو یزبانیم .131

5-
2-

  
تعال

د ی
ی

پلماس
 ی

علم
 -ی

فرهنگ
 ی

 یهایگسترش همکار -5-2-۱

منطقه   یهابا دانشگاه یاجتماع یفرهنگ

 یالمللنیو ب

 هیمسلمان همسا یورهادر کش ینفوذ  فرهنگ یبا افراد ذ یزنیرا .132

 انیآموزش دانشجو یدانشگاه برا یاسلام-یبستر فرهنگ یجهت معرف

 دختر مسلمان

 یو هنر یفرهنگ یهاشگاهیها و نمادر جشنواره مشارکت .133

 (یمجاز-ی)حضور یالمللبین

به منظور اشاعه مواضع  یالمللنیب یدادهایفعالانه در رو مشارکت .134

 دانشگاه

زبانان در  یرفارسیبه غ یآموزش زبان فارس یاهدوره یبرگزار .135

 دانشگاه

به  یزبان فارس یهایدر کرس یعلمهیأت  یاز اعزام اعضا تیحما .136

 یفارس اتیزبان و ادب جیمنظور ترو

منطقه به منظور  یهابا دانشگاه یالمللنیب یهاانعقاد تفاهم نامه .137 یهایگسترش همکار -5-2-2
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 اهداف

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

 یآموزش یهایهمکار یالمللنیب یآموزش

معتبر  یهامشترک با دانشگاه یآموزش یهاکارگاه یبرگزار .138

 منطقه

کوتاه مدت به طور مشترک  یآموزش یتخصص یهادوره یبرگزار .139

 معتبر منطقه یهابا دانشگاه

 مختلف یها تیبا مل یالمللنیب انیجذب دانشجو یبخش تنوع .140

 یالمللنیاد ببا استعد انیبه دانشجو یلیتحص هیبورس یاعطا .141

  دختران یالمللنیبشر دوستانه در حوزه آموزش ب آفرینینقش .142

5-
3-

 
تقو

ی
 ت

و تحول ز
 

 ری
ت

ساخ
ها

 ی
آموزش

 ی

 یهایگسترش همکار -5-۳-۱

 و فناورانه  یپژوهش

 یالمللبین یمطالعات یاز فرصت ها تیحما .143

 هانامهانیدر پا یالمللبین دیاسات یها تیاز ظرف استفاده .144

 یالمللبین یهاو کنفرانس هاشیدر هما شرکت .145

  مشترک یالمللنیب یقاتیتحق یهاطرح انجام .146

 یهادانشگاهمشترک با  یالمللنیب  یهامقالات و کتاب انتشار .147

  معتبر

 یعلمهیأت  یاعضا یبا همکار یمجلات پژوهش اندازیراه .148

  یالمللنیمعتبر ب یهادانشگاه

به عنوان اولویت راهبردی ششم دانشگاه در سند راهبردی تعیین گردید. « بانوان یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگ»

راهبرد به شرح  ۱۱هدف کلان شناسایی گردید  و منظور تحقق اهداف مذکور   ۴براین اساس اهداف راهبردی آن در قالب 

 شناسایی شد. ۱8جدول 

 بانوان یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگی ششم: راهبرد تیواول یهااهداف، راهبردها . برنامه :18جدول 

اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

6-
1-

 
ش 

ارز

بخش
 ی

و تعال
 ی

گ ا
فرهن

ی
ران

 ی

اسلام
 یاسلام یسبک زندگ جیو ترو نیتبب -۱-۱-6 ی

 مؤمنانهستیو ز یرانیا

افزایی اساتید با موضوعات های معرفتبرگزاری برنامه .۱۴9

عهدات شغلی، اجتماعی، سلامت، روان شناسی مبتنی بر ت

 های اسلامی و ایرانیارزش

های علمی و اجتماعی موفق با الگوسازی شخصیت .۱5۰
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

 های دینیمحوریت ارزش

 طراحی فضاهای فرهنگی با محوریت معماری اسلامی .۱5۱

فرهنگ حجاب، نماز، قرآن و  یاعتلا -6-۱-2

 مسجد

 یاسلام یبر معمار یمسجد دانشگاه مبتن سیتاس .۱52

 ،یاستاد یهاهیأت /یفرهنگ یهسته ها لیتشک .۱5۳

  یفرهنگ ساز جیترو یبرا یو کارمند ییدانشجو

 یدر راستا یده ازیامت ستمیمسابقات و س یطراح .۱5۴

 و نماز جماعت یمشارکت در جلسات قرآن بیترغ

درحوزه حجاب، نماز و قرآن  ژهیو یهابرنامه یبرگزار .۱55

 انیرکنان و دانشجوکا د،یاسات ژهیو

وطن،  یها نسبت به شهدانگرش قیتعم -6-۱-۳

 مدافع حرم و سلامت ت،یامن

نور و  انیراه ،یارتی)ز ییدانشجو یاردوها یاندازراه .۱56

 (یجهاد

در کنار مقبره  ییشهدا یهاییگردهما یبرگزار .۱57

 گمنام دانشگاه یشهدا

 با حضور خانواده شهدا ییهانشست یبرگزار .۱58

مرتبط با دفاع مقدس به  یقیتئاتر و موس لم،یف شیانم  .۱59

 مجاهدت هیروح تیمنظور تقو

نشاط  شیو افزا رتیبص نش،یب قیتعم -6-۱-۴

وکسب  یزیاستکبار ست هیروح جیو ترو یاسیس

 یاسیس لیقدرت تحل

 ییافزا رتیبص یهاسلسه جلسات و نشست یبرگزار .۱6۰

 یو همبستگ یمل تیهو یدر راستا اجتماعی – یاسیس

 یاجتماع

انقلاب  یمبان نهیدر زم یمسابقات کتابخوان یبرگزار .۱6۱

 یو دشمن شناس یاسلام

در  انیمشارکت و حضور دانشجو یسامانده .۱62

)تظاهرات، نماز جمعه و اعلام انزجار و  یاسیس یدادهایرو

)... 

 اتینشر اندازیدر راه انیدانشجو تیاز ظرف یریبکارگ .۱6۳و  انیس تعلق دانشجواحسا جیترو -۱-2-6 یملاسا یهازهوآمبر  ینتبم راگیالتع یندورهشر تافر تیقوت -6-2
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

 ییدانشجو مشارکت آنها

 یهااتیها و هها، انجمنها، کانونتشکل یسازفعال  .۱6۴

 ییدانشجو

 یدر اجرا ییدانشجو یهاگروه گرییتول یسامانده .۱65

 یو اجتماع یفرهنگ یهابرنامه

تفکر نقادانه،  تیو تقو یسازنهینهاد -6-2-2

بر نقد  تأکیدبا  یگرو پرسش یشیآزاد اند هیروح

 منصفانه

گفتگو  یهادادیو رو یشیآزاداند یهایکرس یبرگزار .۱66

 محور

 مناظرات دانشجویی یدر مسابقات مل مشارکت .۱67

 یآموزش مهارت انتقاد یهاکارگاه یبرگزار .۱68

6-
3-

 
اعتلا

 ی
بهروز

 ی
ذهن

 ی
دانشجو

ی
ان

 ییدانشجو یزندگ تیفیبهبود ک  -6-۳-۱ 

 یرفاه-یحیتفر ،یهدفمند ورزش یهابرنامه .۱69

و  دیاسات ران،یمد نیب مانهینشست صم یبرگزار .۱7۰

 ییدر جهت حل مسائل دانشجو انیدانشجو

و  ی/خوابگاهییدانشجو یزندگ ایدوره شناسیآسیب .۱7۱

 ها بیدر خصوص آس یبخش یآگاه

 یهخوابگا ازیامکانات مورد ن نیو تأم یسنج ازین .۱72

 یهابصورت دوره

 ییسلف دانشجو یادوره یو بازساز زیتجه .۱7۳

اعتماد  هیو روح ینیدآفریام تیتقو -6-۳-2

 یبنفس و خودباور

 یو دستاوردها یاز توانمند ییهاشگاهینما یبرگزار .۱7۴

 انیدانشجو یو فرهنگ یهنر ،یعلم

سرآمد  انیاز دانشجو ریتقد یهابرنامه یبرگزار .۱75

 یفرهنگ

و  دیاسات یبرا شرفتیپ انیراه یاردوها یبرگزار .۱76

 انیدانشجو

 یدرس مهارت زندگ یآموزش یمحتوا فیبازتعر .۱77

 یو خودباور ینیآفر دیبر ام یمبتن
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اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

6-
4-

 
اثرگذار

 ی
و جا

ی
گاه

ابی 
 ی

فرهنگ
 ی

در حوزه بانوان و ص
ی

ت
ان

 
از خانواده

 

 یو فرهنگ یمذهب یبا نهادها یهمکار -6-۴-۱

 انحوزه بانو انیمتول ژهیبه و

مشترک با  یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار .۱78

بانوان استان )از  یمتول یهانهاد ژهیها به ودانشگاه ریسا

 جمله جامعه الزهرا و واحد خواهران دانشگاه قم(

مشترک با  یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار .۱79

و  یی)دستگاه اجرا یاجتماع یفرهنگ یهامجموعه ریسا

 (یو مردم یخصوص یهاسازمان

 یسبک پوشش اسلام  جیو ترو یطراح -6-۴-2

 مدرن یرانیا

  یپوشش اسلام یهاشگاهینما یبرگزار .۱8۰

 یپوشش اسلام یمل زهیجا یبرگزار یبرا یزیربرنامه .۱8۱

پارچه، دوخت  یطراح ،یدر قالب مسابقات )طراح یرانیا

  انیدانشجو نیو ...(  ب

 ییازدواج دانشجو اعتلای فرهنگ-6-۴-۳

 نیدر ا یاستگذاریکانون ازدواج و س یادوره لیکتش .۱82

  حوزه

جشن  ،یآموزش یهاکارگاه) ژهیو یهابرنامه یبرگزار .۱8۳

....( در حوزه ازدواج و خانواده  ،ییازدواج دانشجو

  تیجمع یو جوان یمحور

و بعد از  نیازدواج قبل، ح واحد مشاوره اندازیراه .۱8۴

 ازدواج

 ،یآموزش یبرتر در حوزه ها مادر انیاز دانشجو ریتقد .۱85

 یو فرزندآور یفرهنگ ،یپژوهش

از مادران  تیحما استیس یبر حسن اجرا نظارت .۱86

 دانشجو

 

 یسرآمد»همانطور که قبلاً بیان شد، به سبب مشخصه خاص و تک جسیتی بودن دانشگاه، از اولویت هفتم دانشگاه با عنوان 

هدف کلی تعیین  2گذاری شد و در چارچوب آن نام« بانوان و خانواده مرتبط با حوزه یاسلام - یدر علوم انسان یعلم

 تعیین گردید. ۱9راهبرد به شرح جدول  ۴تحقق دو هدف مذکور گردید. به منظور 
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 یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یسرآمد ی هفتم:راهبرد تیاولو یهااهداف، راهبردها . برنامه :19جدول 

 وادهمرتبط با حوزه بانوان و خان

اهداف 

 راهبردی
 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها

7-
۱- 

سر
آمد

 ی
آموزش

 ی
در حوزه 

زنان و تحک
می

 
خانواده

 

 هایرشته یاندازراه یبرا یزیربرنامه -7-۱-۱

 مربوط به حوزه زنان و خانواده

 یهارشته یریگیو پ یازسنجین ،ییشناسا .۱87

سند  یمتناسب با حوزه زنان و خانواده بر مبنا

  یتاناس شیآما

مورد  یهامتناسب با رشته یعلمهیأت  جذب .۱88

 نظر

توسعه  یدر راستا یساختار یسازتیقابل -7-۱-2

 حوزه زنان و خانواده یهارشته

 یآموزش یهاگروه لیتشک .۱89

 دانشکده  مطالعات زنان و خانواده سیتاس .۱9۰

7-
2-

  
سرآمد

 ی
ش

پژوه
ها

 ی
علوم انسان

 ی
در حوزه زنان و خانواده

 

اثرگذار در  یهاانجام پژوهش ترسازیبس -7-2-۱

 حوزه زنان و خانواده

ناظر بر ابرچالش یپژوهش یمحورها فیتعر .۱9۱

 یهاتیاولو یحوزه زنان و خانواده برمبنا یها

 کشور یو فناور یپژوهش

نقد و  ،یپردازهینظر یهایاز کرس تیحما .۱92

  زنان و خانواده یدیبر مسائل کل تأکیدبا  یجیترو

 شیجهت افزا یزشیانگ یهایگذاراستیس .۱9۳

در حوزه  یپژوهش یبرون دادها یفیو ک یکم

 زنان و خانواده

 نانیآفربا نقش یتعامل پژوهش تیتقو  -7-2-2

 حوزه زنان و خانواده

در حوزه  یپژوهش یدادهایرو یبرگزار .۱9۴

 مرتبط با زنان

مرتبط با زنان و  یپژوهش اتینشر اندازیراه .۱95

 خانواده

 یمتول یهاسازمانی پژوهش یاهتیاولو رصد .۱96

  تقاضا محور یهانامهانیدر قالب پا
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 و طراحی سازوکارهای نظارتی برنامه راهبردی دانشگاه یعملکرد یهاشاخص نتدوی. 4-6

های کمی و کیفی مرتبط با هریک از اقدامات و در این بخش، با درنظر گرفتن اقدامات تدوین شده در مرحله قبل شاخص

به طراحی سازوکارهای نظارتی به و نیز  طوری که قابل درک، قابل سنجش و قابل تحقق باشد شناسایی گردید هابرنامه

باشند و به های عملکرد به منظور سنجش پیشرفت اقدامات می. شاخصهای پرداخته شده استمنظور اطمینان از اجرای برنامه

 آمده است:ادامه سازوکارهای نظارتی برنامه راهبردی دانشگاه در کنند.ارزیابی و کنترل اجرای برنامه راهبردی کمک می

 ینظارت زمیمکان کیعنوان دانشگاه به یراهبرد یشورا لیتشک تشکيل شورای نظارتی برنامه راهبردی  دانشگاه: (1

 یهایها و استراتژبرنامه حیصح یشورا با هدف نظارت بر اجرا نیبرخوردار است. ا یاژهیو تیاز اهم ،یو کنترل

ش یپ شدهنییانداز تعاهداف بلندمدت و چشم یدانشگاه در راستا یهاتیکه فعال کندیحاصل م نانیدانشگاه، اطم

نقاط قوت و  ییمستمر عملکرد، به شناسا یابیها و ارزداده لیو تحل هیبا تجز یراهبرد یشورا ی. اعضارودیم

 کیعنوان شورا به نی. ابخشندیرا بهبود م یریگمیصمت یندهایفرآ ،یاصلاح یضعف پرداخته و با ارائه راهکارها

 یارهایها در چارچوب معاقدامات و برنامه یتمام هک دهدیم را نانیاطم این طور مستمربه گر،تیو هدا ینهاد نظارت

ردی اعضای شورای نظارتی راهب .کندیم یریجلوگ یدانشگاه قرار دارد و از انحرافات احتمال ییو اجرا یمال ،یعلم

 های کلیدی راهبردی دانشگاه می باشد.متشکل از ذینعفان کلیدی و نمایندگان حوزه

های راهبردی و نظارت مستمر بر پیشرفت با توجه به اهمیت اجرای برنامه ای جلسات ارزیابی:برگزاری دوره (2

مشخصی از سال  در بازه زمانیهای زیرمجموعه ریاست دانشگاه موظفند ها و مدیریتها، تمامی معاونتآن

 ارائه دهند.واحد طرح و برنامه  به برنامه عملیاتی خود را تدوین کرده و برای بررسی و طی مراحل تصویب )سالیانه(

پیشنهاد می شود مجدد پس از تصویب برنامه در هیات امنای دانشگاه، با توجه به شرایط حاکم بر اجرای برنامه های 

ر گونه و ه محاسبه آنها به طور دقیقاز  کیهر  یاجرا یبرا ازیمورد ن یمانبراورد زعملیاتی جهت تحقق اهداف، 

. و کنترل شود ییدانشگاه شناسا یراهبردبرنامه یسنوات یدر خلال اجرا هیبرآورد اول یواقع خیاز تار یانحراف زمان

دانشگاه کمک  رانیبه مد و کندیرا فراهم م ینواقص احتمال ییو شناسا هاشرفتیپ قیدق یابیامکان ارز ندیآفر نیا

 اتخاذ نمایند.را در زمان مناسب  تصمیمات مناسبتا در صورت لزوم  کندیم
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 یدانشگاه موظف است که برنامه راهبرد آموزشیهر گروه  : بصورت جرئی،تدوین برنامه راهبردی فردی (3

دانشگاه ارائه دهد.  برنامهواحد طرح و ، آن را به منسجمگزارش  کیکرده و در قالب  عیخود را تجم یاعضا یتمام

اجرا و  یبندزمان ،یاتی، اقدامات عملفردی )در راستای اهداف سازمانی( شامل اهداف مشخص دیگزارش با نیا

و  یبررس یاطور دورهبه بابرگزاری جلسات درون گروهی دیها باگزارش نیا ن،یباشد. همچن یابیارز یهاشاخص

درست  ریها در مسحاصل شود که برنامه نانیاطم  ئه آن به مدیریت دانشگاهی شوند و با تهیه گزارش و اراابیارز

 .لازم انجام گردد یهایروزرسانبه ایاصلاحات  از،یو در صورت ن روندیم شیپ

اعضا داشته باشد و بتواند  یراهبرد یهابرنامه شرفتیبر پ یقیتا نظارت دق کندیبه دانشگاه کمک م ندیآفر نیا

 هیکه کل شودیاقدام باعث م نیا ن،یدانشگاه انجام دهد. همچن یتحقق اهداف کل یزم را برالا یهایهماهنگ

آنها  یریپذتیلحرکت کنند و مسئو کلان سازمانتحقق اهداف  یدر راستا با مشارکت فعال خود دانشگاه یاعضا

در موعد مقرر از سوی لیاتی باید های عماست برنامه تأکیدلازم به  .ابدی شیافزا یراهبرد یهابرنامه یسازجاریدر 

این مکانیزم نظارتی و کنترلی موجب . دانشگاه ارسال شوند واحد طرح و برنامه، جهت بررسی و تصویب، به گروه

های شده در برنامهتضمین هماهنگی بین واحدهای مختلف دانشگاه و همچنین نظارت بر تحقق اهداف تعیین

 شود. راهبردی می

ها، مصوبات شورا یتمام گرایی سازمانی با برنامه راهبردی دانشگاه:و هم ینظام هماهنگ تیتقواستقرار و  (4

به داشته باشند. نبا آن تعارض  نیدانشگاه تدو یتحقق برنامه راهبرد یدر راستا دیدانشگاه با یهاتهیکم جلسات و

 م،یتصم یاجرا یاصل مسئول اقدام، ای یریگمیلازم است در هر تصم ،یو هماهنگ ییحداکثر همگرا جادیا منظور

صورت شفاف اقدام مطلع شوند به ای میاز تصم دیکه با ییمورد مشورت، و واحدها یواحدها ایمقام پاسخگو، افراد 

 .مشخص شوند

دانشگاه  یبه اهداف برنامه راهبرد یابیدستبه منظور  :عملکرد یابینظام پرداخت پاداش با ارز همراستایی (5

 یابیارز جیبا نتا می، نظام پرداخت پاداش به صورت مستقجامعه دانشگاهی زهیانگ شافزای و آمدیکارتقویت و

مشارکت مؤثر  یدر برنامه راهبرد شدهنییکه در تحقق اهداف تع ییاعضا به عبارتی،عملکرد مرتبط خواهد شد. 
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 یکارگروه است،یس نیا یمنظور اجرا به. خواهند کرد افتیو پاداش در یقیتشو هیپا رینظ ییهاداشته باشند، مشوق

 . دینما نیرا تدو آن ییامنا، دستورالعمل اجرا أتیبرنامه در ه بیتا پس از تصو شودیم لیتشک

مختلف دانشگاه با  یانطباق اقدامات واحدها زانیدانشگاه موظف است م تیفیک نیو تضم ،یابینظارت، ارز تیریمد 

مستند از سطح  یماهه، گزارششش یهادر بازه دیبا تیریمد نیکند. ا یبررس یاصورت دورهمصوب را به یاتیعمل یهابرنامه

 ن،یکرده و به واحد طرح و برنامه ارائه دهد. همچن هیته "از برنامه یانحراف احتمال لیدلا" لیهر واحد و تحل "یمحوربرنامه"

لازم اتخاذ  یو بهبودها یاصلاح ماتیشود تا تصم یدانشگاه مطرح و بررس یامور راهبرد یدر شورا دیبا شیپا نیا جینتا

  گردد.

در این راستا،  به منظور  شود.های مربوطه ارائه میها و شاخصبراین اساس، در ادامه با معرفی هریک از راهبردها برنامه

های متناسب برای هریک با هدف ستجش پذیری اقدامات،  شاخص اقدام / برنامه شناسایی شد و ۱96قابلیت تحقق راهبردها 

 گردد.ارائه می 2۰در جدول ها و اقدامات مذکور از اقدامات احصاء گردید. اهداف، برنامه

   سند راهبردیهای راهبردهای ها و  شاخصبرنامه  :20جدول 

 راهبرد:

 دانشگاه  یسبد درآمد یتنوع بخش  -1-1-1

 هاشاخص ها/ اقداماتبرنامه

 نیریاز خ یمالمبلغ جذب منابع  نیریخ تیاز ظرف یبهره بردار .1

 آرمان ییدرآمد حاصل از سامانه مهارت افزا سامانه آرمان قیدرآمدزا از طر یکاربرد یهادوره یبرگزار .2

 یالمللبین انیدرآمد حاصل از دانشجو  المللبین انیحاصل از جذب دانشجو درآمد .3

 دانشگاه یحاصل از قرارداد برا ییمبلغ دارا گذارهیسرما جذب .4

با  یزنیها )راسازمان یاجتماع یریپذتیمرتبط با مسئول یهاهیسرما جذب .5

 (یردولتیو غ یموسسات دولت

 یمبلغ جذب منابع مال

 از امکانات دانشگاه یبهره بردار .6
های تملیکی و درآمد حاصل از اجاره دارایی

 امکانات دانشگاه

 های دانش بنیانتعداد شرکت هیأت یاعضا تیبا مشارکت دانشگاه و محور انیدانش بن یهاشرکت اندازیراه .7
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 یعلم

 یکسب و کار و حقوق ،یمرکز مشاوره روانشناس ییجهت درآمدزا یزیربرنامه .8

 دانشگاه در استان

 درآمد حاصل از مشاوره

 یعلم هیأت  یپژوهش یهاحاصل از طرح درآمد .9

 تعداد قراردادها

های پژوهشی درآمدحاصل از قراردادهای طرح

 خارجی

 درآمد حاصل از فروش اتیاز انتشارات و  نشر حاصل یدرآمدها .10

 درآمد حاصل از فروش دانشگاه یکشاورز یحاصل از فروش محصولات اراض درآمد .11

 درآمد حاصل از ارائه خدمات یو کارگاه یشگاهیارائه خدمات آزما .۱2

 :راهبرد

 هانهیهز یو اثربخش یوربهره تیریمد ستميس یطراح 1-1-2

 هاصشاخ ها/ اقداماتبرنامه

وری هر بخش دانشگاه بهره رییگو ابلاغ  الگوی شفاف اندازه یطراح .13

 (وریبهرهسند  نی)تدو

 وریبهرهگیری میزان پیشرفت در طراحی الگوی اندازه

 هر بخش

 یاقدامات اصلاح ییو شناسا یوربهره یادوره گیریاندازه .14

 وری در حوزه سلامت سازمانیدرصد بهره

 و بودجهریزیوزه برنامهوری در حبهرهدرصد 

 یانسان  هیو سرما یدر حوزه نظام ادار وریبهرهدرصد 

 و آب یانرژ ست،یز طیدر حوزه مح وریبهرهدرصد 

 تیریتحقق مد یاثربخش در راستا یشنهادیپ یهابرنامه افتیدر یبسترساز .15

 وریبهره

 شده افتیدر یهابرنامه تعداد

 یبرون سپار یقراردادها عدادت  منتخب یهاتیفعال یسپار برون .16

 راهبرد:

 استقرار دانشگاه سبز -1-1-3

 هاشاخص ها/ اقداماتبرنامه
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و  یمنظم نگهدار یها   دانشگاه )برنامه ساتیو تاس زاتیتجه  یادوره شیپا .17

 یمصرف انرژ یسازنهیبه ی(  در راستاراتیتعم

 یابیفاصله دوره ارز

 یداریتقاضا محور مرتبط با پا یهانامهنپایاها و جذب و انجام طرح یریگیپ .18

 یطیمح ستیو مسائل ز
 هانامه انیها و پاطرح تعداد

 یطرح دانشگاه سبز با برگزار یجهت اجرا یزیرو برنامه یگذاراستیس .19

 طرح شبردیپ یاسبز و ارائه گزارشات دوره یمنظم جلسات شورا

  جلسات تعداد

 گزارشات تعداد

 یاز اجرا یناش یمصرف انرژ در ییصرفه جو زانیم

 طرح

 

 راهبرد:

 یقانون یهاساخت ریز یسازبه -1-1-4 

 هاشاخص ها/ اقداماتبرنامه

و  هانامهنییو مقررات، آ نیقوان یرساندر دسترس قراردادن و  اطلاع .20

 ت،یدر سا ییهاهیاطلاع قیدانشگاه از طر یها اداردستور العمل

 اعلانات سامانه دانشگاهو تابلو  یاجتماع یهاشبکه

  مصوبات یاطلاع رسان یبازه زمان

 تیدر سا یری/دسترس پذتیجامع زانیم

  تیدر سا هانامهآیین به روز بودن زانیم

در خصوص  یعلمهیأت  یبه اعضا یبخش یجلسات آگاه یبرگزار .21

 یو مقررات ادار نیقوان

 جلسات برگزار شده تعداد

 

 راهبرد:

 تاليجیارزش دانشگاه و استقرار تحول د رهيزنج یزساهوشمند -1-1-5

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 نیآفرتحول یهایفناور آفرینینقش یهاحوزه یریو بکارگریزیبرنامه .22

  افزوده، ....( تی)استفاده از چت بات ها، واقع ندهایآدر فر
 در برنامه شرفتیپ زانیم

 ریغ یندهایآو حذف فر هایروکاهش دوباره کا ندهایآفر یسازچابک .2۳

 همسو یهادانشگاه یندهایآاز  فر یبا الگوبردار نیارزش آفر
 ندهایآفر یسازدر  ساده شرفتیپ زانیم



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

93 
 

 اقدامات انجام شده شرفتیپ زانیم اصلاح شده یندهایآفر یمستندساز .2۴

 ،یپژوهش ،یآموزش یندهای)فرا یاساس یندهایآفر ونیاتوماس .25

 (رهیو غ ییدانشجو
 سامانه قیاز طر هاتیّانجام فعّال درصد

 در برنامه شرفتیپ زانیم یندیآفر یهاسامانه یسازکپارچهی .26

 در استقرار شرفتیپ زانیم تالیجید یهاداده تیامن یهازمیاستقرار مکان .27

 :راهبرد

 یانسان هیسرما یایپو یهاتيقابل یاعتلا -1-1-6

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

همسو  یمنابع انسان یاعملکرد دوره یابینظام جامع ارز و استقرار یطراح .28

 دانشگاه وریبهرهبا برنامه 

 اقدامات انجام شده شرفتیپ زانیم

 اقدامات انجام شده شرفتیپ زانیم یاتیبر برنامه عمل یمبتن یدهنظام پرداخت و پاداش یطراح .29

 در برنامه شرفتیپ زانیم دانشگاه رانیکارکنان و مد یشرح شغل و کارراهه شغل نیتدو .۳۰

 آموزش کارکنان سرانه یمرتبط با ارتقاء توانمند یآموزش یهادوره یو برگزار یازسنجین .۳۱

 راهبرد:

 دانش تیریمد ستمياستقرار س -1-1-7

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

ها که شامل برنامه تیدانش به منظور هدا تیریمد یشورا یبرگزار .۳2

 مختلف یواحدها یدانش رانیارشد دانش و  مد تیریمد
 شورا یبرگزار یبازه زمان

شامل  یو منابع اطلاعات علم تالیجیکتابخانه د رساختیز یتوسعه .۳۳

  یاطلاعات علم یهاگاهیو پا هانامهانیمجلات کتابخانه پا

  دانشگاه یتوسعه سامانه منابع اطلاعات علم  شرفتیپ زانیم

 ریپذدسترس هانامهانیپا تعداد

 صفحه کتابخانه یدر بازطراح شرفتیپ زانیم

دانش  یگذارثبت و به اشتراک یسازوکارها یو اجرا یطراح .۳۴

 ،یپرور نیاسناد، جانش تیریمد ستمیبه افراد کم تجربه)س یسازمان

 قبل از خروج یهامصاحبه تعداد

 یپرور نیجانش یهابرنامه تعداد
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 هثبت شد اتیتعداد تجرب  و ....( یجلسات طوفان فکر

 راهبرد:

 یحیتفر -یامکانات رفاه تیتقو -1-1-8   

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

و  یحیتفر ،یو امکانات رفاه زاتیفضا، تجه نیو تام یازسنجین .۳5

  داخل دانشگاه یورزش

 کل بودجه  زانیبه م یو ورزش یحیتفر ،یکرد رفاه نهیهزدرصد 

 ه به دانشجودانشگا یو ورزش یحیتفر ،یرفاه یفضاها یسرانه

 انینسبت به دانشجو یورزش یفضاها یسرانه

 ییدانشجو سیسلف سرو زیو تجه یاندازدر راه شرفتیپ زانیم

 2ییخوابگاه دانشجو زیو تجه یاندازدر راه شرفتیپ زانیم

 مهدکودک یفضا زیو تجه یاندازدر راه شرفتیپ زانیم

و  یعلمأت هی یبه اعضا یو پزشک یخدمات مشاوره ا ارائه .۳6

 یعلمهیأت ریغ

   برگزارشده یهاتعداد کارگاه

 (یعلمهیأت  ریو غ یعلمهیأت مراجعه کنندگان ) تعداد

با  یهمکار قیاز طر یحیو تفر یورزش ،یارائه خدمات رفاه .۳7

 و ...( یها، مراکز گردشگرها، فروشگاه)بانک یرفاه ینهادها

  یتعداد قراردادها با اماکن ورزش

موزه ها،  ،یها، اقامت)هتل یردادها با اماکن گردشگرقرا تعداد

 ها(رستوران

 یلیتکم مهیدرصد پوشش افراد تحت ب

  درمانی – یقرارداد با مراکز پزشک تعداد

 مختلف یهاقراردادها با فروشگاه تعداد

 لاتیها جهت اخذ تسهقرارداد با نک تعداد

 یگروه – یجمع یسفرها تعداد

 یرفاه یتجربه کاربران در استفاده از فضاها یارهدو یابیارز .۳8

آبدارخانه،  ،یبهداشت یها سی)رستوران، نماز خانه، سرو

 (یاستادسرا، سالن ورزش

 کاربران تیرضا زانیم

 حمل و نقل یتعداد قراردادها با شرکت ها انیحمل و نقل دانشجو یهاسیسرو بهبود .۳9
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 مسکن لیتسه افتیدر یمدت زمان انتظار برا یعلمهیأت ریو غ یعلمهیأت  یمسکن اعضا یسامانده .۴۰

 راهبرد:

 یو فناور یادار یو فضا زاتيتجه یو توسعه یسامانده -1-1-9

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یو فناور یادار ازیوامکانات مورد ن زاتیتجه نیو تأم یازسنجین .۴۱

 کاربران تیرضا زانیم

 شده ییشناسا یازهایتحقق ن درصد

 به کل IT استاندارد تعداد کارمندان واحد نسبت

 یادار یفضاها یسرانه

 زاتیتجه لیدرخواست تا تحو یبازه زمان متوسط

 

 :راهبرد

 ینیو کارآفر یپژوهش ،یفضا و امکانات آموزش یتوسعه -1-1-10

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

/  یآموزش ازیو امکانات مورد ن زاتیتجه نیو تأم یازسنجین .۴2

 یپژوهش

 یعلم ئتیه یاعضا تیرضا زانیم

 انیدانشجو تیرضا زانیم

 متر( 8.5)استاندارد  یآموزش یسرانه فضاها

 الملل( نیب ی)با احتساب دانشجو یعلم اتینسبت تعداد دانشجو به ه

 نسبت تعداد دانشجو به کارمند

 یهاهسته ینیکارآفر یهاتیفعال  یفضا زیو تجه صیتخص .۴۳

 نوآور

 ینیکارآفر یفضاها زید تجهدرص

 انیبه تعداد کل دانشجو ینیکارآفر یفضاها سرانه

 کار شرفتیپ درصد بانوان ینیمجتمع کارآفر توسعه .۴۴

 دانشگاه یاز کتابخانه مرکز یو بهره بردار زیتجه ل،یتکم .۴5
 کتابخانهیسرانه فضا

 درصد پیشرفت کتابخانه مرکزی

 :راهبرد

)خوابگاه و دانشگاه(  کيانفورمات یهاتیها، سا شگاهیزبان، آزما یلابراتورها زاتيتجه و هارساختیز تیتقو -1-1-11

 یهنر یهاو  کارگاه
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 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 ها،شگاهیزبان، آزما یلابراتورها یو استانداردساز یبه روزرسان .۴6

 یهنر یهاو کارگاه کیانفورمات یهاتیسا

  انیشجوبه کل دان تیسا زاتیسرانه تجه

  زبان به افراد مشمول یلابراتورها مورد استفاده راتیتجه سرانه

 به افراد مشمول یهنر یهاکارگاههاو  شگاهیآزما زاتیتجه سرانه

 یخوابگاه انیخوابگاه به دانشجو تیسا زاتیتجه سرانه

  انیبه کل دانشجو تیسا زاتیسرانه تجه

برون  یهنر یهارگاهکاها و  شگاهیآزما تیاز ظرف یریبکارگ .۴7

 هاتیانجام فعال یبرا یسازمان
 هاتعداد قرادادها و تفاهم نامه

 میزان پیشرفت در انجام کار یاسلام یدانشکده هنرها سیتاس .۴8

 :راهبرد

 مستمر بازار کار متناسب با بانوان شیپا -2-1-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

زن و کسب و  نانیکارآفر نیو انتشار مجله آنلا اندازیراه .۴9

 موفق یخانگ یکارها
 انتشار یبازه زمان

 شده هیته یتعداد کتابچه ها بازار متناسب با هر رشته یسنج ازیو ن یشغل یهافرصت ییشناسا .5۰

 یهامتناسب با بانوان در کانال یشغل یهافرصت یرساناطلاع .5۱

  یارتباط
 در ماه هاهیتعداد اطلاع

 یشغل یهاکار و فرصت اهشگینما یو برگزار یزیربرنامه .52

  متناسب با بانوان

  در برنامه شرفتیپ زانیم

 کنندهمشارکت یهاسازمان تعداد

 راهبرد:

 بازار محور یاحرفه یهاتوسعه مهارت -2-1-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

مهارت محور،  یآموزش یهابسته یو به روز رسان نیتدو .5۳

ها در سامانه ب با رشتهمتناس یدانش یابیو کار یکارورز

 آرمان

 شده  نیتدو یجامع مهارت یتعداد راهنما

 برگزار شده ییمهارت افزا یهادوره تعداد

 انجام شده یابی/کاریتعداد کارآموز

سامانه آرمان به منظور  قیاز طر  انیدانشجو یاستعدادسنج .5۴

 آنها یبرنامه مهارت شبردیپ
 انیانشجوشده به کل د یابیارز انیدرصد دانشجو
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 شرکت کننده در طرح انیدانشجو تعداد یفناور اریطرح دست یو اجرا تیحما .55

سامانه آرمان  یمهارت آموز یمحتوا یاهدور یابیارز .56

  نیو متخصص دیتوسط اسات
  انهیسال یهایابیتعداد ارز

  شرفتیپ زانیم در دانشگاه یشغل تیمرکز هدا جادیا .57

 :راهبرد

 یهافناوریوزه ح ژهینوپا به و یهااستارتاپ یاندازبانوان در جهت راه نانهیکارآفر یهااز تلاش یبانيپشت -2-1-3

خلاق عینرم و صنا  

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

شو، سه  دهی)مانند ا ینیکارآفر یدادهایرو یبرگزار .58

 .....( کندها،یاستارتاپ و ،ینیکارآفر یهاشنبه

 برگزار شده یدادهایتعداد رو

 هیجذب سرما یها دهیا دتعدا

 یبه منظور تجربه اندوز ینیکارآفر یتورها یبرگزار .59

 انیدانشجو
 تعداد تورهای برگزارشده

 اندازیراهتا  دهیاز ا انیدانشجو یراهبرد یهاهسته لیتشک .6۰

 کسب وکار
 میزان پیشرفت در طرح

 یهادهیاز ا تیبا هدف حما یجیبرنامه ترو یاجرا .6۱

  یخانگ یب و کارهادر حوزه کس نانهیکارآفر

 برگزار شده یهاتعداد برنامه

 تیمورد حما یخانگ یکسب و کارها تعداد

 در طرح شرفتیپ زانیم یکار اشتراک یفضا زیو تجه تدارک .62

 مرتبط ینهادها ریسا ایانتقال تجربه در دانشگاه  یهادوره تعداد بانوان  ینیکارآفر ریطرح سف یاجرا .6۳

 رانیسف یاحکام صادرشده برا تعداد

 :راهبرد

 استقرار و توسعه  مرکز رشد  یبسترساز -2-2-۱

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 انجام کار شرفتیپ زانیم یهیطرح توج نیتدو .6۴

 انجام کار شرفتیپ زانیم  یقانون یکسب مجوزها یقانون یندهایفرا یریگیپ .65

 در طرح شرفتیپ زانیم هاتیها و مسئولنقش ییساختار مرکز رشد با شناسا یطراح .66
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 یدهگزارش ستمیو س

 مأموریتمرکز متناسب با  یندهایکارکردها و فرا ییشناسا .67

  دانشگاه
 در طرح شرفتیپ زانیم

 :راهبرد

 بوم اشتغال بانوان ستیز آفریناننقشبا  یسازشبکه -2-2-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 هاتعداد تفاهم نامه ینآورمشترک با پارک علم و ف یهایتفاهم نامه و همکار .68

  هاتعداد تفاهم نامه نوپا یکسب وکارها یاندازها جهت راهنامه با بانک تفاهم .69

 هاتعداد تفاهم نامه  ریپذخطر یگذارهیسرما یهاقرارداد با صندوق انعقاد .7۰

( و یخلاق و فرهنگ عیصنا ژهی)به و عیبا صنا نامهتفاهم .7۱

ه اشتغال بانوان و کسب و فعال در حوز ییاجرا یهادستگاه

 در استان و کشور یخانگ یکارها

 هاتعداد تفاهم نامه

کسب  رساختیتوسعه پلتفرم و ز یهانامه با شرکت تفاهم .72

 نوپا یوکار ها
 هاتعداد تفاهم نامه

در پارک  یعلمهیأت  یحضور اعضا یو جهت ده تیحما .7۳

 یمطالعات یدر قالب فرصت ها یعلم و فناور یها
 یدر پارک علم و فناور یمطالعات یت هاتعداد فرص

 ،یفناورانه مشترک با مراکز نوآور یدادهایرو تعداد .7۴

 ینیو کارآفر یفناور
 دادهایرو تعداد

اشتغال  یمتول ینهادها یتوانمندساز یهادر برنامه مشارکت .75

 اداره تعاون و ...( ،یسازندگ جی)بس
 برگزار شده یهادوره تعداد

:راهبرد  

یخلاق و فرهنگ عینرم، صنا یهایفناور ،یبا تمرکز بر حوزه علوم انسان یدانش و نوآور یساز یتجار -2-2-۳  

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

جهت  انیو دانشجو یعلمهیأت  یاعضا بیآموزش و ترغ .76

 یقاتیتحق یهاو طرح هادهیا یساز یتجار

 یآموزش یهادورهتعداد 

و  یفناور ،یاز مراکز نوآور یعلم هیأت یاعضا یفناور یدهایبازد تعداد
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 ینیکارآفر

و  هایفناور ها،دهیا یفکر تیثبت مالک ندیفرا یطراح .77

 انیمحصولات دانش بن
 انجام کار شرفتیپ زانیم

 یاعضا یهاو پژوهش هادهیانتقال ا یو شتابده مشاوره .78

  به بازار محصولات و خدمات انیو دانشجو یعلمهیأت 
 شده یتجار یهاو طرح هادهیا تعداد

هیأت  یاعضا انیدانش بن یشرکت ها سیاز تاس تیحما .79

 یعلم
 یشیزا یها/تعداد شرکتانیدانش بن یهاشرکت تعداد

 :راهبرد

 یدر نقش شاگرد پرور دياسات یهاتيقابل یبخش یتعال -3-1-1

 

 ها شاخص ها / اقدامات برنامه

قش ن یفایا یاز اصول و راهکارها دیاسات یآموزش و آگاه .8۰

 یشاگرد پرور
 یآموزش یهاتعداد دوره یبرگزار

از  ینقش شاگرد پرور یبرا دیاسات بیو ترغ زهیانگ جادیا .8۱

 .. نشان و یو تشکر، اعطا ریپاداش، تقد قیطر

 برتر انیدانشجو یدارا دینشان به اسات یتعداد  اعظا

از  هادانشگاه ریسا ایجذب شده در دانشگاه  یعلمهیأت  یتعداد اعضا

 نش آموختگان دانشگاهدا

 :راهبرد

 یبرتر آموزش ديجذب و حفظ اسات ستميبهبود س -3-1-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

نخبگان  یادملیجذب دانش آموختگان عضو بن ندیفرا عیو تسر ییشناسا .82

 برتر کشور یهادانشگاه لانیو فارغ التحص

  جدب یشده در شورا یبررس یهاتعداد پرونده

 دیجد دیان جذب اساتزم مدت

 برتر جذب شده لانیالتحصنخبگان و فارغ یمل ادیعضو بن تعداد

 یاریدانش هیبا پا گرید یهااز دانشگاه یانتقال دیاسات تعداد

وضع  لیمرتبط با تبد یندهایفرا هیکل یکردن و سرعت بخش مندضابطه .8۳

  یعلمهیأت  یاعضا یو ارتقا

 تیوضع لیتبد یندهایمتوسط زمان انجام فرا

 ارتقا یندهایزمان انجام فرا متوسط
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 جذب شده یعلم اتیه یتعداد اعضا

 نیب ی)با احتساب دانشجو یعلم اتینسبت تعداد دانشجو به ه

 الملل(

 یعلمهیأت به کل  اریتعداد دانش نسبت

 شده ریتقد دیاسات تعداد  یمدعو برتر آموزش دیاز اسات ریتقد .8۴

 یشده آموزش ریتقد دیتعداد اسات یو فرهنگ یبرتر آموزش یهایعلمهیأت از  ریتقد .85

 :راهبرد

 (انیو دانشجو ديها، اسات)گروه یآموزش یابیارز ستميبهبود س  -3-1-3

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

)پرسشنامه  دیاسات یآموزش یابیمتنوع ارز یهااستفاده از روش .86

گروه  ریمد یابیوزش، ارزواحد آم یابیاستاندارد، سوالات بازپاسخ، ارز

  (رهیو غ

 اریدر اخت یتعداد ابزارها

 شده به کل تیرعا یطرح درس ها نسبت در دروس مختلف انیمتنوع دانشجو یابیارز یهازمیمکان فیتعر .87

 وهگر ریجلسات برگزار شده در سال توسط مد تعداد یآنها در گروه آموزش شناسیآسیبو  دیاسات یابیارز ازیروند امت ارائه .88

 اقدامات شرفتیپ زانیم انیدانشجو ابیحضور و غ ستمیکردن س یاسامانه .89

 اقدامات شرفتیپ زانیم طرح رصد دانش آموختگان یسازادهیپ .9۰

 :راهبرد

 یآموزش یمحتوا تیتقو  -3-1-4

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

آن در  یادوره یریگیساختار طرح درس استاندارد و الزام به پ هیته .9۱

 یآموزش یهاگروه

 ارائه شده یهادرصد طرح درس

 یآموزش یهاتیدر فعال دیاسات یتخصص یهاتیاز قابل استفاده .92

 مختلف یهامشترک گروه

 یگروه نیمشترک ب یهانامهانیپا درصد

 هادرس تعداد

 در طرح شرفتیپ انزیمبودن و  یاز نظر کاربرد یآموزش یهاها و دورهرشته یبازنگر .9۳
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 یآموزش یهاتعداد رشته در حل مسائل جامعه یاثرگذار

 هاتعداد دانشکده

 یریپذاشتغال-یدروس مهارت یاجرا نامهوهیش یسازیاتیعمل .9۴
 برگزار شده یتعداد دروس مهارت

  اشتغال دانش آموختگان درصد

 یآموزش یهامیت یریو بکارگ یآموزش اریکردن طرح دست یاتیعمل .95

 دروس کیو تئور یبه منظور ارائه ابعاد عمل

  برگزار شده یهادرس تعداد

 :راهبرد

 یارشته نيو ب نینو یهاها و رشتهتوسعه گروه  -3-2-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 شیبا توجه به سندآما نینو یهابرنامه اخذ رشته نیو تدو یازسنجین .96

 دانشگاه مأموریتاستان و 
 در برنامه شرفتیپ زانیم

  جذب شده دیاسات تعداد یارشته نیو ب نینو یهارشته یبرا تیفیکبا  دیاسات جذب .97

 :راهبرد

 یآموزش یهامتناسب با گروه یارشد و دکتر یهاتوسعه دوره -3-2-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 دکترا استادمحور انیتعداد دانشجو دکترا استاد محور انیدانشجو یریگیپ .98

  طیشرا یدارا یهادر رشته یلیکمت لاتیتوسعه مقاطع تحص یریگیپ .99
 نامه ارشد دفاع شده انیپا تعداد

 انیبه کل دانشجو یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو نسبت

 :راهبرد

 ینوظهور آموزش یهایاز فناور یريگبهره -3-3-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یدر کنار آموزش حضور یکیبستر آموزش الکترون یهاتیقابل یریبکارگ .۱۰۰

 یبیترک یهادرصد کلاس

شده مورد  نیتدو یمجاز یآموزش یهابسته تعداد

 یمعاونت آموزش دییأت

  هادوره تعداد  یکیاستفاده از سامانه آموزش الکترون یهادوره یبرگزار .۱۰۱
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 کاربران تیرضا زانیم انیو دانشجو دیبراساس بازخور اسات کیآموزش الکترون ستمیمستمر س بهبود .۱۰2

 :راهبرد

 ینوآورانه آموزش یهادهیاستقرار نظام اشتراک تجربه و ا -3-3-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

آموزش و  تیفیک یارتقا تیبا محور یشیهم اند یهادوره یبرگزار .۱۰۳

  یاقدامات آموزش نیها و بهتر دهیاشتراک ا
 هاتعداد دوره

 دیساتهر ترم توسط ا یدر انتها یثبت تجارب آموزش یسازوکارها جادیا .۱۰۴
 پروژه ثبت تجارب شرفتیپ زانیم

 تجارب ثبت شده تعداد

 :راهبرد

 یمساله محور در سطح مل یهاجذب پژوهش تیو تقو یسازشبکه -4-1-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

  یالمللبینو  یمل یعلم یها شیو هما یپژوهش یهاکارگاه یبرگزار .۱۰5
 هاشیتعداد هما

 هاکارگاه تعداد

حل مسائل جامعه،  یدر راستا یپژوهش یها و طرح هانامه انیپا یده جهت .۱۰6

 از آنها یتیحما یهازمیمکان فیو تعر یدولت یهاسازمانو  عیصنا

 تقاضا محور یهانامه انیپا تعداد

 یکلان مل یهاطرح تعداد

 یاستان یهاطرح تعداد

 ،یسات پژوهش)با موس یالمللبینو  یمل یپژوهش یتفاهم نامه ها انعقاد .۱۰7

 و..( یصنعت یپژوهش در استان، شرکتها یمتول ینهادها
 تفاهم نامه ها تعداد

 :راهبرد

 یارزش در حوزه نشر پژوهش ینیآفرهم -4-1-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

نشر  ندیفرا یساز نهیو به تالیجیسامانه انتشارات د یاندازراه .۱۰8

  یدانشگاه

  منتشر شده یهاتعداد کتاب

  زمان چاپ کتاب متوسط

 کیفروخته شده در سامانه الکترون یهاکتاب تعداد

  ISC شده در هیتعداد  مجلات نما  یپژوهش یمجلات علم یسامانده .۱۰9
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رتبه الف،  یمجوز از وزارت عتف )دارا یمجلات دارا تعداد

 ب  و ج(

 :راهبرد

 یپژوهش یهاتيمند فعالنظام شیپا  -4-2-1

 هاشاخص اقداماتها / برنامه

در حوزه پژوهش با  یعلمهیأت  ی)سه ساله( اعضا یتوسعه برنامه راهبرد .۱۱۰

  یالمللبینو  یمل یرتبه بند یهاشاخصدرنظرگرفتن 

 یآموزش یهاگروه یراهبرد یهاتعداد برنامه

 یعلمهیأت  یاعضا یراهبرد یهابرنامه تعداد

 یآموزش یهاگروه و یعلمهیأت  یاعضا یگزارش عملکرد پژوهش هیته .۱۱۱

 شناسانه بیآس یهانشست یو برگزار یبر برنامه راهبرد یمبتن
 اقدامات انجام شده درصد

آن  یسازکپارچهیدانشگاه و  یسامانه جامع پژوهش یو به روز رسان تیتقو .۱۱2

 یبا داشبورد پژوهش

  یدر به روز رسان شرفتیپ زانیم

 یکپارچگیدر  شرفتیپ زانیم

 :راهبرد

بر اصول  یمبتن المللنيب تيفيمساله محور و انتشار مقالات با ک یهاانجام پژوهش یدر راستا یترسازبس -4-2-2

 اخلاق

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 قی)دستور العمل تشو یپژوهش یهانامهنییآ یادوره یبازنگر .۱۱۳

اعضا به  بیسالانه، مصرف پژوهانه و ...( جهت ترغ عیمقالات، ترف

 یالمللبینو  یمل تیفیبا ک یها پژوهش نیتدو

 نامه ها نییآ یدرصد به روزرسان

به گذراندن دروه آوا )اخلاق  دیو اسات انیدانشجو بی/ ترغالزام .۱۱۴

 در پژوهش(
 کنندهمشارکت انیدرصد دانشجو

 کار شرفتیپ زانیم  اخلاق در پژوهش تهیکم لیدر خصوص تشک یریگیپ .۱۱5

 پردازینظریهقد و ن ،یجیترو یهایکرس یاز برگزار تیحما .۱۱6

 پردازینظریه یها یتعداد کرس

 ینقد و نوآور یهایکرس تعداد

 یجیترو یهایکرس تعداد

 شده ریتقد دیتعداد اسات زیسرآمد و برندة جوا انیو دانشجو دیاسات یو معنو یماد قیتشو .۱۱7
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 شده ریتقد انیدانشجو تعداد یو جهان یمل

 شرفتیپ زانیم یمتون علم و فعال کردن مرکز ترجمه یاندازراه .۱۱8

 : راهبرد

 نینو یبر استفاده از ابزارها تأکيدبا  یبه امکانات پژوهش یدسترس تیتقو -4-3-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یهاگروه ازیبه روز و مورد ن یعلم یهاگاهیبه پا یدسترس جادیا .۱۱9

 یآموزش

 یدسترس زانیم

و  زاتیجهت تجهدر  یعلمهیأت از مصارف پژوهانه  تیحما .۱2۰

 یخدمات به روز پژوهش

و خدمات  زاتیمصارف پژوهانه مرتبط با تجه یبازنگر یبازه زمان

 یپژوهش

 پژوهانه به کل بودجه صیتخص درصد

 :راهبرد

 پژوهش محور یآموزش یهااثربخش دوره یو اجرا یطراح -4-3-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یبروندادها نیتدو در خصوص یتخصص یهادوره یبرگزار .۱2۱

 یدر هر گروه آموزش یالمللنیب تیفیبا ک یپژوهش

  برگزار شده یهاتعداد دوره

 یعلمهیأت به   SCOPUS مقالات نسبت

 یعلمهیأت به  ISC مقالات نسبت

 ISC در Q1 مقالات نسبت

   SCOPUS در Q1 مقالات نسبت

رات معتبر توسط انتشا یفیو تصن یفیکتب/فصل کتاب تال تعداد

 یالمللبین

و  یکتب ترجمه شده توسط انتشارات معتبر داخل تعداد

 یالمللبین

مسئله محور  یهامرتبط با اخذ پژوهش یآموزش یهادوره یبرگزار .۱22

  در سامانه نان و ستاد

 یآموزش یهادورهتعداد 

 ثبت شده در سامانه نان یطرح ها تعداد

 یعلمهیأت  یاعضا دیدرصد بازد نینو یاستفاده از ابزارها یهاو دردسترس قرار دادن دوره هیته .۱2۳
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 در پژوهش یهوش مصنوع

 :راهبرد

 دانشگاه یالمللنيو ب یمل یریپذ تیارتقاء رو -5-1-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

ورود  یبرا یساز نهیدانشگاه و زم یعلم سنج یهاتیفعال یسامانده .۱2۴

  معتبر یها یبه رتبه بند

 ISC نشگاه دررتبه دا 

 مپفا یسامانه علم سنج یدرصد به روزرسان

در سامانه دانا به کل  یعلمهیأت  یفعال اعضا لیپروفا تعداد

 اعضا

در گوگل اسکولار به  یعلمهیأت  یفعال اعضا لیپروفا تعداد

 کل اعضا

اسکوپوس به کل  لیپروفا یدارا یعلمهیأت  یاعضا تعداد

 اعضا

 به کل اعضا دیارک لیپروفا یدارا یعلمهیأت  یاعضا تعداد

 صفحه اسکوپوس دانشگاه جادیا شرفتیپ زانیم

 صفحه گوگل اسکولار دانشگاه جادیا شرفتیپ زانیم

 دانشگاه یالمللنیرتبه ب یطرح ارتقا یاجرا .۱25
 مشمول دانشگاه یالمللنیب یبندرتبه یهاتعداد نظام

 دانشگاه H index شاخص 

جهت  (Institutional Repository) یمانمخزن ساز جادیا .۱26

  دانشگاه یپژوهش یآزاد به برونداد ها یدسترس
 شرفتیپ زانیم

و  یمل یعلم یهادر انجمن تیعضو یبرا یعلم ئتیه یاعضا قیتشو .۱27

 یجهان
 تعداد اعضا

 :راهبرد

 دانشگاه یپرداز تیبه منظور هو یارسانه یهاتيفعال تیتقو -5-1-2

 هاشاخص اتها / اقدامبرنامه

 شرفتیپ زانیم دانشگاه یاتوسعه سند جامع رسانه .۱28

 شرفتیپ زانیم یادوره یدانشگاه و روزآمد یو عرب یسیانگل تیکردن وبسا یغن .۱29
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 آن

 یعلم یهاصفحات دانشگاه در شبکه یو به روز رسان یاندازراه .۱۳۰

 یاجتماع

ها و اخبار  هیاکانت، قراردادن اطلاع جادی)ا شرفتیپ زانیم 

 شگاه(دان

 انجام کار شرفتیپ زانیم یارسانه یمحتوا دیتول یفضا زیو تجه اندازیراه .۱۳۱

 تیهو یدر راستا ارتقا یریو تصو یصوت یتالیجید یمحتوا دیتول .۱۳2

 یالمللنیو ب یمل یهابرند دانشگاه در رسانه

دانشگاه )سرود، تور  یاختصاص یارسانه داتیتول تعداد

 کست و ...(کتاب، پاد لم،یمستند، ف ،یمجاز

 برگزار شده یدادهایرو تعداد دانشگاه ریبا هدف ارتقاء تصو یو مل یاستان یدادهایاز رو یزبانیم .۱۳۳

 :راهبرد

 یالمللنيمنطقه و ب  یهابا دانشگاه یاجتماع یفرهنگ یهایگسترش همکار -5-2-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 هیمسلمان همسا یدر کشورها ینفوذ  فرهنگ یبا افراد ذ یزنیرا .۱۳۴

 انیآموزش دانشجو یدانشگاه برا یاسلام-یبستر فرهنگ یجهت معرف

 دختر مسلمان

  یو مجاز یتعداد جلسات حضور

 یالمللنیب یو هنر یفرهنگ یهاشگاهیها و نمادر جشنواره مشارکت .۱۳5

 (یمجاز-ی)حضور
 هاو جشنواره شگاهینما تعداد

به منظور اشاعه مواضع  یالمللنیب یدادهایفعالانه در رو مشارکت .۱۳6

  دانشگاه
  یالمللنیب یهاارسال شده به مناسبت یهاامیپ تعداد

زبانان در  یرفارسیبه غ یآموزش زبان فارس یهادوره یبرگزار .۱۳7

 دانشگاه
 هادوره تعداد

به  یزبان فارس یهایدر کرس یعلمهیأت  یاز اعزام اعضا تیحما .۱۳8

  یفارس اتیزبان و ادب جیمنظور ترو
 ارسال شده یهاموافقت به درخواست نسبت

 :راهبرد

 یالمللنيب یآموزش یهایگسترش همکار -5-2-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

منطقه به منظور  یهابا دانشگاه یالمللنیب یهاانعقاد تفاهم نامه .۱۳9

 یآموزش یهایهمکار
 هاتعداد تفاهم نامه
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 هفته کیاز  شیبرگزار شده ب یهاتعداد کارگاه معتبر منطقه یهاهمشترک با دانشگا یآموزش یهاکارگاه یبرگزار .۱۴۰

کوتاه مدت به طور مشترک  یآموزش یتخصص یهادوره یبرگزار .۱۴۱

 معتبر منطقه یهابا دانشگاه
   یالمللبینمشترک  یرسم یآموزش یهادوره تعداد

 مختلف یهاتیبا مل یالمللنیب انیجذب دانشجو یبخش تنوع .۱۴2
  جذب شده یالمللبین نایتعداد دانشجو

 یالمللبین انیدانشجو  یهاتیمل تعداد

 هاهیبورس تعداد یالمللنیبا استعداد ب انیبه دانشجو یلیتحص هیبورس یاعطا .۱۴۳

 خاص طیواجد شرا یالمللبین انیدانشجو تعداد  دختران یالمللنیبشر دوستانه در حوزه آموزش ب آفرینینقش .۱۴۴

 :راهبرد

 و فناورانه  یپژوهش یهایکارگسترش هم-5-3-3 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یالمللبین یمطالعات یهااز فرصت تیحما .۱۴5
 یعلمهیأت اعضا  یالمللبین یمطالعات یهاتعداد فرصت

 یالمللبیناز محققان  یزبانیم تعداد

 شده فیتعر یهانامهانیتعداد پا هانامه انیدر پا یالمللبین دیاسات یهاتیاز ظرف استفاده .۱۴6

 یالمللبین یهاو کنفرانس هاشیدر هما شرکت .۱۴7

  یعلمهیأت  یاعضا یالمللبین یتعداد سفرها

 انیدانشجو یالمللبین یسفرها تعداد

 زبان یرفارسیغ یالمللبین یهاشیمقالات هما تعداد

  مشترک یالمللنیب یقاتیتحق یهاطرح انجام .۱۴8
 یالمللبینها تعداد پروژه

  یالمللبینپژوهانه  زانیم

  معتبر یهادانشگاهمشترک با  یالمللنیب  یهامقالات و کتاب انتشار .۱۴9

توسط انتشارات  یتعداد کتاب مشترک با پژوهشگران خارج

 معتبر

 یفصول کتاب منتشر شده مشترک با پژوهشگران خارج تعداد

 توسط انتشارات معتبر

 یعلمهیأت  یعضاا یبا همکار یمجلات پژوهش اندازیراه .۱5۰

 یالمللنیمعتبر ب یهادانشگاه

 یالمللبینتعداد مجلات 

 اتیتعداد کل نشر

 :راهبرد
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 مؤمنانهستیو ز یرانیا یاسلام یسبک زندگ جیو ترو نيتبب -6-1-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

با موضوعات تعهدات  دیاسات ییافزامعرفت یهابرنامه یبرگزار .۱5۱

و  یاسلام یهابر ارزش یسلامت، روان شناسی مبتناجتماعی،  ،یشغل

 یرانیا

 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هادورهتعداد 

 تیموفق با محور یو اجتماع یعلم یهاتیشخص یالگوساز .۱52

 ینید یهاارزش
 شده یمعرف یالگوها تعداد

 تحقق درصد یاسلام یمعمار تیبا محور یفرهنگ یفضاها یطراح .۱5۳

 راهبرد:

 رهنگ حجاب، نماز، قرآن و مسجداعتلای ف 6-1-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 میزان پیشرفت پروژه تاسیس مسجد دانشگاه مبتنی بر معماری اسلامی .۱5۴

های استادی، دانشجویی و هیأت تشکیل هسته های فرهنگی/ .۱55

  کارمندی برای ترویج فرهنگ سازی
 های تشکیل شدهتعداد هسته

دهی در راستای ترغیب مشارکت در  طراحی مسابقات و سیستم امتیاز .۱56

 جلسات قرآنی و نماز جماعت

 تعداد تقدیرها در تقویم سالیانه فرهنگی

 تعداد مسابقات در تقویم سالیانه فرهنگی

ی ویژه درحوزه حجاب، نماز و قرآن ویژه اساتید، هابرنامهبرگزاری  .۱57

 کارکنان و دانشجویان

ازی توصیه نامه عفاف ی ویژه منطبق با اجرایی سهابرنامهتعداد 

 و حجاب در تقویم سالیانه فرهنگی

ی ویژه در حوزه قرآن عترت  )ع( در تقویم هابرنامهتعداد 

 سالیانه فرهنگی

 :راهبرد

 مدافع حرم و سلامت ت،يوطن، امن ینگرش ها نسبت به شهدا قيتعم-6-1-3 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یفرهنگ انهیسال میتعداد اردوها در تقو (ینور و جهاد انیراه ،یارتی)ز ییدانشجو یاردوها یاندازراه .۱58

گمنام  یدر کنار مقبره شهدا ییشهدا یهاییگردهما یبرگزار .۱59

 دانشگاه

 یفرهنگ انهیسال میها در تقوییگردهما تعداد
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 ها نشست تعداد با حضور خانواده شهدا ییهانشست یبرگزار .۱6۰

 تیتبط با دفاع مقدس به منظور تقومر یقیتئاتر و موس لم،یف شینما  .۱6۱

 مجاهدت هیروح
 داده شدها شیو تئاتر نما لمیتعدد ف

 :راهبرد

 یاسيس ليوکسب قدرت تحل یزياستکبار ست هيروح جیو ترو یاسينشاط س شیو افزا رتيبص نش،يب قيتعم-6-1-4 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 – یاسیس ییافزا رتیبص یهاسلسه جلسات و نشست یبرگزار .۱62

 یاجتماع یو همبستگ یمل تیهو یدر راستا اجتماعی

و  تیمسئول ،یمل تیدر حوزه هو ژهیو یهابرنامهتعداد 

 یفرهنگ انهیسال میدر تقو یاجتماع یهمبستگ

و دشمن  یانقلاب اسلام یمبان نهیدر زم یمسابقات کتابخوان یبرگزار .۱6۳

 یشناس
  یفرهنگ انهیسال میمسابقات ها در تقو تعداد

 یاسیس یدادهایدر رو انیمشارکت و حضور دانشجو یاماندهس .۱6۴

 )تظاهرات، نماز جمعه و اعلام انزجار و ...(
 دانشجو محور یاسیس یدادهایرو تعداد

 :راهبرد

 و مشارکت آنها انیاحساس تعلق دانشجو جیترو-6-2-1 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 ییدانشجو اتیتعداد نشر ییدانشجو اتینشر اندازیدر راه انیدانشجو تیاز ظرف یریبکارگ .۱65

 ییدانشجو یهاهیأتها و ها، کانون ها، انجمنتشکل یفعال ساز  .۱66

 هاتشکل تعداد

 هاکانون تعداد

 هاانجمن تعداد

 ییدانشجو یهاهیأت تعداد

 یهابرنامه یدر اجرا ییدانشجو یهاگروه گرییتول یسامانده .۱67

 یو اجتماع یفرهنگ
 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هامهبرنا تعداد

 :راهبرد

 بر نقد منصفانه تأکيدبا  یگرو پرسش یشیآزاد اند هيتفکر نقادانه، روح تیو تقو یسازنهینهاد-6-2-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه
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 گو محوری و رویدادهای گفتشیآزاداند یهایکرس تعداد گفتگو محور یهادادیو رو یشیآزاداند یهایکرس یبرگزار .۱68

  کنندگانشرکت تعداد مناظرات دانشجویی یدر مسابقات مل مشارکت .۱69

 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هاکارگاهتعداد  یآموزش مهارت انتقاد یهاکارگاه یبرگزار .۱7۰

 :راهبرد

 ییدانشجو یزندگ تيفيبهبود ک -6-3-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 یهرفا-یحیتفر ،یهدفمند ورزش یهابرنامه .۱7۱

 یفرهنگ انهیسال میمفرح در تقو یهابرنامهتعداد 

 یخوابگاه یمسابقات زندگ تعداد

 انیبه کل دانشجو یورزش یفضا یربنایز سرانه

 انهیسال میدر تقو یالمللبینو  یمل یورزش یدادهایرو تعداد

 یفرهنگ

در جهت  انیو دانشجو دیاسات ران،یمد نیب مانهینشست صم یبرگزار .۱72

 ییدانشجو حل مسائل

 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هانشستتعداد 

 یاجتماع یمشاوره فرهنگ دیاسات تعداد

 یبخش یو آگاه ی/خوابگاهییدانشجو یزندگ ایدوره شناسیآسیب .۱7۳

 هابیدر خصوص آس

 تعداد جلسات برگزار شده

و کنترل و کاهش  یریشگیدر حوزه پ ژهیو یهابرنامهتعداد 

 یاجتماع یهابیآس

 انیخدمات مشاوره به کل تعداد دانشجو یفضا یربنایز رانهس

 کننده خدمات مشاوره افتیدر انیدانشجو تعداد

 یهابصورت دوره یخوابگاه ازیامکانات مورد ن نیو تأم یسنج ازین .۱7۴

 انجام شده یهایتعداد نظرسنج

 ییدانشجو یهاخوابگاه یبازساز درصد

 ازهایتحقق ن درصد

 انیبه کل تعداد دانشجو یخوابگاه یفضا یربنایز سرانه

 ییسلف دانشجو  زیو تجه لیتکم .۱75
 از خدمات سلف یتمندیرضا زانیم

 زیو تجه لیدرصد تکم

 :راهبرد
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 یاعتماد بنفس و خودباور هيو روح ینیدآفريام تیتقو -6-3-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

و  یهنر ،یعلم یو دستاوردها یاز توانمند ییهاشگاهینما یبرگزار .۱76

 انیدانشجو یفرهنگ

 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هاشگاهیتعداد نما

 شده ریتقد انیدانشجو تعداد یسرآمد فرهنگ انیاز دانشجو ریتقد یهابرنامه یبرگزار .۱77

 برگزار شده یاردوها تعداد انیو دانشجو دیاسات یبرا شرفتیپ انیراه یاردوها یبرگزار .۱78

 دیبر ام یمبتن یرس مهارت زندگد یآموزش یمحتوا فیبازتعر .۱79

 یو خودباور ینیآفر

 شرفتیپ زانیم

 :راهبرد

 حوزه بانوان انيمتول ژهیبه و یو فرهنگ یمذهب یبا نهادها یهمکار-6-4-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

به  هادانشگاه ریمشترک با سا یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار .۱8۰

بانوان استان )از جمله جامعه الزهرا و واحد  یمتول ینهاد ها ژهیو

 خواهران دانشگاه قم(

 انهیسال میمشترک در تقو یدادهایتعداد رو

 یهامجموعه ریمشترک با سا یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار .۱8۱

 (یو مردم یخصوص یهاو سازمان یی)دستگاه اجرا یاجتماع یفرهنگ
 هانیسال میمشترک در تقو یدادهایرو تعداد

 :راهبرد

 مدرن یرانیا یسبک پوشش اسلام  جیو ترو یطراح -6-4-2

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 انهیسال میدر تقو هاشگاهیتعداد نما  یپوشش اسلام یهاشگاهینما یبرگزار .۱82

در قالب  یرانیا یپوشش اسلام یمل زهیجا یبرگزار یبرا ریزیبرنامه .۱8۳

  انیدانشجو نیت و ...(  بپارچه، دوخ یطراح ،یمسابقات )طراح

 انجام کار شرفتیپ زانیم

 انهیسال میمسابقات در تقو تعداد

 :راهبرد

 ییفرهنگ ازدواج دانشجو یاعتلا -6-4-3

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

  شده لیتشک یهاتعداد دوره  حوزه نیدر ا یاستگذاریکانون ازدواج و س یادوره لیتشک .۱8۴
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جشن ازدواج  ،یآموزش یهاکارگاه) ژهیو یهابرنامه یبرگزار .۱85

  تیجمع یو جوان ی....( در حوزه ازدواج و خانواده محور ،ییدانشجو
 یفرهنگ انهیسال میدر تقو هابرنامه تعداد

 انجام کار شرفتیپ زانیم و بعد از ازدواج نیازدواج قبل، ح واحد مشاوره اندازیراه .۱86

 ،یپژوهش ،یآموزش یامادر برتر در حوزه ه انیاز دانشجو ریتقد .۱87

 یو فرزندآور یفرهنگ
 اعطا شده زیجوا تعداد

 استیس یاجرا درصد از مادران دانشجو تیحما استیس یبر حسن اجرا نظارت .۱88

 :راهبرد

 مربوط به حوزه زنان و خانواده هایرشته یاندازراه یبرا یزیربرنامه -7-1-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

متناسب با حوزه زنان و  یهارشته یریگیپ و یازسنجین ،ییشناسا .۱89

  یاستان شیسند آما یخانواده بر مبنا

 مرتبط درخواست شده یهارشتهتعداد 

 مرتبط موافقت شده یهارشته تعداد

 جذب شده یعلمهیأت تعداد  مورد نظر یهامتناسب با رشته یعلمهیأت  جذب .۱9۰

 :راهبرد

 حوزه زنان و خانواده یهاسعه رشتهتو یدر راستا یساختار یسازتيقابل-7-1-2 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 مصوب یآموزش یهاگروهتعداد  یآموزش یهاگروه لیتشک .۱9۱

 در انجام کار شرفتیپ زانیم دانشکده  مطالعات زنان و خانواده سیتاس .۱92

 :راهبرد

 اثرگذار در حوزه زنان و خانواده یانجام پژوهش ها بسترسازی-7-2-1

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

حوزه زنان و  یناظر بر ابرچالش ها یپژوهش یمحورها فیتعر .۱9۳

 کشور یو فناور یپژوهش یهااولویت یخانواده برمبنا
 شده تیحما یهاطرح یتعداد ها

بر  تأکیدبا  یجینقد و ترو ،پردازینظریه یها یاز کرس تیحما .۱9۴

  زنان و خانواده یدیمسائل کل
  ها یکرس تعداد

برون  یفیو ک یکم شیجهت افزا یزشیانگ یهایگذارستایس .۱95

 در حوزه زنان و خانواده یپژوهش یدادها

 تعداد مقالات در حوزه زنان و خانواده

 ها در حوزه زنان و خانوادهتعداد کتاب
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 در حوزه زنان و خانواده نامهانیتعداد پا

 :راهبرد

 ه زنان و خانوادهحوز آفریناننقشبا  یتعامل پژوهش تیتقو -7-2-2 

 هاشاخص ها / اقداماتبرنامه

 برگزار شده یدادهایتعداد رو در حوزه مرتبط با زنان یپژوهش یدادهایرو یبرگزار .۱96

 اتینشر تعداد مرتبط با زنان و خانواده یپژوهش اتینشر اندازیراه .۱97

 یهانامهپایاندر قالب  یمتول یهاسازمان یپژوهش یهاتیاولو رصد .۱98

  رتقاضا محو

 حوزه نیتقاضا محور در ا یهانامهانیپا تعداد

 

 های سند راهبردی دهی مؤلفهوزن. 4-6

های کلیدی آن است. دهی مؤلفههای اساسی در تدوین و اجرای موفق یک سند راهبردی، تعیین و وزنکی از گامی

طور دهنده سند، با دقت و بهها به این معناست که اهمیت نسبی هر یک از اجزا و عناصر تشکیلدهی مؤلفهوزن

های خود بندی صحیح، منابع و تلاشکند تا با اولویتها کمک میسیستماتیک مشخص شود. این فرآیند به سازمان

 تیاهم یدارا یسند راهبرد کی یهاتمام مؤلفه. زیرا، ها هدایت کنندترین اهداف و استراتژیرا به سوی مهم

وزن هر مؤلفه از  نییو تع ییرو، شناسا نیسازمان دارند. از ا یکل تیبر موفق یشتریب ریها تأثاز آن یبرخ ستند؛ین

 ییعوامل، توانا نیترکه سازمان با تمرکز بر مهم کندیم نیگام مهم، تضم نیا برخوردار است. یاژهیو تیاهم

 خود را خواهد داشت. کیبه اهداف استراتژ یابیو دست یطیمح راتییبا تغ قیتطب

نامه مورد نظر  طراحی و تهیه و به مدیران و ، پرسشبخش از تدوین سند راهبردیاین رتیب، در به این ت

 لازم به ذکر است که  گیرندگان دانشگاه ارسال گردید و نظرات  آنان در این خصوص احصاء گردید.تصمیم

کند میای  مشخص نهبه گوها را تمیاز آ کیوزن هردهنده پاسخ صورت است که  نیپرسشنامه بد لیروش تکم

 سهیو مقا دهیبعد نسبت به هم سنج کیها در  تمیآ تیشود  )اهم ۱۰۰بعد باهم برابر  کی یهاتمیمجموع وزن آ که

 . (شودمی

 .شودمیدهی ارائه ها جدول اهمیت نسبی و یا وزندر ادامه، در خصوص هریک از مؤلفه



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

114 
 

 .شودمیارائه  2۱وط به هریک ا ز آنها در جدول اولویت  راهبردی تعیین شده و اهداف مرب 7ابتدا،  

 

 ها و اهدافدهی به اولویتوزن : 21جدول

 یاهداف راهبرد یراهبرد یهاتیاولو
وزن اهداف 

 راهبرد

 تياهم ایوزن 

 تیاولو

 یراهبرد

 ی)تعال یاتیعمل یبخش یتعال

 یایپو یهاتیقابل یبخش

 (یسازمان

 ۳۰ مدیریت پایدار  منابع

۱5 
 2۰ نظام جامع فرایندهامدیریت 

 2۰ مدیریت اثر بخش سرمایه انسانی

 ۳۰ های سازمانیمدیریت زیرساخت

 ۱۰۰ جمع

با  داریارزش پا ینیآفرهم

 جامعه و صنعت

 6۰ آموختهپذیری بانوان دانشتقویت اشتغال

 ۴۰ بوم کارآفرینی و نوآوری بانوانتقویت زیست ۱۰

 ۱۰۰ جمع

 یتحول آموزش

 ۴۰ یآموزش ستمیس تیفیک یسازنظامند

2۰ 
 ۳5 یلیدر مقاطع تحص یآموزش یهارشته یبخش تنوع

 25 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو

 ۱۰۰ جمع

 یپژوهش ستمیتوسعه اکوس

 مسأله محور

 2۰ مرتبط یپژوهش یهاحوزه آفریناننقش یایپو ییافزاهم

 5۰ یپژوهش یبرون دادها یفیو ک یکم شیافزا 2۰

 ۳۰ یعلمهیأت  یاعضا یپژوهش یتوانمندساز

 ۱۰۰ جمع

و شهرت  ریتصو یاعتلا

و فرا  یدانشگاه در سطح مل

 یمل

 65 بهبود جایگاه دانشگاه و برندسازی در سطح ملی و فراملی
 ۳5 فرهنگی -تعالی دیپلماسی علمی ۱5

 ۱۰۰ جمع
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 یاهداف راهبرد یراهبرد یهاتیاولو
وزن اهداف 

 راهبرد

 تياهم ایوزن 

 تیاولو

 یراهبرد

 تیهو یحفظ و بالندگ

 وانبان یرانای – یاسلام

 ۳۰ ارزش بخشی و تعالی فرهنگ ایرانی اسلامی

۱۰ 

های گرا مبتنی بر آموزهتقویت رفتار شهروندی تعالی

 اسلامی
2۰ 

 2۰ اعتلای بهروزی ذهنی دانشجویان

یابی فرهنگی در حوزه بانوان و صیانت اثرگذاری و جایگاه

 از خانواده
۳۰ 

 100 جمع

در علوم  یعلم یسرآمد

مرتبط با  یاسلام - یانسان

 حوزه زنان و خانواده

 5۰ سرآمدی آموزشی در حوزه زنان و تحکیم خانواده

 5۰ های علوم انسانی در حوزه زنان و خانوادهسرآمدی پژوهش ۱۰

 100 جمع

 100 جمع

 

» راهبردی اول اولویت هایشاخص های راهبردی و اهداف راهبردی، در ادامهپس از تعیین اهمیت نسبی هریک از اولویت

 گردد. ارائه می 22در جدول  هدف راهبردی ۴ با« (یسازمان یایپو یهاتیقابل یبخش ی)تعال یاتیعمل یبخش تعالی

 ی اولراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها : وزن ر22جدول 

 ها / اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 یتنوع بخش-۱-۱-۱

 نشگاهدا  یسبد درآمد

 ۱5 بهره برداری از ظرفیت خیرین .۱

 ۱۰ های کاربردی درآمدزا از طریق سامانه آرمانبرگزاری دوره .2 55

 5 المللبیندرآمد حاصل از جذب دانشجویان  .۳
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 ها / اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 ۱5 گذارجذب سرمایه .۴

ها پذیری اجتماعی سازمانهای مرتبط با مسئولیتجذب سرمایه .5

 ()رایزنی با موسسات دولتی و غیردولتی
۱۰ 

 5 های تملیکی و امکانات دانشگاهمولدسازی دارایی .6

های دانش بنیان با مشارکت دانشگاه و محوریت شرکت اندازیراه .7

 علمیهیأت اعضای 
5 

 5 ریزی جهت درآمدزایی مرکز مشاوره دانشگاه در استانبرنامه .8

 ۱۰ علمی هیأت های پژوهشی درآمد حاصل از طرح .9

 ۱۰ از انتشارات و  نشریات درآمدهای حاصل .۱۰

 5 درآمد حاصل از فروش محصولات اراضی کشاورزی دانشگاه .۱۱

 5 ارائه خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی .۱2

 100 جمع

 یطراح-۱-۱-2

 تیریمد ستمیس

 یو اثربخش یوربهره

 هانهیهز

وری هر بخش گیری بهرهطراحی و ابلاغ  الگوی شفاف اندازه .۱۳

 (وریبهره دانشگاه )تدوین سند
۴5 

۳۰ 

 ۳۰ وری و شناسایی اقدامات اصلاحیای بهرهدوره گیریاندازه .۱۴

های پیشنهادی اثربخش در راستای تحقق بسترسازی دریافت برنامه .۱5

 ۱5 یوربهره تیریمد

 ۱۰ های منتخببرون سپاری فعالیت .۱6

 100 جمع

استقرار -۱-۱-۳

 دانشگاه سبز

های منظم    یسات دانشگاه )برنامهسأای  تجهیزات و تپایش دوره .۱7

 سازی مصرف انرژینگهداری و تعمیرات(  در راستای بهینه
5۰ 

۱5 
های تقاضا محور مرتبط ها و پایان نامهپیگیری جذب و انجام طرح .۱8

 با پایداری و مسائل زیست محیطی
2۰ 

با  ریزی جهت اجرای طرح دانشگاه سبزگذاری و برنامهسیاست .۱9

ای پیشبرد جلسات شورای سبز و ارائه گزارشات دوره برگزاری منظم
۳۰ 
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 ها / اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 طرح

 ۱۰۰ ۱۰۰ جمع

 ریز یسازبه-۱-2-۱

 یقانون یهاساخت

ها و نامهرسانی قوانین و مقررات، آییندر دسترس قراردادن و  اطلاع .2۰

هایی در سایت، ها اداری دانشگاه از طریق اطلاعیهدستور العمل

 لانات سامانه دانشگاههای اجتماعی و تابلو اعشبکه

7۰ 

۳۰ 
علمی در خصوص هیأت برگزاری جلسات آگاهی بخشی به اعضای  .2۱

 قوانین و مقررات اداری
۳۰ 

 ۱۰۰ جمع

 یسازهوشمند-۱-2-2

ارزش دانشگاه  رهیزنج

و استقرار تحول 

 تالیجید

 یهایفناور آفرینینقش یهاحوزه یریو بکارگریزیبرنامه .22

افزوده،  تی)استفاده از چت بات ها، واقع ندهایدر فرا نیآفرتحول

).... 

۱۰ 

7۰ 

 یندهایو حذف فرا هایوکاهش دوباره کار ندهایفرا یسازچابک .2۳

 همسو یهادانشگاه یندهایاز  فرا یبا الگوبردار نیآفرارزش ریغ
2۰ 

 ۱5 اصلاح شده یندهایفرا یمستندساز .2۴

 ،یپژوهش ،یآموزش یندهای)فرا یاساس یندهایفرا ونیاتوماس .25

 (رهیو غ ییدانشجو
2۰ 

 2۰ یندیفرا یهاسامانه یسازکپارچهی .26

 ۱5 تالیجید یهاداده تیامن یهازمیاستقرار مکان .27

 100 100 جمع

 یاعتلا ۱-۳-۱

 یایپو یهاتیقابل

 یانسان هیسرما

 یمنابع انسان یاعملکرد دوره یابیو استقرار نظام جامع ارز یطراح .28

 دانشگاه وریبهرههمسو با برنامه 
۳۰ 

 2۰ یاتیبر برنامه عمل یمبتن یدهنظام پرداخت و پاداش یطراح .29 6۰

 2۰ دانشگاه رانیکارکنان و مد یشرح شغل و کارراهه شغل نیتدو .۳۰

 ۳۰ یمرتبط با ارتقاء توانمند یآموزش یهادوره یو برگزار یازسنجین .۳۱
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 ها / اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 ۱۰۰ جمع

استقرار  -۱-۳-2

 دانش تیریمد ستمیس

ها که شامل برنامه تیدانش به منظور هدا تیریمد یشورا یبرگزار .۳2

 مختلف یواحدها یدانش رانیارشد دانش و  مد تیریمد
۳۰ 

۴۰ 

شامل  یو منابع اطلاعات علم تالیجیکتابخانه د رساختیز یتوسعه .۳۳

 یاطلاعات علم یهاگاهیو پا هانامهانیمجلات کتابخانه پا
۴۰ 

دانش  یگذارو به اشتراک ثبت یسازوکارها یو اجرا یطراح .۳۴

 ،یپرور نیاسناد، جانش تیریمد ستمیبه افراد کم تجربه)س یسازمان

 و ....( یجلسات طوفان فکر

۳۰ 

 ۱۰۰ ۱۰۰ جمع

 تیتقو-۱-۴-۱

 -یامکانات رفاه

 یحیتفر

و  یحیتفر ،یو امکانات رفاه زاتیفضا، تجه نیو تام یازسنجین .۳5

 داخل دانشگاه یورزش
25 

۳5 

علمی و هیأت مشاوره ای و پزشکی به اعضای  ارائه خدمات .۳6

 علمیهیأت غیر
۱5 

همکاری مشترک با نهادهای رفاهی برای اعضا )بانکها، فروشگاه ها،  .۳7

 ۱۰ مراکز گردشگری و ...(

ای تجربه کاربران در استفاده از فضاهای رفاهی ارزیابی دوره .۳8

ستادسرا، )رستوران، نماز خانه، سرویس های بهداشتی، آبدارخانه، ا

 سالن ورزشی(

۱5 

 ۱5 های حمل و نقل دانشجویانبهبود سرویس .۳9

 2۰ یعلم أتیه یمسکن اعضا لاتیتسه  یاماندهس .۴۰

 ۱۰۰ جمع

و  یسامانده -۱-۴-2

و  زاتیتجه یتوسعه

 یو فناور یادار یفضا

 25 ۱۰۰ یو فناور یادار ازیوامکانات مورد ن زاتیتجه نیو تأم یازسنجین .۴۱

  100 جمع 
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 ها / اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

فضا  یتوسعه -۱-۴-۳

 ،یو امکانات آموزش

 ینیو کارآفر یپژوهش

 ۳5 نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز آموزشی / پژوهشی .۴2

2۰ 

 2۰ های نوآورهای کارآفرینی هستهتخصیص و تجهیز فضای  فعالیت .۴۳

 25 توسعه مجتمع کارآفرینی بانوان .۴۴

 2۰ دانشگاه یابخانه مرکزاز کت یو بهره بردار زیتجه ل،یتکم .۴5 

 ۱۰۰ جمع 

 تیتقو -۱-۴-۴

و  هارساختیز

 یلابراتورها زاتیتجه

ها،  شگاهیزبان، آزما

 کیانفورمات یهاتیسا

)خوابگاه و دانشگاه( و  

 یهنر یهاکارگاه

 ها،شگاهیزبان، آزما یلابراتورها یو استانداردساز یبه روزرسان .۴6

 ینره یهاو کارگاه کیانفورمات یهاتیسا
5۰ 

25 
برون  یهنر یهاکارگاهها و  شگاهیآزما تیاز ظرف یریبکارگ .۴7

 هاتیانجام فعال یبرا یسازمان
2۰ 

  ۳۰ یاسلام یدانشکده هنرها سیتاس .۴8

 100 100 جمع

 

 

 ۳۰و برد راه 6به عنوان اولویت راهبردی دوم با «  با جامعه و صنعت داریارزش پا ینآفریهم»های به دست آمده، براساس داده

 برخوردار است.  2۳برنامه یا اقدام  از اهمیت نسبی به شکل جدول 

 ی دومراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها : وزن ر23جدول 

 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

مستمر  شیپا-2-۱-۱

بازار کار متناسب با 

 بانوان

 یزن و کسب و کارها نانیارآفرک نیو انتشار مجله آنلا اندازیراه .۴9

 موفق یخانگ
۱5 

 ۳5 بازار متناسب با هر رشته یسنج ازیو ن یشغل یهافرصت ییشناسا .5۰ 2۰

 ۳5 یارتباط یهامتناسب با بانوان در کانال یشغل یهافرصت یرساناطلاع .5۱

 ۱5متناسب با  یشغل یهاکار و فرصت شگاهینما یو برگزار یزیربرنامه .52
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 بانوان

 100 معج

توسعه -2-۱-2

 یاحرفه یهامهارت

 بازار محور

های آموزشی مهارت محور، کارورزی و تدوین و به روز رسانی بسته .5۳

 ها در سامانه آرمانکاریابی دانشی متناسب با رشته
25 

۴۰ 

استعدادسنجی دانشجویان  از طریق سامانه آرمان به منظور پیشبرد  .5۴

 برنامه مهارتی آنها
۱5 

 ۱5 و اجرای طرح دستیار فناوریحمایت  .55

ای محتوای مهارت آموزی سامانه آرمان توسط اساتید و هارزیابی دور .56

 متخصصین
۱۰ 

 ۳5 ایجاد مرکز هدایت شغلی در دانشگاه .57

 100 جمع

از  یبانیپشت-2-۱-۳

 نانهیکارآفر یهاتلاش

بانوان در جهت 

 یاندازراه

نوپا به  یهااستارتاپ

حوزه  ژهیو

نرم و  یهاوریفنا

 خلاق عیصنا

های برگزاری رویدادهای کارآفرینی )مانند ایده شو، سه شنبه .58

 کارآفرینی، استارتاپ ویکندها، .....(
2۰ 

۴۰ 

 ۱5 برگزاری تورهای کارآفرینی به منظور تجربه اندوزی دانشجویان .59

کسب  اندازیراههای راهبردی دانشجویان از ایده تا تشکیل هسته .6۰

 وکار
2۰ 

های کارآفرینانه در اجرای برنامه ترویجی با هدف حمایت از ایده .6۱

 حوزه کسب و کارهای خانگی
25 

 ۱۰ تدارک و تجهیز فضای کار اشتراکی .62

 ۱۰ اجرای طرح سفیر کارآفرینی  بانوان .6۳

 100 100 جمع

  یبسترساز-2-2-۱

استقرار و توسعه  

 مرکز رشد

 ۱۰ تدوین طرح توجیهی .6۴

۴۰ 
 5۰ رایندهای قانونی کسب مجوزهای قانونیپیگیری ف .65

ها و سیستم ها و مسئولیتطراحی ساختار مرکز رشد با شناسایی نقش .66

 دهیگزارش
2۰ 
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات
 وزن راهبردها

 2۰ دانشگاه مأموریتشناسایی کارکردها و فرایندهای مرکز متناسب با  .67

 یسازشبکه-2-2-2

 ستیز آفریناننقشبا 

 بوم اشتغال بانوان

 ۱۰ یمشترک با پارک علم و فنآور یهایتفاهم نامه و همکار .68

۳۰ 

 ۱۰ نوپا یکسب وکارها یاندازها جهت راهنامه با بانک تفاهم .69

 ۱۰ ریپذخطر یگذارهیسرما یهاقرارداد با صندوق انعقاد .7۰

 یها( و دستگاهیخلاق و فرهنگ عیصنا ژهی)به و عیبا صنا نامهتفاهم .7۱

در  یخانگ یسب و کارهافعال در حوزه اشتغال بانوان و ک ییاجرا

 استان و کشور

۱5 

 یکسب وکارها رساختیتوسعه پلتفرم و ز یهانامه با شرکتتفاهم .72

 نوپا
2۰ 

علم  یدر پارک ها یعلمهیأت  یحضور اعضا یو جهت ده تیحما .7۳

 یمطالعات یدر قالب فرصت ها یو فناور
۱5 

و  یفناور ،یفناورانه مشترک با مراکز نوآور یدادهایرو تعداد .7۴

 ینیکارآفر
۱۰ 

 جیاشتغال )بس یمتول ینهادها یتوانمندساز یهادر برنامه مشارکت .75

 اداره تعاون و ...( ،یسازندگ
۱۰ 

 ۱۰۰ جمع

 یتجار -2-2-۳

دانش و  یساز

با تمرکز بر  ینوآور

 ،یحوزه علوم انسان

نرم،  یهایفناور

خلاق و  عیصنا

 یفرهنگ

یجهت تجار انینشجوو دا یهیأت علم یاعضا بیآموزش و ترغ .76

 یقاتیتحق یهاو طرح هادهیا یساز
۳۰ 

۳۰ 

و محصولات  هایفناور ها،دهیا یفکر تیثبت مالک ندیفرا یطراح .77

 انیدانش بن
۱5 

و  یهیأت علم یاعضا یهاو پژوهش هادهیانتقال ا یو شتابده مشاوره .78

 به بازار محصولات و خدمات انیدانشجو
25 

 ۳۰ یهیأت علم یاعضا انیدانش بن یهاشرکت سیاز تاس تیحما .79

 100 100 جمع
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اقدام شناسایی شده، براساس نظرات پاسخ دهندگان دارای  2۴راهبرد و  8اولویت راهبردی سوم با عنوان تحول آموزشی  با 

 .باشدمی 2۴وزن و اهمیت نسبی براساس جدول 

 

 ومی سراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها ..وزن ر :24جدول 

 وزن اقدامات ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 راهبردها

 یبخش یتعال-۳-۱-۱

در نقش  دیاسات یهاتیقابل

 یشاگرد پرور

 یاز اصول و راهکارها دیاسات یآموزش و آگاه .8۰

 ینقش شاگرد پرور یفایا
7۰ 

۱5 
نقش شاگرد  یبرا دیاسات بیو ترغ زهیانگ جادیا .8۱

نشان  یکر، اعطاو تش ریپاداش، تقد قیاز طر یپرور

 .. و

۳۰ 

 100 جمع 

جذب و  ستمیبهبود س-۳-۱-2

 یبرتر آموزش دیحفظ اسات

جذب دانش آموختگان  ندیفرا عیو تسر ییشناسا .82

 لانینخبگان و فارغ التحص یادملیعضو بن

 برتر کشور یهادانشگاه

25 

۳5 
 یندهایفرا هیکل یکردن و سرعت بخش مندضابطه .8۳

 یعلمهیأت  یاعضا یتقاوضع و ار لیمرتبط با تبد
۴۰ 

 ۱5 یمدعو برتر آموزش دیاز اسات ریتقد .8۴

 2۰ یو فرهنگ یبرتر آموزش یهایعلمهیأت از  ریتقد .85

 ۱۰۰ جمع

 یابیارز ستمیبهبود س -۳-۱-۳

و  دیها، اسات)گروه یآموزش

 (انیدانشجو

 دیاسات یآموزش یابیمتنوع ارز یهااستفاده از روش .86

 یابی، سوالات بازپاسخ، ارز)پرسشنامه استاندارد

 (رهیگروه و غ ریمد یابیواحد آموزش، ارز

2۰ 

۳۰ 
در  انیمتنوع دانشجو یابیارز یهازمیمکان فیتعر .87

 دروس مختلف
۱5 

 ۱5آنها  شناسیآسیبو  دیاسات یابیارز ازیروند امت ارائه .88
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 وزن اقدامات ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 راهبردها

 یدر گروه آموزش

 ۱5 انیدانشجو ابیحضور و غ ستمیکردن س یاسامانه .89

 ۳5 طرح رصد دانش آموختگان یسازادهیپ .9۰

 ۱۰۰ جمع

 یمحتوا تیتقو -۳-۱-۴

 یآموزش

 یریگیساختار طرح درس استاندارد و الزام به پ هیته .9۱

 یآموزش یهاگروهآن در  ایدوره
۱5 

2۰ 

در  دیاسات یتخصص یهاتیاز قابل استفاده .92

 مختلف یهامشترک گروه یآموزش یهاتیفعال
۱۰ 

از نظر  یآموزش یهاها و دورهرشته یبازنگر .9۳

 در حل مسائل جامعه یبودن و اثرگذار یکاربرد
۳۰ 

-یدروس مهارت یاجرا نامهوهیش یسازیاتیعمل .9۴

 یریپذاشتغال
2۰ 

 یریو بکارگ یآموزش اریکردن طرح دست یاتیعمل .95

و  یبه منظور ارائه ابعاد عمل یآموزش یهامیت

 دروس کیتئور

25 

 100 100 جمع

ها و توسعه گروه -۳-2-۱

 یارشته نیو ب نینو یهارشته

با  نینو یهابرنامه اخذ رشته نیو تدو یازسنجین .96

 دانشگاه مأموریتاستان و  شیتوجه به سندآما
۳۰ 

 نیو ب نینو یهارشته یبرا تیفیبا ک دیاسات جذب .97 6۰

 یارشته
7۰ 

 100 جمع 

 یهاتوسعه دوره -۳-2-2

متناسب با  یارشد و دکتر

 یآموزش یهاگروه

 25 دکترا استاد محور انیدانشجو یریگیپ .98

در  یلیتکم لاتیتوسعه مقاطع تحص یریگیپ .99 ۴۰

 طیشرا یدارا یهارشته
75 

 100 100 جمع
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 وزن اقدامات ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 راهبردها

یاز فناور یریگبهره-۳-۳-۱

 ینوظهور آموزش یها

 

بستر آموزش  یها تیقابل یریبکارگ .۱۰۰

 یدر کنار آموزش حضور یکیالکترون
۴۰ 

7۰ 
استفاده از سامانه آموزش  یهادوره یبرگزار .۱۰۱

 یکیالکترون
۳۰ 

 کیآموزش الکترون ستمیمستمر س بهبود .۱۰2

 انیو دانشجو دیبراساس بازخور اسات
۳۰ 

 ۱۰۰ جمع

استقرار نظام اشتراک  -۳-۳-2

نوآورانه  یهادهیتجربه و ا

 یآموزش

 تیبا محور یشیهم اند یهادوره یبرگزار .۱۰۳

 نیها و بهتر دهیراک اآموزش و اشت تیفیک یارتقا

 یاقدامات آموزش

5۰ 

۳۰ 

در  یثبت تجارب آموزش یسازوکارها جادیا .۱۰۴

 دیهر ترم توسط اسات یانتها
5۰ 

 ۱۰۰ ۱۰۰ جمع

 

توسعه گیرندگان دانشگاه  اولویت راهبردی چهارم سند راهبردی  ) براساس نظرسنجی صورت گرفته از مدیران و تصمیم

 .باشدمی 25و اقدامات مرتبط به شرح جدول  هابرنامه( براساس راهبردها و رمسأله محو یپژوهش ستمیاکوس

 ی چهارمراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها وزن ر: 25جدول 

 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 تیو تقو یسازشبکه -۳-۱-۱

مساله محور  یهاجذب پژوهش

 یدر سطح مل

و  یمل یعلم یها شیو هما یپژوهش یهاهکارگا یبرگزار .۱۰5

 یالمللبین
۴۰ 

حل  یدر راستا یپژوهش یها و طرح هانامه انیپا یده جهت .۱۰6 ۴5

 یهازمیمکان فیو تعر یدولت یهاسازمانو  عیمسائل جامعه، صنا

 از آنها یتیحما

۳۰ 
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

)با موسسات  یالمللبینو  یمل یپژوهش یتفاهم نامه ها انعقاد .۱۰7

 و..( یصنعت یهاپژوهش در استان، شرکت یمتول یهانهاد ،یپژوهش
۳۰ 

 ۱۰۰ جمع

ارزش در  ینیآفرهم-۳-۱-2

 یحوزه نشر پژوهش

نشر  ندیفرا یساز نهیو به تالیجیسامانه انتشارات د یاندازراه .۱۰8

 یدانشگاه
۴۰ 

55 

 6۰ یپژوهش یمجلات علم یسامانده .۱۰9

 100 100 جمع

مند نظام شیپا -۳-2-۱

 یپژوهش یهاتیفعال

در  یعلمهیأت  ی)سه ساله( اعضا یتوسعه برنامه راهبرد .۱۱۰

و  یمل یرتبه بند یهاشاخصحوزه پژوهش با درنظرگرفتن 

 یالمللبین

۴۰  

و  یعلمهیأت  یاعضا یگزارش عملکرد پژوهش هیته .۱۱۱

 یهانشست یو برگزار یبر برنامه راهبرد یمبتن یآموزش یهاگروه

 شناسانهبیآس

2۰ 

5۰ 
دانشگاه و  یسامانه جامع پژوهش یه روز رسانو ب تیتقو .۱۱2

 یآن با داشبورد پژوهش یسازکپارچهی
۴۰ 

 ۱۰۰ جمع

 یدر راستا یبسترساز -۳-2-2

مساله محور  یهاانجام پژوهش

 تیفیو انتشار مقالات با ک

 بر اصول اخلاق یمبتن المللنیب

 قی)دستور العمل تشو یپژوهش یهانامهنییآ یادوره یبازنگر .۱۱۳

اعضا به  بیسالانه، مصرف پژوهانه و ...( جهت ترغ عیقالات، ترفم

 یالمللبینو  یمل تیفیبا ک یپژوهش ها نیتدو

۳۰  

به گذراندن دروه آوا  دیو اسات انیدانشجو بی/ ترغالزام .۱۱۴

 )اخلاق در پژوهش(
۱۰  

 ۱۰ اخلاق در پژوهش تهیکم لیدر خصوص تشک یریگیپ .۱۱5

 ۱5 پردازینظریهنقد و  ،یجیترو یهایکرس یاز برگزار تیحما .۱۱6 5۰

 ۱5سرآمد و برندة  انیو دانشجو دیاسات یو معنو یماد قیتشو .۱۱7
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 یو جهان یمل زیجوا

 2۰ یو فعال کردن مرکز ترجمه متون علم یاندازراه .۱۱8

 100 100 جمع

به  یدسترس تیتقو -۳-۳-۱

بر  تأکیدبا  یامکانات پژوهش

 نینو یاستفاده از ابزارها

گروه ازیبه روز و مورد ن یعلم یهاگاهیبه پا یسترسد جادیا .۱۱9

 یآموزش یها
۴۰ 

و  زاتیدر جهت تجه یعلمهیأت از مصارف پژوهانه  تیحما .۱2۰ ۴۰

 یخدمات به روز پژوهش
6۰ 

 100 جمع

 یو اجرا یطراح -۳-۳-2

 یآموزش یهااثربخش دوره

 پژوهش محور

 یبروندادها نیدر خصوص تدو یتخصص یهادوره یبرگزار .۱2۱

 یدر هر گروه آموزش یالمللنیب تیفیبا ک یپژوهش
۴5 

6۰ 
مسئله  یهامرتبط با اخذ پژوهش یآموزش یهادوره یبرگزار .۱22

 محور در سامانه نان و ستاد
۳5 

 یاستفاده از ابزارها یهاو دردسترس قرار دادن دوره هیته .۱2۳

 در پژوهش یهوش مصنوع نینو
2۰ 

 100 100 جمع

 

های اولویت راهبردی  سند راهبردی  شامل مولفه  هگیرندگان دانشگاه به عمل آمداز مدیران و تصمیم براساس نظرسنجی که 

 .باشدمیبرخوردار  26واقدامات از اهمیت نسبی به شرح جدول  هابرنامهراهبردها و 

 

 ی پنجمراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها وزن ر: 26جدول 

 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
زن و

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 7۰ ۴5ورود به  یبرا یسازنهیدانشگاه و زم یعلم سنج یهاتیفعال یسامانده .۱2۴تیارتقاء رو -5-۱-۱
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
زن و

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 یالمللنیو ب یمل یریپذ

 دانشگاه

  معتبر یهایرتبه بند

 ۳۰ دانشگاه یالمللنیرتبه ب یطرح ارتقا یاجرا .۱25

جهت  (Institutional Repository) یمخزن سازمان جادیا .۱26

  دانشگاه یپژوهش یآزاد به بروندادها یدسترس
۱5 

 یمل یعلم یهادر انجمن تیعضو یبرا یعلم ئتیه یاعضا قیتشو .۱27

 یو جهان
۱۰ 

 100 جمع

 تیتقو -5-۱-2

به  یارسانه یهاتیفعال

 یپردازتیمنظور هو

 دانشگاه

 25 دانشگاه یاتوسعه سند جامع رسانه .۱28

۳۰ 

 یادوره یدانشگاه و روزآمد یو عرب یسیلانگ تیکردن وبسا یغن .۱29

 آن
25 

 یعلم یهاصفحات دانشگاه در شبکه یرسانو به روز یاندازراه .۱۳۰

 یاجتماع
۱5 

 ۱5 یارسانه یمحتوا دیتول یفضا زیو تجه اندازیراه .۱۳۱

 تیهو یدر راستا ارتقا یریو تصو یصوت یتالیجید یمحتوا دیتول .۱۳2

 یالمللنیو ب یمل یهابرند دانشگاه در رسانه
۱۰ 

 ۱۰ دانشگاه ریبا هدف ارتقاء تصو یو مل یاستان یدادهایاز رو یزبانیم .۱۳۳

 100 100 جمع

گسترش  -5-2-۱

 یفرهنگ یهایهمکار

  یهابا دانشگاه یاجتماع

 یالمللنیمنطقه و ب

 هیمسلمان همسا یدر کشورها ینفوذ  فرهنگ یبا افراد ذ یزنیرا .۱۳۴

 انیآموزش دانشجو یدانشگاه برا یلاماس-یبستر فرهنگ یجهت معرف

 دختر مسلمان

۳۰ 

 یالمللبین یو هنر یفرهنگ یهاشگاهیها و نمادر جشنواره مشارکت .۱۳5 ۳۰

 (یمجاز-ی)حضور
25 

به منظور اشاعه مواضع  یالمللنیب یدادهایفعالانه در رو مشارکت .۱۳6

 دانشگاه
2۰ 
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
زن و

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

بانان در ز یرفارسیبه غ یآموزش زبان فارس یهادوره یبرگزار .۱۳7

 دانشگاه
۱5 

به  یزبان فارس یهایدر کرس یعلمهیأت  یاز اعزام اعضا تیحما .۱۳8

 یفارس اتیزبان و ادب جیمنظور ترو
۱۰ 

 ۱۰۰ جمع

گسترش  -5-2-2

 یآموزش یهایهمکار

 یالمللنیب

منطقه به منظور  یهابا دانشگاه یالمللنیب یهاانعقاد تفاهم نامه .۱۳9

 یآموزش یهایهمکار
۱5 

۳5 

 ۱5 معتبر منطقه یهامشترک با دانشگاه یآموزش یهاکارگاه یبرگزار .۱۴۰

کوتاه مدت به طور مشترک  یآموزش یتخصص یهادوره یبرگزار .۱۴۱

 معتبر منطقه یهابا دانشگاه
۱5 

 ۳۰ مختلف یها تیبا مل یالمللنیب انیجذب دانشجو یبخش تنوع .۱۴2

 ۱5 یالمللنیب با استعداد انیبه دانشجو یلیتحص هیبورس یاعطا .۱۴۳

 ۱۰  دختران یالمللنیبشر دوستانه در حوزه آموزش ب آفرینینقش .۱۴۴

 100 جمع

گسترش  -5-۳-۱

و   یپژوهش یهایهمکار

 فناورانه

  یالمللبین یمطالعات یهااز فرصت تیحما .۱۴5

۳5 

 ۱۰ هانامهانیدر پا یالمللبین دیاسات یهاتیاز ظرف استفاده .۱۴6

 ۱۰ یالمللبین یهاو کنفرانس هاشیدر هما شرکت .۱۴7

 ۱5  مشترک یالمللنیب یقاتیتحق یهاطرح انجام .۱۴8

 ۱۰  معتبر یهادانشگاهمشترک با  یالمللنیب  یهامقالات و کتاب انتشار .۱۴9

 یعلمهیأت  یاعضا یبا همکار یمجلات پژوهش اندازیراه .۱5۰

  یالمللنیمعتبر ب یهادانشگاه

25 

 100 100 جمع
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« بانوان یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگ«/ اقدامات اولویت راهبردی ششم  با عنوان  هابرنامهه راهبردها و پرسشنام

مورد بررسی مدیران دانشگاه قرار گرفت و براساس امتیازاتی که به راهبردها و اقدامات آن داده شد از وزن و اهمیت نسبی 

 برخوردار است.  27به شرح جدول 

 

 ی ششمراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها وزن ر :27جدول 

 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

سبک  جیو ترو نیتبب -6-۱-۱

و  یرانیا یاسلام یزندگ

 مؤمنانهستیز

افزایی اساتید با موضوعات های معرفتبرگزاری برنامه .۱5۱

های بر ارزش تعهدات شغلی، اجتماعی، سلامت، روان شناسی مبتنی

 اسلامی و ایرانی

۴۰ 

های علمی و اجتماعی موفق با محوریت الگوسازی شخصیت .۱52 25

 های دینیارزش
2۰ 

 ۴۰ طراحی فضاهای فرهنگی با محوریت معماری اسلامی .۱5۳

 ۱۰۰ جمع

فرهنگ  یاعتلا -6-۱-2

 حجاب، نماز، قرآن و مسجد

 ۴۰ یاسلام یبر معمار یمسجد دانشگاه مبتن سیتاس .۱5۴

25 

و  ییدانشجو ،یاستاد یهاهیأت /یفرهنگ یهسته ها لیتشک .۱55

 یفرهنگ ساز جیترو یبرا یکارمند
2۰ 

 بیترغ یدر راستا یده ازیامت ستمیمسابقات و س یطراح .۱56

 و نماز جماعت یمشارکت در جلسات قرآن
2۰ 

 ژهیدرحوزه حجاب، نماز و قرآن و ژهیو یهابرنامه یبرگزار .۱57

 انیجوکارکنان و دانش د،یاسات
2۰ 

 100 جمع

ها نسبت نگرش قیتعم -6-۱-۳

مدافع  ت،یوطن، امن یبه شهدا

 حرم و سلامت

 ۳۰ (ینور و جهاد انیراه ،یارتی)ز ییدانشجو یاردوها یاندازراه .۱58

25 
 یدر کنار مقبره شهدا ییشهدا یهاییگردهما یبرگزار .۱59

 گمنام دانشگاه
25 

 25 هدابا حضور خانواده ش ییهانشست یبرگزار .۱6۰
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

مرتبط با دفاع مقدس به منظور  یقیتئاتر و موس لم،یف شینما .۱6۱

 مجاهدت هیروح تیتقو
2۰ 

 100 جمع

و  رتیبص نش،یب قیتعم -6-۱-۴

 جیو ترو یاسینشاط س شیافزا

وکسب  یزیاستکبار ست هیروح

 یاسیس لیقدرت تحل

 یاسیس ییافزا رتیبص یهاسلسه جلسات و نشست یبرگزار .۱62

 یاجتماع یو همبستگ یمل تیهو یراستا در اجتماعی –
۳۰ 

25 
و  یانقلاب اسلام یمبان نهیدر زم یمسابقات کتابخوان یبرگزار .۱6۳

 یدشمن شناس
۳۰ 

 یدادهایدر رو انیمشارکت و حضور دانشجو یسامانده .۱6۴

 )تظاهرات، نماز جمعه و اعلام انزجار و ...( یاسیس
۴۰ 

 100 100 جمع

احساس تعلق  جیترو -6-2-۱

 و مشارکت آنها انینشجودا

 اتینشر اندازیدر راه انیدانشجو تیاز ظرف یریبکارگ .۱65

 ییدانشجو
2۰ 

۴5 

 یهااتیها و هها، انجمنها، کانونتشکل یسازفعال .۱66

 ییدانشجو
۳۰ 

برنامه یدر اجرا ییدانشجو یهاگروه گرییتول یسامانده .۱67

 یو اجتماع یفرهنگ یها
5۰ 

 ۱۰۰ جمع

 تیو تقو یسازنهینهاد -6-2-2

 یشیآزاد اند هیتفکر نقادانه، روح

بر نقد  تأکیدبا  یگرو پرسش

 منصفانه

 25 گفتگو محور یهادادیو رو یشیآزاداند یهایکرس یبرگزار .۱68

 ۴۰ مناظرات دانشجویی یدر مسابقات مل مشارکت .۱69 55

 ۳5 یآموزش مهارت انتقاد یهاکارگاه یبرگزار .۱7۰

 100 100 جمع

 یزندگ تیفیک بهبود  -6-۳-۱

 ییدانشجو

 2۰ یرفاه-یحیتفر ،یهدفمند ورزش یهابرنامه .۱7۱

6۰ 
در  انیو دانشجو دیاسات ران،یمد نیب مانهینشست صم یبرگزار .۱72

 ییجهت حل مسائل دانشجو
۱۰ 

 ۱۰ یو آگاه ی/خوابگاهییدانشجو یزندگ ایدوره یشناسبیآس .۱7۳
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 ها بیدر خصوص آس یبخش

بصورت  یخوابگاه ازیورد نامکانات م نیو تأم یسنج ازین .۱7۴

 یهادوره
۳5 

 25 ییسلف دانشجو یادوره یو بازساز زیتجه .۱75

 ۱۰۰ جمع

و  ینیدآفریام تیتقو -6-۳-2

 یاعتماد بنفس و خودباور هیروح

 ،یعلم یو دستاوردها یاز توانمند ییهاشگاهینما یبرگزار .۱76

 انیدانشجو یو فرهنگ یهنر
۳5 

۴۰ 
 ۱5 یسرآمد فرهنگ انیاز دانشجو ریتقد یهابرنامه یبرگزار .۱77

 ۳۰ انیو دانشجو دیاسات یبرا شرفتیپ انیراه یاردوها یبرگزار .۱78

بر  یمبتن یدرس مهارت زندگ یآموزش یمحتوا فیبازتعر .۱79

 یو خودباور ینیآفر دیام
2۰ 

 100 100 جمع

 یبا نهادها یهمکار -6-۴-۱

 انیمتول ژهیبه و یو فرهنگ یمذهب

 حوزه بانوان

 ریمشترک با سا یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یربرگزا .۱8۰

بانوان استان )از جمله جامعه الزهرا  یمتول یهانهاد ژهیها به ودانشگاه

 و واحد خواهران دانشگاه قم(

5۰ 

 ریمشترک با سا یاجتماع یفرهنگ یدادهایرو یبرگزار .۱8۱ 25

 یهاو سازمان یی)دستگاه اجرا یاجتماع یفرهنگ یهامجموعه

 (یردمو م یخصوص

5۰ 

 100 جمع

سبک   جیو ترو یطراح -6-۴-2

 مدرن یرانیا یپوشش اسلام

 6۰ یپوشش اسلام یهاشگاهینما یبرگزار .۱82

۴۰ 

 یرانیا یپوشش اسلام یمل زهیجا یبرگزار یبرا یزیربرنامه .۱8۳

 نیپارچه، دوخت و ...(  ب یطراح ،یدر قالب مسابقات )طراح

 انیدانشجو

۴۰ 

 100 جمع

 ۳5 ۱۰ حوزه نیدر ا یاستگذاریکانون ازدواج و س یادوره لیتشک .۱8۴ازدواج  لای فرهنگاعت-6-۴-۳
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

جشن  ،یآموزش یهاکارگاه) ژهیو یهابرنامه یبرگزار .۱85 ییدانشجو

و  ی....( در حوزه ازدواج و خانواده محور ،ییازدواج دانشجو

 تیجمع یجوان

۱5 

 ۴۰ ازدواج و بعد از نیازدواج قبل، ح واحد مشاوره اندازیراه .۱86

 ،یآموزش یمادر برتر در حوزه ها انیاز دانشجو ریتقد .۱87

 یو فرزندآور یفرهنگ ،یپژوهش
2۰ 

 ۱5 از مادران دانشجو تیحما استیس یبر حسن اجرا نظارت .۱88

 100 جمع

 

ل دو راهبرد کلان و لویت هفتم  شاموبه عنوان ا « بانوان و خانواده مرتبط با حوزه یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یسرآمد»

 باشد.می 28باشد که براساس نظرات مدیران دانشگاه دارای اهمیت نسبی به شرح جدول برنامه می 7

 ی هفتمراهبرد تیاولو یهابرنامهو  اهبردها وزن ر: 28 جدول

 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

 یبرا یزیربرنامه -7-۱-۱

مربوط به  هایهرشت یاندازراه

 حوزه زنان و خانواده

متناسب با حوزه زنان و  یهارشته یریگیو پ یازسنجین ،ییشناسا .۱89

  یاستان شیسند آما یخانواده بر مبنا
7۰ 

7۰ 
 ۳۰ مورد نظر یهامتناسب با رشته یعلمهیأت  جذب .۱9۰

 ۱۰۰ جمع

 یسازتیقابل -7-۱-2

توسعه  یدر راستا یساختار

و حوزه زنان  یهارشته

 خانواده

 6۰ یآموزش یهاگروه لیتشک .۱9۱
۳۰ 

 ۴۰ دانشکده  مطالعات زنان و خانواده سیسأت .۱92

 ۱۰۰ 100 جمع

انجام  بسترسازی -7-2-۱

اثرگذار در  یهاپژوهش

حوزه زنان و  یهاناظر بر ابرچالش یپژوهش یمحورها فیتعر .۱9۳

 6۰ ۳۰ کشور یو فناور یپژوهش یهاتیاولو یخانواده برمبنا
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 ها/ اقداماتبرنامه راهبردها
وزن 

 اقدامات

وزن 

 راهبردها

بر  تأکیدبا  یجینقد و ترو ،یپردازهینظر یهایاز کرس تیحما .۱9۴ حوزه زنان و خانواده

  زنان و خانواده یدیمسائل کل
۳۰ 

برون  یفیو ک یکم شیجهت افزا یزشیانگ یهایگذاراستیس .۱95

 در حوزه زنان و خانواده یپژوهش یدادها
۴۰ 

تعامل  تیتقو  -7-2-2

حوزه  نانیآفربا نقش یپژوهش

 دهزنان و خانوا

 ۳۰ در حوزه مرتبط با زنان یپژوهش یدادهایرو یبرگزار .۱96

۴۰ 
 ۳۰ مرتبط با زنان و خانواده یپژوهش اتینشر اندازیراه .۱97

نامهانیدر قالب پا یمتول یهاسازمانی پژوهش یهاتیاولو رصد .۱98

  تقاضا محور یها
۴۰ 

 100 100 جمع

 

ی راهبردی، اهداف کلان، راهبردها، اقدامات هااولویتعلاوه بر تعیین  همانطور بیان شد در فاز سوم، تدوین برنامه راهبردی،

و نیز اوزان هریک از مولفه های سند راهبردی به تعیین منابع مورد نیاز و نیز هدف گذاری برای وضعیت مطلوب  هابرنامهو 

 ایجداگانهاین بخش در پیوست  پنج ساله پرداخته شده است. از آنجا که در شیوه نامه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 با عنوان گزارش مدیریتی برای آن در نظر گرفته شده است. ایجداگانهمطرح شده است، در این سند نیز بخش 
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 فصل پنجم 

 گزارش مدیریتی



1407-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

تدوین سند راهبردی  گزارش  

 

135 
 

 

  . مقدمه5-1

راهبرد های می سازیپیادهکه به شفاف سازی چگونگی  باشدمیگزارش مدیریتی به عنوان بخش مهمی از برنامه عملیاتی 

 لیبه تبد ند،یفرآ نیاست. ا یسازمان یهایموفق استراتژ یسازادهیدر پ یاساس یهااز گام یکی ،یاتیعمل یزیرنامهبرپردازد. 

یبه سازمان کمک م یاتیعمل یزیر. برنامهپردازدیبه اقدامات مشخص، قابل اجرا و روزمره م کیاهداف بلندمدت و استراتژ

 .شود ترکینزد کیبه تحقق اهداف استراتژ نه،یمنابع به صیمناسب و تخص یهایبندزمان ق،یدق فیوظا نییتا با تع کند

که هر  دینمایم نیو تضم کند،یعمل م یاتیعمل یو اجرا یراهبرد یزیربرنامه انیم یبه عنوان پل یزیربرنامه نیواقع، ا در

 لیممکن است به دل زین هایاستراتژ نیبهتر یحت ،یاتیعمل یزیردرست حرکت کند. بدون برنامه ریبخش از سازمان در مس

 دنیرس یبرا قیبا فراهم کردن نقشه راه دق یاتیعمل یزیربرنامه ن،یشوند. بنابرا منجرو دقت در اجرا به شکست  ینبود هماهنگ

تا به طور مؤثر  دهدیامکان م و به آن کندیم نیسازمان را تضم یورو بهره ییبهبود کارا مدت،انیمدت و مبه اهداف کوتاه

 .واکنش نشان دهد یطیمح راتییدر برابر تغ

 هامطلوب شاخص طیشرا نييتع .5-2

بایست با توجه به الزامات تدوین سند راهبردی که توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ابلاغ شده بود، در این مرحله می

 (۱۴۰۳-۱۴۰7ساله از  5) ریزیبرنامهیک از آنها را در افق زمانی های عملکردی وضعیت مطلوب هرعلاوه بر تعیین شاخص

گردید. بدین منظور، از قالب پرسشنامه طراحی شده در شیوههریک از واحدهای دخیل در اجرای سند راهبردی اخذ میاز 

طی پیگیری و تیرماه آغاز ۱9ز یند اآای به واحدهای مرتبط ارسال گردید. این فرنامه بهره گرفته شد و پرسشنامه همراه با نامه

های تکمیل ماه پرسشنامههای مستمر از واحد طرح و برنامه و هریک از واحدها به طور جداگانه در نهایت طی نزدیک به یک
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ها چندین بار رفت و برگشت به افراد پاسخ دهنده داشته تا در برخی موارد، پرسشنامه و مورد ارزیابی و تحلیل قرار گرفت.

 .ات درست و کاملی دریافت شوداطلاع

اطلاعات مربوط به منابع نیز در پرسشنامه تدوین شده در بخش قبل از واحدها اخذ گردید. در نهایت منابع مالی مورد برای 

 هریک از راهبردها طبق شیوه نامه وزارت علوم تجمیع و مورد بررسی قرار گرفت. 

 هاتحقق برنامه ازيمنابع مورد ن ییشناسا. 5-3

عنوان یکی از ارکان اصلی دستیابی به اهداف بلندمدت و ارتقای جایگاه علمی و های عملیاتی دانشگاه بهتحقق برنامه

ها و تنها ضامن اجرای مؤثر پروژهپژوهشی، نیازمند تأمین منابع مالی کافی و پایدار است. شناسایی و تأمین این منابع مالی، نه

های آموزشی، پژوهشی و فناوری فراهم کند. تواند بستری مناسب برای توسعه زیرساختمیهای دانشگاهی است، بلکه برنامه

های ها برای بقا و پیشرفت، باید به دنبال منابع مالی متنوع و پایدار باشند تا بتوانند با چالشدر دنیای رقابتی امروز، دانشگاه

کنند. در این راستا، شناسایی دقیق منابع مالی و تدوین  های جدیدی برای رشد و توسعه ایجادمالی مواجه شوند و فرصت

 .ها، از جمله اقدامات کلیدی در مسیر تحقق اهداف دانشگاه استراهبردهای مناسب برای جذب و استفاده بهینه از آن

ستر های آموزشی در بدوره، خیرینشامل  بر اساس بودجه تخصیصی دانشگاه و منابع درآمدی حاصل از منابع اختصاصی

فرآیند تخصیص منابع به  غیره، و   گذار، جذب سرمایهو محصولات کشاورزی دانشگاه ، دانشجویان بین المللی،سامانه آرمان

های و مبتنی بر شیوه نامه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و الگو برداری از دانشگاه ریزی شده و هدفمندای برنامهشیوه

شده در چارچوب برنامه راهبردی دانشگاه، تعریف هایبرنامهتمامی اقدامات و برای راستا، . در این گرفته استانجام  دیگر

)همانطور نیازمند هستنداعم از منابع انسانی، زیرساخت فناورانه، فضای کاری و تجهیزات اداری  که به منابع مالی و غیرمالی

ذکر شده است خواسته شده تا به  ۳2ی آن در جدول در ابتدا از واحدهای متولی اجرا، مشخص شده است( ۳2که در جدول 
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ها بر . این نیازمندیشدندتبدیل تفکیک بیان کنند و سپس منابع غیرمالی نیز با درنظر گرفتن ارزش ریالی آنها به منابع مالی 

ق با توسط واحدهای دانشگاهی و مطاب ، که در فصل قبل به آنها پرداخته شده است،شدهبندی ارائهاساس اولویت

های اجرایی که توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )عتف( تعیین و ابلاغ شده است، بررسی و تخصیص داده نامهشیوه

 شدند.

های باشد. از جمله شاخص بالادستیهای ای طراحی شده که همسو با اهداف کلان دانشگاه و سیاستاین فرآیند به گونه

ها بر کیفیت آموزشی، ارتقای جایگاه پژوهشی دانشگاه، بهبود یرگذاری پروژهتوان به تأثکلیدی در این تخصیص می

ها، و پاسخگویی به نیازهای جامعه اشاره کرد. همچنین، در مواردی که محدودیت منابع وجود دارد، تلاش زیرساخت

ا استفاده بهینه از منابع موجود، ی منابع مذکورهای مالی از های نوآورانه، مانند جذب مشارکتشود تا با استفاده از روشمی

 .وری افزایش یابدبهره

اقدام/  ۱96 هدف و 2۰ ( منابع مورد نیاز برای تحقق۴به این ترتیب، در ادامه براساس شیوه نامه ابلاغی وزارت عتف )پیوست

 باشد.برنامه به شرح زیر می
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 شود.نین کد هدف راهبردی ارائه میهای راهبردی، اهداف راهبردی دانشگاه و همچ، اولویت29در جدول

  جدول اهداف راهبردی، هدف راهبردی و کد هدف راهبردی . 29جدول

 یراهبرد یهاتیاولو عنوان هدف کد هدف راهبردی مؤسسه

 منابع  داریپا تیریمد 1-1

 (یسازمان یایپو یهاتیقابل یبخش ی)تعال یاتیعمل یبخش یتعال. 1
 هاندیآنظام جامع فر تیریمد 1-2

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمد 1-3

 یسازمان یهارساختیز تیریمد 1-4

 آموختهبانوان دانش یریپذاشتغال تیتقو 2-1
 با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفرهم. 2

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقو 2-2

 یآموزش ستمیس تیفیک یسازنظامند 3-1

 یلیدر مقاطع تحص یآموزش یهارشته یتنوع بخش 2-3 یتحول آموزش. 3

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو 3-3

 مرتبط یپژوهش یهاحوزه آفریناننقش یایپو ییهم افزا 4-1

 یپژوهش یبرون دادها یفیو ک یکم شیافزا 2-4 مسأله محور یپژوهش ستمیتوسعه اکوس. 4

 یمعلهیأت  یاعضا یپژوهش یتوانمندساز 4-3

 یو فرامل یدر سطح مل یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جا 5-1
 یو فرا مل یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریتصو یاعتلا. 5

 یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعال 5-2

 یاسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخش 6-1

 بانوان یرانای – یاسلام تیهو یحفظ و بالندگ. 6
 یاسلام یهابر آموزه یمبتن گرایتعال یندرفتار شهرو تیتقو 6-2

 انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلا 6-3

 از خانواده انتیدر حوزه بانوان و ص یفرهنگ یابی گاهیو جا یاثرگذار 6-4

مرتبط با حوزه زنان و  یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یسرآمد. 7 خانواده میدر حوزه زنان و تحک یآموزش یسرآمد 7-1
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 نوادهخا در حوزه زنان و خانواده یعلوم انسان یهاپژوهش یسرآمد 7-2

 

 دهد.گانه عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری را نشان می 8اهداف راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س( را در انطباق با اهداف   ۳۰جدول

 انطباق اهداف راهبردی مؤسسه با اهداف عالی نظام عتف :30جدول 

الی نظام علوم، تحقيقات و فناوری اهداف ع

 مورد( 8)
های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گيریجهت

 های علم و فناوریپارک
اهداف راهبردی  کد

 مؤسسه )کد هدف(

توجه به مزیت نسبی و نيازهای مهم  -1

گرایی و آمایش مأموریتمناطق در قالب 

داد برون سرزمين )آموزش، پژوهش و

 هدفمند(

با تحصیلی  یهارشتهحداکثری تطابق ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق ایجاد تحول در رشته

معاونت  یفعال )ابلاغ یهارشتهآمایشی برای -یمأموریتهای یی و تهیه بستهگرامأموریتبرنامه 

 (یآموزش

 ۱-۳ الف-۱

 

زش عالی و ارتقای کمی و کیفی شدن آموزش عالی در چارچوب آمایش آمو اصل هدفمند

دانشگاه فیوظا کی)تفکتخصصی مؤسسه  هایمأموریتمرتبط با  یفناور ی وپژوهش یهاتیفعال

 (گریکدی یهامأموریتو عدم مجوز ورود به  یردولتیغ ،یدولت یها

 2-۳ ب-۱

 

شامل  یاجتماع تیابعاد مختلف  مسئولی و رضایتمندی مردم )اجتماع تیبه مسئولعملیاتی  توجه

 اشتغال؛ و ، کارآفرینیفرهنگ فناوری، ،پژوهش، آموزش یدر حوزه تعال تیفعالانجام درست 

 یو خدمات کاربرد دیدانش مف ؛ ارائهموفق، پژوهشگر و فناور موختهآدانش تیترب دغدغه نسبت به

 کاهش و تلاش در جهت کنترل خیرخواهانه مدنی؛ هایفعالیت و شهروندان؛ انجام به جامعه

 تیشفافامور؛  یدر تمام یااخلاق حرفه تیرعا زیست؛ محیط حفظ اجتماعی؛ هایسیبآ

 و ...( یعملکرد

 ۳-۳ ج-۱

عدالت محوری در توزیع انواع منابع و  -2

 امکانات

سازی سرانۀ فضاهای عمومی و اثربخشی اعطای امکانات فرهنگی، فوق برنامه، ورزشی، مناسب

 علمیهیأت پژوهشگران و یاوران علمی و اعضای سلامت و رفاهی برای دانشجویان و 

 ۳-۱ الف-2

 ۴-۱ ب-2 برای پژوهشگران و فناوران یشگاهیو آزما یکارگاهتخصصی  یفضاها سازی سرانهمناسب
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الی نظام علوم، تحقيقات و فناوری اهداف ع

 مورد( 8)
های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گيریجهت

 های علم و فناوریپارک
اهداف راهبردی  کد

 مؤسسه )کد هدف(
ی و غیرمالی مؤسسه در زمینه کارکردهای آموزشی، پژوهشی، منابع مال صیهدفمند نمودن تخص

های تخصصی و آمایشی و نیز مأموریت.. متناسب با نوآوری، دانشجویی، فرهنگی و .-فناوری

 ها و مراکز رشد و ... در آنهاها و پژوهشکدهدانشکده کمیت و کیفیت خروجی

 2-۱ ج-2

های خیرخواهانه، کنترل و کاهش های مرتبط با مسئولیت اجتماعی مؤسسات )فعالیترشد فعالیت

 ط زیست(های اجتماعی، کارآفرینی و اشتغال، حفظ محیآسیب

 ۳-۱ د-2

 ایرانی-اعتلای هویت و اندیشه اسلامی -3

 ،یعلمهیأت  یبا مشارکت اعضابنیانی ی و حکمتسازتمدنی در راستای تحقق دانشگاه اسلام

 یاوران علمیدانشجویان و 

 ۱-6 الف-۳

 ۱-6 ب-۳ یو ترویج ی، آزاداندیشیپردازنظریه یهایو کرس یبوم یرویکردهااثربخش توسعه 

ی، علمهیأت  یاعضا انیدر م یو اهداف انقلاب اسلام یزیست مومنانه و مبان ،یقرآن میرویج مفاهت

 آنهانقش مطلوب  یایفا یو ایجاد بستر مناسب برایاوران علمی دانشجویان و 

 ۱-6 ج-۳

و  یدار اجتماعاولویت یهاو اتصال آن به چالش یو اسلام یتقویت و تسریع در تحول علوم انسان

 یاسلام یانسان علومبر اساس اقتضائات خاص  جامعه ینگفره

 ۱-7 د-۳

ی، تاریخ تمدن، حکمت و معرفت، مفاخر زبان فارسهای علوم انسانی اسلامی، حمایت از برنامه

های ها و دورههای مطالعاتی، برگزاری کرسیی از طریق اعزام اساتید، فرصتشناسرانیو ا ایرانی

 الملل، انتشار آثار فاخر پژوهشی و ...ن نمایه شده در سطح بینزبامشترک، نشریات فارسی

 2-7 ه-۳

6-۱ 

مرجعيت علمِ نافع و توانمندساز )توليد  -4

 خدمت، ثروت و سرمایه از دانش(

علم، پروانه ساخت  دیسرانه دانشمند، تول شیجهت افزا یزیرو برنامه یعلم تیبه مرجع یابیدست

و  یو استنادات علم یایجاد توأمان نظام ارجاع دهکمک به و  یفرا ملو  ی)راز نوشته( در ابعاد مل

 یالمللبین یهاکشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه یفناور

 ۳-۴ الف-۴

۳-۳ 

و  یعلمهیأت  یتر اعضاجهت مشارکت فعال زهیایجاد انگ یحمایت هدفمند و هوشمند برا

به ایجاد شرکت یو شتاب بخش لیو تسه تیو خلاق ییندر زیست بوم کارآفر و فناوران دانشجویان

 ۱-۴ ب-۴

۴-2 
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الی نظام علوم، تحقيقات و فناوری اهداف ع

 مورد( 8)
های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گيریجهت

 های علم و فناوریپارک
اهداف راهبردی  کد

 مؤسسه )کد هدف(
 یعلمهیأت  یو اعضاو پژوهشگران و فناوران و فناور نوپا توسط دانشجویان  انیدانش بن یها

های تجاری، تسهیل تجاری سازی دانش با حمایت اثربخش از ثبت اختراعات، ثبت نشان

ها، بنیان در راستای اولویترات کالا و خدمات دانشبنیان و نیز صادهای زایشی و دانششرکت

 نیازها و مسائل کشور

 ۳-2 ج-۴

تربيت نيروهای متخصص، متعهد، خلاق،  -5

متخلق، ماهر و کارآفرین )با رویکرد شاگرد، 

 فناور و نوآورپروری(

و  یکارورز ،یآموزمهارت یهابستهمحوری در برنامه درسی و آموزشی از طریق تحول مهارت

صنایع،  )مورد استفاده  یو سرباز یو دانش آموختگ لیدر طول دوران تحص یدانش یکاریاب

 (و فناور انیدانش بن یهاشرکت ،یاجتماع ینهادها

 ۱-۳ الف-5

 ویژه دانشجویان، یو اجتماع یمشارکت جویانه فرهنگ یهاتیحمایت از فعالپذیری با توسعه جامعه

 یهاتشکل ،یعلم یدر قالب انجمن هایاوران علمی و  یعلمت هیأ یاعضا پژوهشگران، فناوران،

ی، فرهنگ یاردوها ی،جهاد یهاگروه د،یاندیشه اسات افتیض ،یآزاد اندیش یهایکرس ،یدانشجوی

 (مسابقات، فوق برنامه و ... ها،همایش ها،سوگواره ها،)جشنواره رویدادهای هنری و امثال آن

 2-6 ب-5

6-۴ 

های بهبود ی و اجرای اقدامات تحولی و سیاستشغل تیمراکز هدا و هااخترسیزکارامدسازی 

 آموختگان و پژوهشگران و فناوراندانش اشتغال

 ۱-2 ج-5

 ۱-۳ د-5 ای، ترویجی با محوریت فناوری، نوآوری و کارآفرینیارائه خدمات آموزشی، تخصصی، مشاوره

ها بگان به مشارکت در حل مسائل، اولویتنگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و نخ جذب،

 و نیازهای علم و فناوری کشور

 ۱-۳ ه-5

روح بر  تأکیدو فناوری ) در آموزش و پژوهشگری  یاحرفه یو هنجارها یارشد اخلاق حرفه

ضد  ریبر سا یاو حرفه یعلم یو غلبه هنجارها قتیحق یو جستجومؤسسات در  یعلم یزادآ

 (هنجارها

 ۳-۴ و-5

 2-2 الف-6 بوم فناوری، نوآوری و کارآفرینیتقویت و توسعه زیستکاربردی کردن، تقاضامحوری و  -6



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴2 

 

الی نظام علوم، تحقيقات و فناوری اهداف ع

 مورد( 8)
های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گيریجهت

 های علم و فناوریپارک
اهداف راهبردی  کد

 مؤسسه )کد هدف(

سازی دستاوردها و محصولات علمی تجاری

 )تقویت ارتباط با صنعت و جامعه(

 و تقاضامحوری اصل بر تأکید و چهارم و سوم نسل هایدانشگاه سمت به حرکت سازیزمینه

 بازنگری و پژوهشی هایطرح ها،نامهپایان هدایت مسیر از صنعت و هجامع با مؤسسات ارتباط

 عالی آموزش نظام در مهارتی و کاربردی هایآموزش سهم افزایش و  درسی هایبرنامه و هارشته

 با قرارداد طرف تحصیلی هایرشته از حمایت و پذیریاشتغال-مهارتی بسته طراحی مثال طور به)

 (صنعت

 ۱-2 ب-6

 یلیجدید تحص یهاها و رشته گرایشایجاد رشته ،یلیتحص یهارشته محل یو بازآرای یندسبازمه

سوق با هدف  همگرا و نوظهور، تحول آفرین یهافناوریدر  یارشته انیم یهابه ویژه گرایش

 کشور یعلم و فناور یهااولویتها و حل چالشدادن آنها به سمت 

 2-۳ ج-6

 ،یفرهنگ یازهایعلوم پایه بر اساس نو  یل درحوزه علوم انسانتقویت زیست بوم علم تا عم

 پژوهانهبازار کار و مطالعات آینده یها، تقاضاماموریت دانشگاه ،یآمایش

 ۱-2 د-6

بخش های الهامتوسعه همکاری -7

المللی )دیپلماسی علمی، فناوری و بين

 نوآوری(

بخشی به المللی از طریق کیفیتی و بینبهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور از منظر داخل

معرفی، انتشار و های واقعی دستاوردها )رسانییندها و بروندادها و نیز اطلاعآدروندادها، فر

 (سازی علم و فناوریمستند

 ۱-5 الف-7

در جهت  یالمللبین یهاماموریت یدارا یهادر دانشگاه یشرایط جذب دانشجویان خارج لیتسه

 نرم ملیافزایش قدرت 

 2-5 ب-7

المللی از طریق تبادل دانشجو و استاد، بورس و فرصت مطالعاتی، مقالات های بینرونق همکاری

نامه الملل، تفاهممرزی، قراردادهای پژوهشی بینهای آموزشی مشترک، شعب برونمشترک، دوره

 المللی و تخصصیو حضور فعال در مجامع بین

 2-5 ج-7

رها و نظامات و سازی ساختاکيفی -8

 ،یپژوهش ،یعلمی هاتيفعالورسازی بهره

بر  یمبتن یریزاستقرار نظام بودجهوری و تعالی در حکمرانی داخلی مؤسسات )توجه جدی به بهره

یندهای اداری و خدماتی و مدیریتی، کارآمدسازی و اصول آورسازی کلیه فر، بهرهعملکرد

 2-۱ الف-8



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴۳ 

 

الی نظام علوم، تحقيقات و فناوری اهداف ع

 مورد( 8)
های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گيریجهت

 های علم و فناوریپارک
اهداف راهبردی  کد

 مؤسسه )کد هدف(

های داده و آمار یکپارچه، و هوشمندسازی، استقرار نظام لسازی، تحول دیجیتاچابک ینوآور و یفناور

ی، و سازمان یسلامت ادار تیتقو ی،و مال یعملکرد تیشفافسازوکارهای نظارت و پایش، 

 گزینی و ...(شایسته

یی و خوداتکا بیضرسازی منابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به بودجه دولت و افزایش متنوع

های از محل درآمدهای اختصاصی، جلب مشارکت ی)سهم اعتبارات اختصاص بع مالیپایداری منا

 از کل اعتبارات( های خیرینذینفعان، حامیان بیرونی و کمک

 ۱-۱ ب-8

 ۱-۱ ج-8 افزایش سهم درآمدهای پژوهش و فناوری از کل درآمد اختصاصی

( از کل یعلمهیأت  یاعضا و ی)اعم از کارکنان، پرسنل شرکت یپرسنل یهانهیسهم هزکاهش 

 هانهیهز

 2-۱ د-8

 یاعضاهای نیروی انسانی از قبیل نسبت دانشجو به استاد، دانشجو به کارمند، سازی شاخصبهینه

 ، اعضای هیئت علمی به کارمندان، کارکنان به واحدهای فناور و ...به کل پژوهشگران یعلم ئتیه

 ۱-۳ ه-8

ت مدیریتی در جهت کاهش هزینه سرانه دانشجو و پژوهشگر و یندهای اداری و نظاماآبهبود فر

 فناور

 2-2 و-8



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴۴ 

 

 

خلاصه کرده )اهداف،  ریرا به شکل جداول ز دانشگاه حضرت معصومه )س( یسند برنامه راهبرد ،یاسناد راهبرد یمصوب کارگروه سامانده نامهوهیمطابق ش

هدف  کیلازم به ذکر است که هر جدول به  شود.های هفتگانه شناسایی شده ارائه میرای هریک از اولویتب راهبردها(  یسازادهیراهبردها و اقدامات مرتبط با پ

 .ابدییاز راهبردها و اقدامات مرتبط با راهبردها( اختصاص م متشکل) یراهبرد

 (یسازمان یایپو یهاتيقابل یبخش ی)تعال یاتيعمل یبخش یتعال اولویت راهبردی اول: 

 سازی راهبردهااف، راهبردها و اقدامات مرتبط با پیاده: اهد۳۱جدول 

 پایدار منابع تیریمددر راستای هدف درآمدی دانشگاه سبد  یتنوع بخشراهبرد -1-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها()در کل سالمنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه 

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / شاخص 

 ارزیابی علمکرد
 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

 سال اول

 

سال  سال دوم

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

 نیریخ تیاز ظرف یبهره بردار  .1
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/2  

 _ _ لریا
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/2  

 ریال
 نیریاز خ یمبلغ جذب منابع مال دفتر ریاست

2۰  

میلیارد 

 ریال

۴۰  

میلیارد 

 ریال

6۰  

میلیارد 

 ریال

8۰ 

 میلیارد 

 ریال

۱۰۰  

 میلیارد 

 ریال

2.  

ی کاربرد یهادورهبرگزاری 

آموزش آزاد و  درآمدزا از

 فروش دوره های آموزشی از

  طریق سامانه آرمان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2  

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2  

 ریال

مرکز آموزش

 های کاربردی

درآمد حاصل از سامانه مهارت 

 افزایی آرمان

۳  

 میلیارد

 ریال

8  

 میلیارد

 ریال 

۱۰ 

 میلیارد

 ریال 

۱5 

 میلیارد

 ریال 

2۰  

 میلیارد

 ریال 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴5 

 

 پایدار منابع تیریمددر راستای هدف درآمدی دانشگاه سبد  یتنوع بخشراهبرد -1-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

3.  
درآمد حاصل از جذب 

 المللبین انیدانشجو

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/25 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

25 

 ریال

 المللواحد بین
درآمد حاصل از جذب 

 المللنیب انیدانشجو

۱۰ 

میلیارد 

 ریال

25  

میلیارد 

 ریال

۴5  

میلیارد 

 ریال

 75 

میلیارد 

 ریال

۱2۰ 

 میلیارد  

 ریال

 ۰ حاصل از قرارداد ییمبلغ دارا دفتر ریاست - - - - گذارجذب سرمایه  .4

۱۰  

میلیارد 

 ریال

28  

میلیارد 

 ریال

۱5۰ 

یلیارد م

 ریال

25۰  

 میلیارد

 ریال 

5.  

مرتبط با  یهاهیجذب سرما

 یاجتماع یریپذتیمسئول

با موسسات  یزنیها )راسازمان

 (یردولتیو غ یدولت

 یمبلغ جذب منابع مال دفتر ریاست - - - -

28 

میلیارد 

 ریال

5۰ 

میلیارد 

 ریال

۰۰۱ 

میلیارد 

 ریال

۱5۰ 

میلیارد  

 ریال

۰۰2   

 میلیارد 

 ریال

6.  

ه برداری از امکانات بهر

 دانشگاه

 

- - - _ 
معاونت مالی 

 اداری )اداری(

ییدرآمد حاصل از اجاره دارا

 و امکانات دانشگاه یکیتمل یها

۱5۰ 

میلیون 

 ریال

7۰۰ 

میلیون 

 ریال

۱.5 

میلیارد 

 ریال

2.5 

 یاردمیل

 ریال

۴  

 ارمیلی

 ریالد



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴6 

 

 پایدار منابع تیریمددر راستای هدف درآمدی دانشگاه سبد  یتنوع بخشراهبرد -1-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

7.  

های دانش اندازی شرکتراه

و  بنیان با مشارکت دانشگاه

 هیأت علمی وریت اعضایمح
- - - - 

دفتر ارتباط با 

 صنعت

 ۱ ۱ ۱ - - های دانش بنیانتعداد شرکت

درآمد حاصل از شرکت دانش 

 - _ بنیان

5۰۰ 

میلیون 

 ریال

۱.5 

میلیارد 

 ریال

2.5   

 میلیارد

 ریال 

8.  

ریزی جهت درآمدزایی برنامه

روانشناسی،  مرکز مشاوره

 دانشگاه کسب و کار و حقوقی

 در استان

- 
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱5  

 ریال
- 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

۱5  

)حق الزحمه  ریال

مشاورین متوسط 

ساعتی 

 هزارتومن(25۰

 درآمد حاصل از مشاوره مرکز مشاوره

5۰۰ 

میلیون 

 ریال

۴  

میلیارد 

 ریال

6  

میلیارد 

 ریال

9 

میلیارد 

 ریال

۱۴ 

 میلیارد

 ریال  

9.  

های درآمد حاصل از طرح

 پژوهشی هیأت  علمی

 
- - - 

دفتر ارتباط با  -

 صنعت

درآمد حاصل از قرارداد طرح

 های پژوهشی خارجی

۱5۰ 

میلیون  

 ریال

 ۰52 

میلیون 

 ریال

۴۰۰ 

میلیون 

 ریال

6۰۰ 

 میلیون 

 ریال

75۰  

 میلیون 

 ریال

 یپژوهش یهاتعداد قرارداد طرح

 یخارج
۳ 5 7 ۱۰ ۱2 

10.  

درآمدهای حاصل از انتشارات 

 و نشریات

 

 

 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6  

 ریال
- - 

  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6 

 ریال

هزینه پشتیبانی 

سامانه سیناوب 

برای انتشارات و 

 نشریات

 

معاونت 

آموزش و 

پژوهش بخش 

 انتشارات

 درآمد حاصل از فروش

6۰۰ 

 میلیون

 الیر

میلیارد  ۱

 ریال

۱.5 

 میلیارد

 الیر

2.5 

میلیارد 

 الیر

۴ 

 میلیارد  

 ریال



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴7 

 

 پایدار منابع تیریمددر راستای هدف درآمدی دانشگاه سبد  یتنوع بخشراهبرد -1-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری هدف:

11.  

درآمد حاصل از فروش 

ت اراضی کشاورزی محصولا

 دانشگاه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۴ 

 ریال

2 

 نیروی انسانی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

ریال ریال ۰۱

)ملزومات 

 باغداری(

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

۳۰ 

 ریال

-معاونت مالی

 اداری
 درآمد حاصل از فروش

8۰۰ 

میلیون 

 ریال

7 

 اردمیلی

 ریال

۱2 

 میلیارد

 ریال

2۰ 

 میلیارد

 ریال

۳۰   

 میلیارد

 ریال

12.  
ارائه خدمات 

 ایشگاهی و کارگاهیآزم
- - - - 

مسئول 

ها هآزمایشگا

 هاو کارگاه

درآمد حاصل از ارائه 

 خدمات

2۰۰ 

میلیون 

 ریال

۱ 

میلیارد 

 ریال

5.۱ 

میلیارد 

 ریال

۳ 

میلیارد 

 ریال

5  

 میلیارد

 ریال 

 

 نابعم  داریپا تیریمدهدف در راستای  هانهیهز یو اثربخش یوربهره تیریمد ستميس یطراحراهبرد  -1-1-2
 وزارتخانه: یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردتاریخ بازنگری 

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در 

 ها(کل سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

نابع جدید م

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

13.  

و ابلاغ  الگوی شفاف  یطراح

وری هر بخش دانشگاه بهره رییگاندازه

 وری(سند بهره نی)تدو
- - - - 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

در  شرفتیپ زانیم

 یالگو یطراح

 یوربهره یریگاندازه

 بخشهر 

30 70 100 ۱۰۰ ۱۰۰ 

 ۱۰۰ ۱۰۰ 100 70 30وری در درصد بهرهدفتر نظارت  - - - -وری و شناسایی ای بهرهگیری دورهاندازه  .14



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴8 

 

 

 

 

 

حوزه سلامت  و ارزیابی اقدامات اصلاحی  

 سازمانی

وری در درصد بهره

و ریزیحوزه برنامه

 بودجه

30 70 100 ۱۰۰ ۱۰۰ 

وری در درصد بهره

حوزه نظام اداری و 

 سرمایه  انسانی
30 70 100 ۱۰۰ ۱۰۰ 

وری در درصد بهره

حوزه محیط زیست، 

 انرژی و آب
30 70 100 ۱۰۰ ۱۰۰ 

15.  

 یشنهادیپ یهابرنامه افتیدر یبسترساز

بهره تیریتحقق مد یاثربخش در راستا

   یور
- - - - 

دفتر نظارت 

 و ارزیابی

 یهاتعداد برنامه

 شده افتیدر
۰ 5 ۱۰ ۱5 2۰ 

 - - - - منتخب یهاتیفعال یبرون سپار  .16
 واحد اداری

 مالی

 یتعداد قراردادها

 یبرون سپار
۱۰ ۱2 ۱۴ ۱6 ۱8 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱۴9 

 

 منابع  داریپا تیریمدراستای هدف در  استقرار دانشگاه سبزراهبرد -1-1-3
 وزارتخانه: یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردتاریخ بازنگری 

 قدام راهبردیعنوان ا کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

سال  معادل ریالی

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

چهار

 م

سال 

 پنجم

17.  

و  یمنظم نگهدار تدوین برنامه 

  یادوره شیپاجهت   راتیتعم

مصرف  یسازنهیبه یدر راستا

 یانرژ

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

 ریال 8۰

- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

 ریال 8۰

واحد 

 اداری 

 مالی

میزان پیشرفت 

 برنامه مدون
30% 40% 60% 80% 100% 

18.  

ها و طرح پیگیری جذب و انجام

مرتبط  ضا محورهای تقانامهایانپ

ستیو مسائل ز یداریبا پا

 یطیمح

 

 

 

- - - - 

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

ها تعداد طرح

 هانامهو پایان
- 1 1 2 2 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱5۰ 

 

 

 ندهاینظام جامع فرا تیریمدهدف ی در راستای قانون یهاساخت ریز یسازبهراهبرد -1-2-1 
 وزارتخانه: یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در 

 ها(کل سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

20.  

 

در دسترس قراردادن و 

رسانی قوانین و اطلاع

ها و نامهمقررات، آیین

های اداری دستور العمل

دانشگاه از طریق اطلاعیه

های هایی در سایت، شبکه

بلو اعلانات اجتماعی و تا

- - - - 

معاونت 

ی ادار یمال

)بخش 

 اداری(

بازه زمانی 

رسانی اطلاع

 مصوبات

۱ 

 ماه

25 

 روز

2۰ 

 روز

2۰ 

 روز

۱5 

 روز

 زانیم

/ تیجامع

پذیری دسترس

 در سایت

7۰% 9۰% ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

19.  

 یزیرو برنامه یگذاراستیس

طرح دانشگاه سبز  یجهت اجرا

منظم جلسات  یبا برگزار

سبز و ارائه گزارشات  یشورا

 طرح شبردیپ یادوره

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

 ریال ۴۰
- 

تامین زیرساخت

های لازم 

درخصوص اجرای 

مدیریت سبز در 

 دانشگاه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/

 ریال 5۰

دفتر 

طرح و 

 برنامه

 ۱2 8 6 ۴ 2 تعداد جلسات

میزان صرفه 

جویی در 

مصرف انرژی 

ناشی از اجرای 

 طرح

۰۱% ۱5% ۰2% 25% ۳۰% 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱5۱ 

 

 ندهاینظام جامع فرا تیریمدهدف ی در راستای قانون یهاساخت ریز یسازبهراهبرد -1-2-1 
 وزارتخانه: یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

میزان به روز  سامانه دانشگاه

نامهبودن آیین

 ها در سایت

2۰% 6۰% ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

21.  

برگزاری جلسات آگاهی 

بخشی به اعضای هیأت 

علمی در خصوص قوانین و 

 مقررات اداری 

_ _ _ _ 

معاونت 

ی ادار یمال

بخش 

 اداری

تعداد جلسات 

 برگزار شده
2 2 2 2 2 

 

 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱52 

 

 ندهایفرا جامعمدیریت نظام دانشگاه و استقرار تحول دیجيتال در راستای هدف  ارزش رهيزنج سازیراهبرد هوشمند-1-2-2

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال  

 مسئول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

 ارزیابی

دعلمکر  

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

 منابع جدید

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

22.  

 یریو بکارگ یزیررنامهب

آفرینی نقش یهاحوزه

در  نیآفرتحول یهایفناور

)استفاده از چت  ندهایفرا

 افزوده، ....( تیها، واقعبات

- - - - 

واحد 

طرح و 

 برنامه

 زانیم

 ترفشیپ

 در برنامه

0 ۳۰%  6۰%  9۰%  ۱۰۰%  

23.  

سازی فرایندها چابک

ها و وکاهش دوباره کاری

حذف فرایندهای غیر 

آفرین با الگوبرداری ارزش

های از  فرایندهای دانشگاه

 همسو

ا منبع مالی )که ب

ا توجه به سال اجر

 متغیر است ( جهت

ی، تغییر سامانه ادار

آموزش و پژوهش 

انی از با هدف پشتیب

ن آیندهای تدویفر

 شده

نفر  یکحداقل 

د نیرو جهت بهبو

ندها ) پیوسته فرآی

از  با الگو برداری

چارت سازمانی 

ی دانشگاه فردوس

 مشهد(

ا رم و کامپیوتر ب

cpu مناسب  

جهت ایجاد 

 سرعت مناسب

 درکار

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/2۰ 

 ریال

واحد 

طرح و 

 برنامه

میزان 

پیشرفت 

در  ساده

سازی 

 فرایندها

۱۰%  2۰%  ۴۰%  7۰%  ۱۰۰%  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱5۳ 

 

 ندهایفرا جامعمدیریت نظام دانشگاه و استقرار تحول دیجيتال در راستای هدف  ارزش رهيزنج سازیراهبرد هوشمند-1-2-2

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

24.  
مستندسازی فرایندهای 

 اصلاح شده
- 

اره یک نفر نیرو پ

 وقت

ا رم و کامپیوتر ب

cpu مناسب  

جهت ایجاد 

 سرعت مناسب

 درکار و نصب

نرم افزارهای 

 مرتبط

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/2  

ریال )سالیانه 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال(

واحد 

طرح و 

 برنامه

 میزان

 تپیشرف

 اقدامات

شده انجام  

۱۰%  ۳۰%  5۰%  7۰%  ۰۰۱%  

25.  

اتوماسیون سازی فرایندهای 

اساسی )فرایندهای 

آموزشی، پژوهشی، 

 دانشجویی و ....(

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

واحد 

فناوری 

 اطلاعات

درصد 

 انجام

ا هفعّالیّت

 از طریق

 سامانه

5۰%  75%  9۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  

26.  
های سازی سامانهیکپارچه

 فرایندی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

واحد 

فناوری 

 اطلاعات

 زانیم

 تشرفیپ

 در برنامه

۴5%  65%  9۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  

27.  
های امنیت استقرار مکانیزم

 های دیجیتالداده
- 

ط یک نیروی مسل

 به امنیت
- 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰ 

 ریال

واحد 

فناوری 

 اطلاعات

میزان 

در  پیشرفت

 استقرار

۳۰%  7۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱5۴ 

 

 

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمدی در راستای هدف انسان هیسرما یایپو یهاتيقابل یاعتلااهبرد ر-1-3-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردتاریخ بازنگری 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

ها(المنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل س  

مسئول 

 اقدام

 سنجه اقدام

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

سال 

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

28.  

طراحی و استقرار نظام جامع 

ای منابع ارزیابی عملکرد دوره

ری وانسانی همسو با برنامه بهره

 دانشگاه

- 

یک 

 کارشناسی

ارزیابی 

 عملکرد

- 
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰ 

 ریال
واحد نظارت 

 یابیو ارزش

 فتپیشر میزان

 انجام اقدامات

 شده

۳۰%  7۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  

29.  

طراحی نظام پرداخت و پاداش

اتیدهی مبتنی بر برنامه عملی  
- - 

طراحی برنامه 

جهت محاسبه 

ای پاداش بر مبن

ه عملکرد برنام

تیعملیا  

- 
واحد طرح و 

 برنامه

 شرفتیپ زانیم

 در برنامه
2۰%  ۴۰%  6۰%  8۰%  ۱۰۰%  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱55 

 

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمدی در راستای هدف انسان هیسرما یایپو یهاتيقابل یاعتلااهبرد ر-1-3-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردتاریخ بازنگری 

30.  

تدوین شرح شغل و کارراهه 

شغلی کارکنان و مدیران 

 دانشگاه

واحد طرح و  - - - -

 برنامه

 شرفتیپ زانیم

 برنامه
2۰%  ۴۰%  6۰%  8۰%  ۱۰۰%  

31.  

ای هدورهنیازسنجی و برگزاری 

 ارتقاء با آموزشی مرتبط

 توانمندی

 2/5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 2/5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
واحد طرح و 

 برنامه

سرانه آموزش 

 کارکنان
۴۰ ۴2 ۴5 ۴8 5۰ 

 

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمددر راستای هدف  دانش تیریمد ستمياستقرار سراهبرد  -1-3-2
:انهوزارتخ یريگکد منطبق با جهت  

:راهبردتاریخ بازنگری   

کد 

 اقدام
هبردیعنوان اقدام را  

ا(همنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال  مسئول 

 اقدام

 سنجه اقدام /

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

افزاریسخت  

 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

نجمپ  

32.  

 دانش تیریمد یشورا یبرگزار

ها که برنامه تیبه منظور هدا

ارشد دانش و   تیریشامل مد

مختلف یواحدها یدانش رانیمد  

- - 

 تشکیل شورای مدیریت

دانش و انتخاب اعضاء 

 متخصص در این زمینه
- 

واحد 

طرح و 

 برنامه

 یبازه زمان

 شورا یبرگزار

 یک 

 ساله

شش 

 ماهه

چهار 

 ماهه

 دو

 ماهه

یک 

 ماهه



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱56 

 

 یانسان هیاثر بخش سرما تیریمددر راستای هدف  دانش تیریمد ستمياستقرار سراهبرد  -1-3-2
:انهوزارتخ یريگکد منطبق با جهت  

:راهبردتاریخ بازنگری   

33.  

 خانهکتاب رساختیز یتوسعه

و منابع اطلاعات  تالیجید

انه علمی شامل مجلات کتابخ

های ها و پایگاهنامهپایان

 اطلاعات علمی 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال

2 

 نفر

 دستگاه کامپپوتر 5

کتابخانه و اشتراک

دانشگاه  تالیجیدهای 

و  علامه و شهید بهشتی

 نولایب 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/26 

 ریال

نت معاو

آموزش و 

پژوهش 

واحد 

 انتشارات

میزان پیشرفت  

توسعه سامانه 

منابع اطلاعات 

 علمی دانشگاه

2۰ % ۳۰ % 5۰ % 7۰ % 9۰ % 

ها نامهتعداد پایان

پذیردسترس  
28۰ ۳5۰ ۴5۰ 6۰۰ 8۰۰ 

ت میزان پیشرف

در بازطراحی 

خانهصفحه کتاب  

%۳۰ %۴۰ %5۰ %7۰ %9۰ 

34.  

کارهای طراحی و اجرای سازو

گذاری ثبت و به اشتراک

دانش سازمانی )سیستم 

ان مدیریت اسناد، جلسات طوف

 فکری و ....(

 

 

- 

یک نفر 

کارشناس 

آوری و جمع

و  ثبت اسناد

تجربیات 

اکلیه واحده  

 آوری تجربیات وجمع

های دانشی و اندوخته

اسناد مدیران و 

 کارکنان هر واحد

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰ 

 ریال

واحد 

طرح و 

 هبرنام

تعداد 

ل قب یهامصاحبه

 از خروج

2 6 ۱2 ۱8 2۴ 

 یهاتعداد برنامه

یپرور نیجانش  
۱ ۱ 2 2 ۳ 

 اتیتجرب تعداد

 ثبت شده
2 6 ۱2 ۱8 2۴ 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱57 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدی در راستای هدف حیتفر -یامکانات رفاه تیتقوراهبرد -1-4-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردیخ بازنگری تار

کد 

عنوان اقدام  اقدام

 راهبردی

ها(المنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل س مسئول  

 سنجه اقدام / شاخص اقدام

 ارزیابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

یمعادل ریال  

 سال سال اول

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

35.  

ن نیازسنجی و تامی

 فضا، تجهیزات و

امکانات رفاهی، 

ی و ورزش یحیفرت

 داخل دانشگاه 

 6۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
_ _ 

 

 

 

 

 6۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

  ریال

 

 

 

 

واحد 

 اداری

 ،یکرد رفاه نهیهز درصد

به  یو ورزش یحیتفر

 کل بودجه  زانیم

۱8% %2۰ 22% 2۴% 25% 

ی، رفاه یفضاها یسرانه

 تفریحی و ورزشی

 به دانشجو  دانشگاه

5 متر مربع 

)85۰۴/۱7۰۴( 

6 متر 

 مربع

 6

مترمر

 بع

6.۱ 

 متر 

 مربع

 6.2

مترمر

 بع

 یورزش یفضاها یسرانه

 انیدانشجو نسبت به
 ۱ متر مربع

 ۱.۳ 

 متر
 ۱.5 متر

2 

  متر
 2.2 متر

در راهمیزان پیشرفت 

اندازی و تجهیز خوابگاه 

 2دانشجویی

%۳۰ %۴5 %6۰ %8۰ %۱۰۰ 

اندازی میزان پیشرفت در راه

 و تجهیز فضای مهدکودک
۳5%  7۰%  ۱۰۰%  - - 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱58 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدی در راستای هدف حیتفر -یامکانات رفاه تیتقوراهبرد -1-4-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردیخ بازنگری تار

36.  

ارائه خدمات  

پزشکی  –مشاوره 

به اعضای هیأت 

علمی و غیر هیأت 

 علمی

 ۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

۱۰ نفر 

مشاور، 

روانشناس 

 و پزشک

افزایش فضای 

مرکز مشاوره به 

همراه تجهیزات 

 پزشکی

 ۱5/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

واحد 

 مشاوره

های تعداد کارگاه

 برگزارشده  
5 ۱۰ ۱۴ ۱8 22 

تعداد مراجعه کنندگان 

)هیأت علمی و غیر هیأت 

 علمی(

۱۴6 2۰۰ 26۰ ۳25 ۳95 

37.  

ارائه خدمات 

رفاهی، ورزشی و 

تفریحی از طریق 

همکاری با 

هی نهادهای رفا

ها، فروشگاه)بانک

ها، مراکز 

 گردشگری و ...(

 25۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 25۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

واحد 

اداری 

 )رفاهی(

تعداد قراردادها با اماکن 

 ورزشی
۴ 6 8 ۱۰ ۱2 

تعداد قراردادها با اماکن 

ها، گردشگری )هتل

اقامتی، موزه ها، رستوران

 ها(

2 ۴ 6 8 ۱۰ 

پوشش افراد تحت  درصد

 بیمه تکمیلی
%7۰ %75 %85 %92 %95 

تعداد قراردادها با 

 های مختلففروشگاه
۴ 5 6 7 ۱۰ 

ها جهت قرارداد با بانک

 اخذ تسهیلات
2 ۴ 6 8 ۱۰ 

 5 ۴ ۳ 2 ۱ –تعداد سفرهای جمعی 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱59 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدی در راستای هدف حیتفر -یامکانات رفاه تیتقوراهبرد -1-4-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 :راهبردیخ بازنگری تار

 گروهی

38.  

ای دوره یابیارز

ر تجربه کاربران د

ای استفاده از فضاه

 فاهی )رستوران،ر

نماز خانه، سرویس

های بهداشتی، 

آبدارخانه، 

استادسرا، سالن 

 ورزشی(

 - یک نفر -
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰  

 ریال

واحد 

 اداری
 7۰% 65% 6۰% 55% 5۰% کاربران تیرضا زانیم

39.  

ی هاسیسروبهبود 

حمل ونقل 

 دانشجویان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال

معاونت 

فرهنگی 

 بخش

 دانشجویی

قراردادها با شرکت تعداد 

 های حمل و نقل
2 ۴ 6 8 ۱۰ 

40.  

ساماندهی  

تسهیلات مسکن 

اعضای هیأت 

 علمی

- - - - 
واحد 

 اداری

مدت زمان انتظار برای 

 دریافت تسهیل مسکن
 ۱ماه 2ماه ماه۳ ماه۴ 6 ماه

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱6۰ 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدهدف ی در راستای و فناور یادار یو فضا زاتيتجه یو توسعه یسامانده -1-4-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

:راهبردتاریخ بازنگری   

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال  

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

یمنابع جدید مال  منابع 

جدید 

یانسان  

 منابع جدید

 زیرساختی و

افزاریسخت  

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

41.  

 

 

 

و  یازسنجین

 زاتیتجه نیتأم

وامکانات مورد 

و  یادار ازین

 یفناور

 

 

ریال  ۰۰۰/۰۰۰/6۴۰

 برای هر فرد

 

- - 
۰۰۰/۰۰۰/2۰۰/۳5 

 ریال

واحد 

اداری/ 

واحد 

 فناوری

%6۰ %5۰ زان رضایت کاربرانمی  65%  7۰%  8۰%  

 یازهایتحقق ن درصد

 شده ییشناسا
25% ۳۰% ۴5% 6۰% 75% 

استاندارد تعداد  نسبت

به  IT کارمندان واحد

 کل

۰ 5% 6% 8% ۱۰% 

 یبازه زمان متوسط

 لیدرخواست تا تحو

 زاتیتجه

 

2۰ 

 روز

۱5  ۱7 روز

 روز

۱2 

 روز

۱۰ 

 روز

 یسازمان یهارساختیز تیریمدهدف ی در راستای نیو کارآفر یپژوهش ،یفضا و امکانات آموزش یتوسعه -1-4-3
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

:راهبردتاریخ بازنگری   



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱6۱ 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدهدف ی در راستای و فناور یادار یو فضا زاتيتجه یو توسعه یسامانده -1-4-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

:راهبردتاریخ بازنگری   

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

(هامنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال  

 مسئول

 اقدام

دام / سنجه اق

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

سال  سال سوم سال دوم سال اول

 چهارم

سال 

مپنج  

42.  

و  یازسنجین

و  زاتیتجه نیتأم

امکانات مورد 

/  یآموزش ازین

 یپژوهش

 ۱5۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
 ۱5۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال - -

واحد 

 اداری

رضایت  زانیم

اعضای هیئت 

 علمی 

5۰% 6۰% 65% 7۰% 8۰% 

میزان رضایت 

 دانشجویان
%۳۰ %۴۰ %5۰ %6۰ %7۰ 

سرانه فضاهای 

آموزشی 

)استاندارد 8.5 

 متر(

۳.9۳ متر 

 مربع

 ۳،9۳ 

 متر

۳،9۳ 

  متر

۳،9۳ 

 متر

 5،7

 متر

نسبت تعداد 

 دانشجو به کارمند

۱9.۳6 

)۱7۰۴/88( 

2۱.7 

)۱955/9۰( 

2۴.۴5 

)225۰/92( 

26.۰6 

)2۴5۰/9۴( 

27.9 

 /95(

265۰ 

تعداد  نسبت

مند دانشجو به کار
568 ۳9۱ ۳75 ۳5۰ ۳۳۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱62 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدهدف ی در راستای و فناور یادار یو فضا زاتيتجه یو توسعه یسامانده -1-4-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

:راهبردتاریخ بازنگری   

 )۱7۰۴/۳( در آموزش

تعداد  نسبت

  کنندگانمراجعه

در به کارمند 

  کتابخانه

۱7۰۴ 977 75۰ 6۱2 5۳۰ 

43.  

 و صیتخص

  یفضا زیتجه

 یهاتیفعال

 ینیکارآفر

 نوآور یهاهسته

- 

یک نفر 

کارمند 

جهت 

همکاری 

 با دفتر

سیستم های 

 کامپیوتری .

میزو صندلی، 

 پرینتر ، نرم

 افزارهای کاری

 ۱۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

 زیدرصد تجه

 یفضاها

 ینیکارآفر

۱۰ ۳۰ 5۰ 7۰ ۱۰۰ 

 یفضاها سرانه

به  ینیکارآفر

تعداد کل 

 انیدانشجو

5 

متر   

5 

متر   

5 

متر   

۱۰ 

متر   
متر ۱۰  

44.  

مجتمع  توسعه

 بانوان ینیکارآفر

 

 

 2۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

یک نفر 

کارمند 

جهت 

همکاری 

 با دفتر

تجهیزات و 

لوازم مورد نیاز 

مجتمع 

 کارآفرینی

 22۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ریال

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

 شرفتیپ درصد

 کار
%2۰ 5۰% 8۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱6۳ 

 

 یسازمان یهارساختیز تیریمدهدف ی در راستای و فناور یادار یو فضا زاتيتجه یو توسعه یسامانده -1-4-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

:راهبردتاریخ بازنگری   

45.  

تکمیل، تجهیز و 

بهره برداری از 

کتابخانه مرکزی 

 دانشگاه

 ۳8۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
 ۳8۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال - -

دفتر 

طرحهای 

 عمرانی

سرانه فضای

 کتابخانه
۰.2 ۰.2 ۱.۳ ۱.۳ ۱.۳ 

درصد پیشرفت 

 کتابخانه مرکزی
%6۰ %8۰ %۱۰۰ - - 

 

های های انفورماتيک )خوابگاه و دانشگاه( و  کارگاهها، سایتلابراتورهای زبان، آزمایشگاه زاتيو تجه هارساختزی تیتقوراهبرد -1-4-4

 یسازمان یهارساختیز مدیریتدر راستای هدف  هنری

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

ها(سال د نياز در افق برنامه )در کلمنابع و الزامات جدید مور ممسئول اقدا   

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

 انسانی

 منابع جدید

 زیرساختی و

افزاریسخت  

 معادل 

 ریالی

سال   

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

46.  

ی ازو استانداردس یبه روزرسان

ها، لابراتورهای زبان، آزمایشگاه

های انفورماتیک و کارگاهسایت

خرید کامپیوتر  - -

و تجهیزات 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5۰ 

 ریال
 واحد اداری

سرانه تجهیزات 

سایت به کل 

 دانشجویان

5/۰  

(۴۰/2۰)  
6/۰  7/۰  8/۰  85/۰  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱6۴ 

 

های های انفورماتيک )خوابگاه و دانشگاه( و  کارگاهها، سایتلابراتورهای زبان، آزمایشگاه زاتيو تجه هارساختزی تیتقوراهبرد -1-4-4

 یسازمان یهارساختیز مدیریتدر راستای هدف  هنری

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 مشمول کارگاههای هنر های هنری

سرانه تجهیرات 

مورد استفاده در 

براتورهای زبان  لا

 به افراد مشمول

5/۰  

(۴۰/2۰)  
6/۰  7/۰  8/۰  85/۰  

سرانه تجهیزات 

ها و آزمایشگاه

های هنری کارگاه

 به افراد مشمول

۰.55 

(2۰/۱۱ 

تعداد 

تجهیزات 

بر 

دانشجویان 

 هر ترم(

۰.65 ۰.7 ۰.8 ۰.85 

سرانه تجهیزات 

سایت خوابگاه به 

دانشجویان 

 خوابگاهی

۰۳/۰  

(55۰/2۰)  

۰۴/۰  

 

۰5/۰  

 

۰6/۰  

 

۰7/۰  

 

47.  

ها بکارگیری از ظرفیت آزمایشگاه

های  برون سازمانی برای و کارگاه

 هاانجام فعالیت

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال

معاونت آموزش و 

پژوهش )مسئول 

آزمایشگاه و 

 ها(کارگاه

تعداد قرادادها و 

 هاتفاهم نامه
۰ ۱ ۱ 2 2 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱65 

 

های های انفورماتيک )خوابگاه و دانشگاه( و  کارگاهها، سایتلابراتورهای زبان، آزمایشگاه زاتيو تجه هارساختزی تیتقوراهبرد -1-4-4

 یسازمان یهارساختیز مدیریتدر راستای هدف  هنری

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

48.  
 دانشکده هنرهای اسلامیتاسیس 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان پیشرفت در 

 انجام کار
۰ ۰ %5 %2۰ %۳5 

 

 

  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱66 

 

 با جامعه و صنعت داریارزش پا ینیآفردوم: هم یراهبرد تیاولو

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیتقو هدفتای در راس مستمر بازار کار متناسب با بانوان شیپاراهبرد -2-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 هعملکرد در طول برنام

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل

 ریالی 

سال  سال اول

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

49.  

اندازی و انتشار مجله راه

و زن  نانیکارآفرآنلاین 

کسب و کارهای خانگی 

  موفق

: هیاول یاندازراه

5۰۰ 

 میلیون ریال

 یهانهیهز

تا  5۰: انهیماه

 میلیون ریال ۱۰۰

یک نفر 

برای 

تولید 

محتوا و 

مدیریت 

 مجله

 زیآنال یابزارها

 :یدهو گزارش

 گوگل

 کسیتیآنال

(Google 

Analytics) 

۰۰۰/۰۰۰/2۰۰/9 

 ریال

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

بازه زمانی 

 انتشار

سالی یک 

 بار

سالی 

 یک بار

ماه  6هر 

 یک بار

ماه  6هر 

 یک بار

سالی یک 

 بار

50.  

و  یشغل یهافرصت ییاشناس

بازار متناسب با هر  یسنج ازین

 رشته

- - - - 

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

تعداد کتابچه

 شده هیته یها
- ۱ ۱ 2 2 

51.  

 یهافرصت یرساناطلاع

های رشتهمتناسب با  یشغل

 یارتباط یهادر کانال موجود

- - - - 

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

تعداد 

در  هاهیاطلاع

 ماه

به صورت  

 ۴ی یعنی فصل

 بار در سال

به صورت  

فصلی 

بار  ۴یعنی 

 در سال

به صورت  

فصلی 

بار  ۴یعنی 

 در سال

به صورت  

فصلی یعنی 

 بار در سال ۴

به صورت  

 ۴فصلی یعنی 

 بار در سال



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱67 

 

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیتقو هدفتای در راس مستمر بازار کار متناسب با بانوان شیپاراهبرد -2-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

52.  

 یو برگزار یزیربرنامه

 یهاکار و فرصت شگاهینما

 متناسب با بانوان یشغل

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2 

 یالر

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

میزان پیشرفت 

 در برنامه
- 20% 40% 50% 100% 

تعداد سازمان

های مشارکت

 کننده
- - - - 20 

 

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیتقوهدف در راستای  بازار محور یاحرفه یهاتوسعه مهارتراهبرد -2-1-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 دل ریالیمعا

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

53.  

 یو به روز رسان نیتدو

مهارت  یآموزش یهابسته

و  یمحور، کارورز

متناسب با  یدانش یابیکار

 ها در سامانه آرمانرشته

000/000/500/2 

 ریال
- - 

000/000/500/2 

 ریال

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

تعداد راهنمای 

جامع مهارتی 

 شده تدوین

۱ ۱ 2 2 2 

های تعداد دوره

مهارت افزایی 

 برگزار شده

9۳ ۱۱۳ ۱۳۳ ۱5۳ ۱7۳ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱68 

 

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیتقوهدف در راستای  بازار محور یاحرفه یهاتوسعه مهارتراهبرد -2-1-2
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

تعداد 

ای/کارآموزیکار

  انجام شده یب

۳7 ۴۰ ۴5 5۰ 55 

  انیدانشجو یاستعدادسنج  .54

سامانه آرمان به  قیاز طر

برنامه  شبردیمنظور پ

 آنها یمهارت

- - - - 

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت 

شجویان درصد دان

ارزیابی شده به کل 

 دانشجویان

۳۰% 

)تعداد 

۴7۰ 

 دانشجو(

5۰% 6۰% 8۰% ۱۰۰% 

55.  
طرح  یو اجرا تیحما

 یفناور اریدست
- - - - 

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت 

 انیتعداد دانشجو

شرکت کننده در 

 طرح

2 5 ۱۰ ۱2 ۱5 

 یمحتوا یاهدور یابیارز  .56

سامانه  یمهارت آموز

و  دیآرمان توسط اسات

 نیمتخصص

000/000/500/1 

 ریال
-  

000/000/500/1 

 ریال

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

 هایارزیابی تعداد

 سالیانه
0 ۱ ۱ ۱ ۱ 

57.  
 یشغل تیمرکز هدا جادیا

 در دانشگاه
- - 

 یک دفتر

 
000/000/700 

 ریال

دفتر 

ارتباط 

 با صنعت

 ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% ۴۰% 2۰% شرفتیپ زانیم

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱69 

 

 

 خلاق عینرم و صنا یهاحوزه فناوری ژهینوپا به و یهااستارتاپ یاندازبانوان در جهت راه نانهیکارآفر یهااز تلاش یبانيپشت-2-1-3

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیهدف تقو یدر راستا

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

مورد نياز در افق برنامه )در کل منابع و الزامات جدید 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

58.  

 ینیآفرکار یدادهایرو یبرگزار

 یهاشو، سه شنبه دهی)مانند ا

 .....( کندها،یاستارتاپ و ،ینیکارآفر

۰۰۰/۰۰۰/22۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/22۰/۱ 

 ریال

دفتر ارتباط 

 با صنعت

تعداد 

 یدادهایرو

 برگزار شده

6 ۱۰ ۱2 ۱5 ۱8 

هدیا تعداد

جذب  یها

 هیسرما

۱ ۱ ۱ 2 2 

59.  
به  ینیکارآفر یتورها یبرگزار

 انیدانشجو یربه اندوزمنظور تج

۰۰۰/۰۰۰/7۰۰/2 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/7۰۰/2 

 ریال

دفتر ارتباط 

 با صنعت

تعداد 

 یتورها

 برگزارشده

2 2 ۴ ۴ 6 

60.  

 یراهبرد یهاهسته لیتشک

اندازی تا راه دهیاز ا انیدانشجو

 کسب وکار

- - - - 
دفتر ارتباط 

 با صنعت

 زانیم

در  شرفتیپ

 طرح

- ۱ ۱ 2 2 

 2 2 2 ۱ ۱تعداد دفتر ارتباط  - - - -با هدف  یجیروبرنامه ت یاجرا  .61



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱7۰ 

 

 خلاق عینرم و صنا یهاحوزه فناوری ژهینوپا به و یهااستارتاپ یاندازبانوان در جهت راه نانهیکارآفر یهااز تلاش یبانيپشت-2-1-3

 بانوان دانش آموخته یریپذاشتغال تیهدف تقو یدر راستا

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

در  نانهیکارآفر یهادهیاز ا تیحما

 یخانگ یحوزه کسب و کارها

 یهابرنامه با صنعت

 برگزار شده

کسب  تعداد

 یو کارها

 یخانگ

مورد 

 تیحما

۱ ۱ ۳ ۴ 5 

 - - یکار اشتراک یفضا زیتدارک و تجه  .62

 فضای مناسب

رایانه و فضای 

 احتاستر

 ریال۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5
دفتر ارتباط 

 با صنعت

 زانیم

در  شرفتیپ

 طرح

۰ 5۰% ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

 - - - - بانوان  ینیکارآفر ریطرح سف یاجرا  .63
دفتر ارتباط 

 با صنعت

تعداد 

 یهادوره

انتقال تجربه 

 ایدر دانشگاه 

 ینهادها ریسا

 مرتبط

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 

احکام  تعداد

صادرشده 

 رانیسف یبرا

- 2 2 2 2 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱7۱ 

 

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقودر راستای هدف  استقرار و توسعه  مرکز رشد  یبسترساز-2-2-1
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

رنامه منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق ب

ها()در کل سال  
ل مسئو

 اقدام

م سنجه اقدا

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

 سال

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

 - - - - یهیطرح توج نیتدو  .64

دفتر 

 با ارتباط

 صنعت

 فتشریپ زانیم

جام کاران  
۴۰%  8۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  

65.  
 یکسب مجوزها یقانون یندهایفرا یریگیپ

 یقانون
- - - - 

دفتر 

 با ارتباط

 صنعت

 فتشریپ زانیم

 انجام کار
- - %5۰  %۱۰۰  - 

66.  
ها نقش ییساختار مرکز رشد با شناسا یطراح

 یدهگزارش ستمیو س هاتیو مسئول
- - - - 

دفتر 

 با ارتباط

 صنعت

 شرفتیپ زانیم

 انجام کار
- - - %6۰  %۱۰۰  

67.  
مرکز  یندهایکارکردها و فرا ییشناسا

 متناسب با مأموریت دانشگاه
- - - - 

دفتر 

 با ارتباط

 صنعت

 فتشریپ زانیم

 انجام کار
- - - %5۰  %۱۰۰  

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱72 

 

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقوهدف در راستای  بوم اشتغال بانوان ستیآفرینان زبا نقش یسازشبکه -2-2-2
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

ل منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در ک

ها(سال  
 مسئول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

 شاخص

 ارزیابی

ردعلمک  

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

ینانسا  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

سال  سال اول

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

68.  
 یهایتفاهم نامه و همکار 

یعلم و فنآورهای مشترک با پارک   
- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

تفاهم 

 هانامه

)شروع   ۱

 با استان قم(
2 2 ۳ 5 

 یاندازراه ها جهتتفاهم نامه با بانک  .69

نوپا یکسب وکارها  
- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

تفاهم 

 هانامه

- - ۱ ۱ ۱ 

 یهاانعقاد قرارداد با صندوق  .70

 ریپذخطر یگذارهیسرما
- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

تفاهم 

 هانامه

- - ۱ ۱ ۱ 

خلاق  عیصنا ژهی)به و عینامه با صناتفاهم  .71

فعال  ییاجرا یهاه( و دستگایو فرهنگ

در حوزه اشتغال بانوان و کسب و 

 در استان و کشور یخانگ یکارها

- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

تفاهم 

 هانامه

_ ۱ ۱ 2 2 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱7۳ 

 

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقوهدف در راستای  بوم اشتغال بانوان ستیآفرینان زبا نقش یسازشبکه -2-2-2
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

72.  
توسعه پلتفرم و  یهانامه با شرکت تفاهم

 نوپا یکسب وکار ها رساختیز
- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

تفاهم 

 هانامه

- ۱ ۱ ۱ ۱ 

73.  

 یحضور اعضا یو جهت ده تیحما

علم و  یدر پارک ها یهیأت علم

 یمطالعات یدر قالب فرصت ها یفناور

- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

فرصت 

 یها

 یمطالعات

در 

پارک 

علم و 

 یفناور

- ۱ ۱ 2 2 

74.  
ا فناورانه مشترک ب یدادهایتعداد رو

ینیو کارآفر یفناور ،یمراکز نوآور  
000/000/000/1 

 ریال
- - 

000/000/000/1 

 ریال

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

 رویدادها
۱ ۱ ۱ 2 2 

75.  
 یتوانمندساز یهادر برنامه مشارکت

 ،یندگساز جیاشتغال )بس یمتول ینهادها

 اداره تعاون و ...(
- - - - 

دفتر 

ا ارتباط ب

 صنعت

تعداد 

 یهادوره

 برگزار

 شده

- ۱ ۱ ۱ ۱ 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱7۴ 

 

هدف  یدر راستا یخلاق و فرهنگ عینرم، صنا یهایفناور ،یبا تمرکز بر حوزه علوم انسان یدانش و نوآور یساز یتجار -2-2-3

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقو

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

امه افق برن منابع و الزامات جدید مورد نياز در

ها()در کل سال  
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع 

جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

افزاریسخت  

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سا

ل 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

76.  

 و یهیأت علم یاعضا بیآموزش و ترغ

و  هادهیا یساز یجهت تجار انینشجودا

یقاتیتحق یهاطرح  

- - - - 
 باطدفتر ارت

 با صنعت

 یهاتعداد دوره

یآموزش  
۱ ۱ 2 2 2 

 یدهایبازد تعداد

 یاعضا یفناور

از  یهیأت علم

 ،یمراکز نوآور

و  یفناور

ینیکارآفر  

2 ۱ ۱ 2 2 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱75 

 

هدف  یدر راستا یخلاق و فرهنگ عینرم، صنا یهایفناور ،یبا تمرکز بر حوزه علوم انسان یدانش و نوآور یساز یتجار -2-2-3

 بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقو

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

77.  

ها، ی ایدهطراحی فرایند ثبت مالکیت فکر

حصولات دانش بنیانها و مفناوری  
- - - - 

 باطدفتر ارت

 با صنعت

 میزان پیشرفت

 - انجام کار
۱۰۰

% 
۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

78.  

ها و مشاوره و شتابدهی انتقال ایده

های اعضای هیأت علمی و پژوهش

تدانشجویان به بازار محصولات و خدما  

۰۰۰/۰۰۰/

۰۰۰/2 

 ریال

هزینه های 

 مشاوره

ر یک نف

کارمند 

جهت 

همکار

ی با 

تردف  

_ 

/۰۰۰

/۰۰۰

 ۳/۰۰۰

 ریال

 باطدفتر ارت

 با صنعت

ها و تعداد ایده

های تجاری طرح

 شده

- - 2 ۳ 5 

79.  

حمایت از تاسیس شرکت های دانش 

 بنیان اعضای هیأت علمی
- - - - 

 باطدفتر ارت

 با صنعت

های تعداد شرکت

دانش بنیان/تعداد 

های شرکت

 زایشی

- ۱ ۱ ۱ ۱ 

 

  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱76 

 

 یموزشسوم: تحول آ یراهبرد تیاولو

 یآموزش ستميس تيفيک یسازنظامندهدف راهبردی ی در راستای در نقش شاگرد پرور دياسات یهاتيقابل یبخش یتعال-3-1-1
 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل  عنوان اقدام راهبردی

 ا(هسال

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

80.  

از  دیاسات یآموزش و آگاه

 یفایا یاصول و راهکارها

 یپرورنقش شاگرد 

۰۰۰/۰۰۰/۱6۰ 

 ریال
 ریال۰۰۰/۰۰۰/۱6۰ - -

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

تعداد برگزاری 

 ی آموزشیهادوره

 

۰ 2 2 2 2 

81.  

 دیاسات بیو ترغ زهیانگ جادیا

از  ینقش شاگرد پرور یبرا

و تشکر،  ریپاداش، تقد قیطر

 نشان و .. یاعطا

۰۰۰/۰۰۰/5۱۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/5۱۰ 

 ریال

 

معاونت 

-زشیآمو

مدیریت 

 آموزش

تعداد  اعطای نشان 

به اساتید دارای 

 برتر انیدانشجو

۰ ۳ ۴ 5 5 

تعداد اعضای هیأت 

علمی جذب شده 

در دانشگاه یا سایر 

ها از دانش دانشگاه

 آموختگان دانشگاه

۱ 2 ۳ 5 7 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱77 

 

 

 ستميس تيفيک یسازمندنظا یهدف راهبرد یدر راستا یبرتر آموزش ديجذب و حفظ اسات ستميبهبود س-3-1-2

 یآموزش

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

عنوان  اقدام

اقدام 

 راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 الیم

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال  سال سوم سال دوم سال اول

 چهارم

سال 

 پنجم

82.  

و  ییشناسا

 ندیفرا عیتسر

جذب دانش 

آموختگان 

عضو 

 یادملیبن

نخبگان و 

فارغ 

 لانیالتحص

 یهادانشگاه

 برتر کشور

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳2۰ 

 ریال
 - نفر 2

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳۴۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

دفتر 

 جذب

های تعداد پرونده

بررسی شده در 

 شورای جدب

۱7۴ 2۰۰ 2۰۰ 2۰۰ 2۰۰ 

مدت زمان جذب 

 اساتید جدید

۳ 

 ماه

۳ 

 ماه

۴5 

 روز

2 

 ماه
 ماه 2

تعداد عضو بنیاد 

ملی نخبگان و 

التحصیلان فارغ

 برتر جذب شده

۱ ۱ 2 2 ۳ 

تعداداساتید  

لی از دانشگاهانتقا

های دیگر با پایه 

 دانشیاری

2 ۴ 5 5 7 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱78 

 

 ستميس تيفيک یسازمندنظا یهدف راهبرد یدر راستا یبرتر آموزش ديجذب و حفظ اسات ستميبهبود س-3-1-2

 یآموزش

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

83.  

مند ضابطه

کردن و 

سرعت 

بخشی کلیه 

فرایندهای 

مرتبط با 

تبدیل جذب 

وضع و 

ارتقای 

اعضای 

 هیأت علمی

- - - - 

معاونت 

-آموزشی

دفتر 

 جذب

متوسط زمان 

انجام فرایندهای 

 تبدیل وضعیت

ماه  ۱۰

رسمی 

 قطعی

ماه رسمی ۴

 آزمایشی

8 

 ماه

7 

 اهم

6 

 ماه

5 

 ماه

۴ 

 ماه

متوسط زمان 

انجام فرایندهای 

 ارتقا

۱۰ 

 ماه
 ماه ۱۰

۱۰ 

 ماه

۱۰ 

 ماه

۱۰ 

 ماه

تعداد اعضای 

هیات علمی 

 جذب شده

5۴ 

 موجود
۱۴ 9 9 9 

نسبت تعداد 

دانشجو به هیات 

علمی )با 

احتساب 

دانشجوی بین 

 الملل(

۳۱.5 

(5۴/۱7۰۴) 

28.75 

(68/۱955) 

29.2 

(77/225۰) 

28.5 

(86/2۴5۰) 

27.9 

(95/265۰) 

نسبت تعداد 

استاد به کل 

 هیأت علمی

۰ ۰۴/۰ ۰۴/۰ ۰۴/۰ ۰5/۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱79 

 

 ستميس تيفيک یسازمندنظا یهدف راهبرد یدر راستا یبرتر آموزش ديجذب و حفظ اسات ستميبهبود س-3-1-2

 یآموزش

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

نسبت تعداد 

دانشیار به کل 

 هیأت علمی

۰6/۰ ۰7/۰ ۰8/۰ ۰9/۰ ۱۱/۰ 

84.  

از  ریتقد

مدعو  دیاسات

برتر 

 یآموزش

۰۰۰/۰۰۰/۴۰۰ 

 ریال

- - 

۰۰۰/۰۰۰/۴۰۰ 

 ریال

معاونت 

-زشیآمو

مدیریت 

 آموزش

 اساتید تعداد

 شده تقدیر
۰ 5 5 5 5 

85.  

تقدیر از 

هیأت علمی

های برتر 

 آموزشی

۰۰۰/۰۰۰/2۴۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/2۴۰/۱ 

 ریال

مدیریت 

 آموزش

 اساتید تعداد

شده  تقدیر

 آموزشی

5 5 6 7 8 

 

 

 

 

 

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت ستميس تيفيک یسازنظامند یهدف راهبرد یستادر را (انیو دانشجو ديها، اسات)گروه یآموزش یابیارز ستميبهبود س -3-1-3



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱8۰ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یآموزش

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 امه عملکرد در طول برن

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

 سال پنجم

86.  

 ارزیابی متنوع هایروش از استفاده

 استاندارد، پرسشنامه) اساتید آموزشی

 واحد ارزیابی بازپاسخ، سوالات

 (غیره و گروه مدیر ارزیابی آموزش،

- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

 تعداد

 ابزارهای

 اختیار در

2۰ % 

۳ 

 پرسشنامه

2۰ % 

۴ 

اعضای 

 گروه

2۰ % 

۴ 

2۰ % 

۴ 

2۰ % 

۴ 

87.  
متنوع  یابیارز یهازمیمکان فیتعر

 طرح درس هادر  انیدانشجو
- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

نسبت طرح 

های درس

رعایت 

 شده به کل

2۰ % ۴۰ % 6۰ % 8۰ % ۱۰۰ % 

88.  
ارائه روند امتیاز ارزیابی اساتید و 

 شناسی آنها در گروه آموزشیآسیب
- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

تعداد 

جلسات 

برگزار 

شده در 

سال توسط 

 مدیر گروه

2 2 2 2 2 

 % ۱۰۰ % 8۰ % 6۰ % ۴۰ ۰میزان معاونت  ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱نصب و  - ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ای کردن سیستم حضور و سامانه  .89



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱8۱ 

 

 ستميس تيفيک یسازنظامند یهدف راهبرد یستادر را (انیو دانشجو ديها، اسات)گروه یآموزش یابیارز ستميبهبود س -3-1-3

 یآموزش

 :وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت

 تاریخ بازنگری راهبرد:

ازی اندراه ریال غیاب دانشجویان

 تجهیزات

-آموزشی ریال

مدیریت 

 آموزش

پیشرفت 

 اقدامات

90.  
سازی طرح رصد دانش پیاده

 آموختگان 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

- - ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان 

پیشرفت 

 اقدامات

2۰ % 6۰ % ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت یآموزش ستميس تيفيک یسازنظامند یهدف راهبرد یدر راستا یآموزش یمحتوا تیتقو -3-1-4  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱82 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

ه )در منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنام

ها(کل سال  
 مسئول

 اقدام

 سنجه اقدام /

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

د منابع جدی

 مالی

 منابع

 جدید

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

معادل 

 ریالی

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول

91.  

 درس طرح ساختار تهیه

 به الزام و استاندارد

 در آن ایدوره پیگیری

 آموزشی هایگروه

- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

درصد طرح 

های ارائه درس

 شده

2۰ %  ۴۰ %  6۰ %  8۰ %  ۱۰۰ %  

92.  

 هایقابلیت از استفاده

 در اساتید تخصصی

 آموزشی هایفعالیت

 هایگروه مشترک

 مختلف

- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

نامهدرصد پایان

های مشترک 

 بین گروهی

5%  ۱۰%  ۱2%  ۱۴%  ۱6%  

 8 7 6 6 ۴ هاتعداد درس

93.  
 و هارشته بازنگری

 نظر از آموزشی هایدوره
- - - - 

معاونت 

-آموزشی

 شرفتیپ زانیم

 در طرح
۳۰%  5۰%  7۰%  9۰%  ۱۰۰%  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱8۳ 

 

 یآموزش ستميس تيفيک یسازنظامند یهدف راهبرد یدر راستا یآموزش یمحتوا تیتقو -3-1-4
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 و بودن کاربردی

 مسائل حل در اثرگذاری

 جامعه

مدیریت 

 آموزش

 

 

های تعداد رشته

 آموزشی

 کارشناسی:۱۳

 ارشد: ۱2

 کارشناسی:۱5

 ارشد: ۱۳

 کارشناسی:۱7

 ارشد: ۱5

 کارشناسی:۱8

 ارشد: ۱6

 دکتری: 2

 کارشناسی:2۰

 ارشد:۱7 

 دکتری: ۴

تعداد دانشکده

 ها
۳ ۳ ۴ ۴ 5 

94.  

نامه سازی شیوهعملیاتی

-اجرای دروس مهارتی

 پذیریاشتغال

- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

تعداد دروس 

مهارتی برگزار 

 شده

۱ 

درس   

واحدی ۳   

۱ 

درس   

واحدی ۳   

۱ 

درس   

واحدی ۳   

۱ 

درس   

واحدی ۳   

 درس ۱

یواحد ۳   

درصد اشتغال 

 آموختگاندانش
%۳۰  %۳5  %۴۰  %۴5  %5۰  

95.  

 دستیار طرح کردن عملیاتی

آموزشی و بکارگیری تیم

به منظور  های آموزشی

ارائه ابعاد عملی و تئوریک 

 دروس

۰۰۰/۰۰۰/8۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/8۰۰  

ریال   

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

های تعداد درس

 برگزار شده
۰ ۱ ۳ 5 7 

 یليدر مقاطع تحص یآموزش یهارشته یتنوع بخش -ی در راستای هدف ارشته نيو ب نینو یهاها و رشتهتوسعه گروه -3-2-1
:خانهوزارت یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱8۴ 

 

 یآموزش ستميس تيفيک یسازنظامند یهدف راهبرد یدر راستا یآموزش یمحتوا تیتقو -3-1-4
:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

دیعنوان اقدام راهبر کد اقدام  

ها(المنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل س  

مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

 ارزیابی

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  
 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

مپنج  

96.  
 با نوین هایرشته اخذ برنامه تدوین و نیازسنجی

 دانشگاه مأموریت و استان سندآمایش به توجه
- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان 

 پیشرفت

 در برنامه

2۰ %  ۴۰ %  6۰ %  8۰ %  
۱۰۰ 

% 

97.  
و  نینو یهارشته یبرا تیفیبا ک دیجذب اسات

 یارشته نیب

 ۱62/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 ۱62/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

-آموزشی

 دفتر جذب

تعداد 

اساتید 

جذب 

 شده

2 ۳ ۴ - - 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱85 

 

در  یآموزش یهارشته یهدف  تنوع بخش یدر راستا یآموزش یهامتناسب با گروه یارشد و دکتر یهاتوسعه دوره -3-2-2

 یليمقاطع تحص

:وزارتخانه یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

مکد اقدا  عنوان اقدام راهبردی 

 منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق

ها(برنامه )در کل سال  
مسئول 

 اقدام

 سنجه اقدام /

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع

 جدید

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

 منابع جدید

 زیرساختی و

افزاریسخت  

معادل 

 ریالی

سال  سال اول

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

مپنج  

ورپیگیری دانشجویان دکترا استاد مح  .98  - -- - - 
معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

ان تعداد دانشجوی

دکترا 

 استادمحور

۰ ۰ ۰ 2 ۴ 

99.  

کمیلی در پیگیری توسعه مقاطع تحصیلات ت

های دارای شرایطرشته  
- - - - 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

ه تعداد پایان نام

شدهارشد دفاع   
55 65 75 85 95 

نسبت 

دانشجویان 

تحصیلات 

تکمیلی به کل 

 دانشجویان

28% ۳2% ۳6% ۴۰% ۴5% 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱86 

 

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو ی در راستای هدفنوظهور آموزش یهایاز فناور یريگبهره-3-3-1
:انهوزارتخ یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

ن اقدام راهبردیعنوا کد اقدام  

ل منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در ک

ها(سال  
 مسئول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

 ارزیابی

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

 منابع جدید

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی
سال 

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

ارمچه  

سال 

 پنجم

100.  
بستر آموزش  یهاتیقابل یریبکارگ

یوردر کنار آموزش حض یکیالکترون  
- 

 کارشناس

مسئول 

آموزش 

ک الکترونی

برای هر 

 رشته

- 
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

درصد 

های کلاس

 ترکیبی

%5 %۱۰ %2۰ %۴۰ %5۰ 

تعداد بسته

  های

آموزشی 

مجازی 

تدوین 

 دهش

 

 

تایید 

معاونت 

 آموزشی

۴ 5 6 8 ۱۰ 

101.  
های استفاده از سامانه برگزاری دوره

 آموزش الکترونیکی
- 

 کارشناس

آموزش 

کالکترونی  

- 5،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰۰ 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

تعداد دوره

 ها )فایل(
۳ ۳ ۳ ۳ ۳ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱87 

 

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو ی در راستای هدفنوظهور آموزش یهایاز فناور یريگبهره-3-3-1
:انهوزارتخ یريگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

102.  

بهبود مستمر سیستم آموزش 

اتید و الکترونیک براساس بازخور اس

یاندانشجو  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال
_ _ 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان 

رضایت 

 کاربران

2۰ % ۴۰ % 6۰ % 8۰ % %۱۰۰  

 

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقوهدف  یدر راستا ینوآورانه آموزش یهادهیاستقرار نظام اشتراک تجربه و ا -3-3-2
:نهوزارتخا یریگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

کل  منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در

ها(سال  
 مسئول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع جدید

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

عادل ریالیم  

 سال

 اول

 سال

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

۱۰۳.  

 با اندیشی هم هایدوره برگزاری

 و آموزش کیفیت ارتقای محوریت

 اقدامات بهترین و ها ایده اشتراک

 آموزشی

۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

هاتعداد دوره  ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱88 

 

 یآموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقوهدف  یدر راستا ینوآورانه آموزش یهادهیاستقرار نظام اشتراک تجربه و ا -3-3-2
:نهوزارتخا یریگکد منطبق با جهت  

 تاریخ بازنگری راهبرد:

۱۰۴.  

کارهای ثبت تجارب ایجاد سازو

آموزشی در انتهای هر ترم توسط 

 اساتید

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان 

پیشرفت 

 پروژه ثبت

 تجارب

2۰ %  ۴۰ %  6۰ %  8۰ %  ۱۰۰ %  

تعداد 

ت تجارب ثب

 شده

۰ ۱۰ ۱۰ ۱5 2۰ 

 

  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱89 

 

 مسأله محور یپژوهش ستميچهارم: توسعه اکوس یراهبرد تیاولو

 یهاآفرینان حوزهنقش یایپو ییهم افزا ی در راستای هدفمساله محور در سطح مل یهاجذب پژوهش تیو تقو یسازشبکه راهبرد -4-1-1

 مرتبط یپژوهش
 تاریخ بازنگری هدف:

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل  عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ا(هسال

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

105.  
های  های پژوهشی و همایشبرگزاری کارگاه

 للیالمعلمی ملی و بین

۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰/۳ 

 ریال

 یک

نفر 

همکار 

 دانشجو

_ 
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/۳ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

 ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ هاتعداد همایش

 ۴۰ ۳۰ 2۰ ۱5 ۱۰ هاتعداد کارگاه

106.  

ها و طرح های پژوهشی در دهی پایان نامهجهت

های راستای حل مسائل جامعه، صنایع و سازمان

 های حمایتی از آنهاکانیزمدولتی و تعریف م

2۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 

 _ _ ریال
2۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 

 ریال

معاونت 

-پژهشی

دفتر 

ارتباط با 

 صنعت

تعداد پایان نامه

های تقاضا 

 محور

۰ 5 5 6 7 

های تعداد طرح

 کلان ملی
۱ 2 2 ۳ ۴ 

های تعداد طرح

 استانی
5 7 ۱۰ ۱2 ۱۴ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱9۰ 

 

 یهاآفرینان حوزهنقش یایپو ییهم افزا ی در راستای هدفمساله محور در سطح مل یهاجذب پژوهش تیو تقو یسازشبکه راهبرد -4-1-1

 مرتبط یپژوهش
 تاریخ بازنگری هدف:

107.  

المللی و بین های پژوهشی ملیانعقاد تفاهم نامه

)با موسسات پژوهشی، نهادهای متولی پژوهش 

 های صنعتی و..(در استان، شرکت

معاونت   _ _ _

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

تعداد تفاهم نامه

 ها
۰ ۱ 2 2 ۳ 

 

 یخ بازنگری راهبرد:تار مرتبط یپژوهش یهاآفرینان حوزهنقش یایپو ییهم افزاهدف  ی در راستایارزش در حوزه نشر پژوهش ینیآفرهم-4-1-2

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 یمعادل ریال

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

108.  
اندازی سامانه انتشارات دیجیتال راه 

 و بهینه سازی فرایند نشر دانشگاهی 
- - 

خرید اشتراک 

پشتیبانی سرور 

سیناوب داوری و 

 فروش کتاب

 ریال 5۰۰،۰۰۰،۰۰۰

معاونت 

-پژوهشی

ریاست 

کتابخانه، 

انتشارات و 

 نشریات

های تعداد کتاب

 تشر شدهمن
2۰ ۳۰ ۴۰ 5۰ 6۰ 

متوسط زمان 

 چاپ کتاب

5 

 ماه

5 

 ماه

۴ 

 ماه

۴ 

 ماه

۴ 

 ماه

های تعداد کتاب

فروخته شده در 

سامانه 

 الکترونیک

2۰۰ 

 نسخه

۳۰۰ 

 نسخه

۴۰۰ 

 نسخه

5۰۰ 

 نسخه

۱۰۰۰ 

 نسخه



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱9۱ 

 

 یخ بازنگری راهبرد:تار مرتبط یپژوهش یهاآفرینان حوزهنقش یایپو ییهم افزاهدف  ی در راستایارزش در حوزه نشر پژوهش ینیآفرهم-4-1-2

 ساماندهی مجلات علمی پژوهشی  .109
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 _ ریال
سرور  یبانیپشت

 تمجلا ناوبیس

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

ریاست 

کتابخانه، 

انتشارات و 

 نشریات

تعداد  مجلات 

نمایه شده در 

ISC 

۱ 2 ۳ ۴ 6 

تعداد مجلات 

دارای مجوز از 

وزارت عتف 

)دارای رتبه 

 ج( الف، ب  و

۱ 2 ۳ ۴ 6 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یپژوهش یبرون دادها یفيکو  یکم شیافزای در راستای هدف پژوهش یهاتيمند فعالنظام شیپا -4-2-1

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

ختی و زیرسا

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

110.  

توسعه برنامه راهبردی )سه ساله( 

اعضای هیأت علمی در حوزه 

پژوهش با درنظرگرفتن 

های رتبه بندی ملی و شاخص

 المللی بین

- - - - 

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

تعداد برنامه

های راهبردی 

 هایگروه

 آموزشی

۰ 9 

به تعداد 

های گروه

اضافه 

شده 

افزایش 

 می یابد

به تعداد 

های گروه

اضافه 

شده 

افزایش 

 می یابد

به تعداد 

های گروه

اضافه 

شده 

افزایش 

 می یابد



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱92 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یپژوهش یبرون دادها یفيکو  یکم شیافزای در راستای هدف پژوهش یهاتيمند فعالنظام شیپا -4-2-1

های تعدادبرنامه

راهبردی 

اعضای هیأت 

 علمی

۰ 76 

به تعداد 

اعضا 

 جدید

به تعداد 

اعضا 

 جدید

به تعداد 

اعضا 

 جدید

111.  

 ه گزارش عملکرد پژوهشیتهی

های اعضای هیأت علمی و گروه

آموزشی مبتنی بر برنامه راهبردی و 

های آسیب برگزاری نشست

 شناسانه

- - 

تهیه داشبورد 

های پژوهشی گروه

آموزشی و اعضای 

 هریک از آنها

- 

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

درصد 

اقدامات انجام 

 شده

۳۰% %5۰ 7۰% %9۰ ۱۰۰% 

112.  

به روز رسانی سامانه تقویت و 

جامع پژوهشی دانشگاه و یکپارچه

 سازی آن با داشبورد پژوهشی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

میزان پیشرفت 

در به روز 

 رسانی

5۰% 7۰% 8۰% 9۰% ۱۰۰% 

میزان پیشرفت 

 در یکپارچگی
6۰% %7۰ 8۰% 9۰% ۱۰۰% 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱9۳ 

 

هدف  یدر راستا بر اصول اخلاق یمبتن المللنيب تيفيمساله محور و انتشار مقالات با ک یهاانجام پژوهش یدر راستا یبسترساز -4-2-2

 یپژوهش یبرون دادها یفيو ک یکم شیافزا

 تاریخ بازنگری هدف:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 لمنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در ک

ها(سال  

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

ی شاخص ارزیاب

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

 انسانی

د منابع جدی

 زیرساختی

و 

افزارسخت

 ی

 معادل ریالی

 سال

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

چهار

 م

سال 

 پنجم

113.  

های نامهای آیینبازنگری دوره

 قیتشوپژوهشی )دستور العمل 

، مصرف سالانه عیترف ،مقالات

اعضا  بیجهت ترغ پژوهانه و ...(

 تیفیبا ک یهاپژوهش نیبه تدو

 یالمللنیو ب یمل

000/000/000/10 

 ریال
- - 

000/000/000/10 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

درصد به 

روزرسانی آیین

 هانامه

%8۰  %85  %9۰  %95  %۱۰۰  

114.  

اساتید  الزام/ ترغیب دانشجویان و

به گذراندن دروه آوا )اخلاق در 

 پژوهش(
- - - - 

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

درصد دانشجویان 

 کنندهمشارکت
۰ %2۰  %5۰  %8۰  %۱۰۰  

درصد اساتید 

 کنندهمشارکت
%2۰  ۴۰%  %6۰  8۰%  %۱۰۰  

115.  
پیگیری در خصوص تشکیل 

 کمیته اخلاق در پژوهش
- - - - 

معاونت 

-پژوهشی  
5۰% شرفت کارمیزان پی  %۱۰۰  %۱۰۰  %۱۰۰  %۱۰۰  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱9۴ 

 

هدف  یدر راستا بر اصول اخلاق یمبتن المللنيب تيفيمساله محور و انتشار مقالات با ک یهاانجام پژوهش یدر راستا یبسترساز -4-2-2

 یپژوهش یبرون دادها یفيو ک یکم شیافزا

 تاریخ بازنگری هدف:

116.  
های حمایت از برگزاری کرسی

 پردازیترویجی، نقد و نظریه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

های تعداد کرسی

 پردازینظریه
۰ ۱ 2 ۳ ۳ 

های تعداد کرسی

 نقد و نوآوری
۰ ۱ 2 ۳ ۴ 

های رسیتعداد ک

 ترویجی
۱۰ ۱2 ۱۴ ۱6 ۱8 

117.  

و  دیاسات یو معنو یماد قیتشو

 زیسرآمد و برندة جوا انیدانشجو

 یو جهان یمل

000/000/000/7 

 ریال
- - 

000/000/000/7 

 ریال

معاونت 

-یپژوهش

 تیریمد

 پژوهش

 ریتقد دیتعداد اسات

 شده
5 7 8 9 ۱۰ 

 انیدانشجو تعداد

 شده ریتقد
2 ۳ ۳ ۳ ۳ 

118.  
و فعال کردن مرکز  یندازاراه

 یترجمه متون علم
000/000/600 

 ریال
 کارمند

خرید اکانت 

ابزار هوش 

مصنوعی 

 ترجمه

000/000/000/7 

 ریال

معاونت 

-یپژوهش

 تیریمد

 پژوهش

۳۰% شرفتیپ زانیم  %۱۰۰  - - - 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱95 

 

توانمندسازی پژوهشی اعضای هيات  ای هدفدر راست نینو یبا تأکيد بر استفاده از ابزارها یبه امکانات پژوهش یدسترس تیتقو -4-3-1

 علمی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال  

 مسئول

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

 منابع

 جدید

یانسان  

منابع جدید 

 زیرساختی و

افزاریسخت  
 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

119.  

ی لمع یهاگاهیبه پا یدسترس ایجاد

های گروه ازین مورد به روز و

 آموزشی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال
ریال ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ - -  

معاونت 

-پژوهشی

ریاست 

نه، کتابخا

 انتشارات

 و نشریات

 میزان

 دسترسی
7۰%  8۰%  ۱۰۰%  - - 

120.  

حمایت از مصارف پژوهانه هیأت 

علمی در جهت تجهیزات و خدمات 

 به روز پژوهشی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰  

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰  

الیر  

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

بازه زمانی 

بازنگری 

مصارف 

پژوهانه 

مرتبط با 

تجهیزات و 

خدمات 

 پژوهشی

2 

 ماهه

۴ 

 ماهه

6  

 ماهه

8 

ماهه   
ماهه ۱2  

درصد 

تخصیص 

پژوهانه به 

 کل بودجه

۱.۳ ۱.5 ۱.7 ۱.8 ۱.۱۰ 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱96 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: توانمندسازی پژوهشی اعضای هيات علمی در راستای هدف پژوهش محور یآموزش یهااثربخش دوره یو اجرا یطراح -4-3-2

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

کل  ورد نياز در افق برنامه )درمنابع و الزامات جدید م

ها(سال مسئول  

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع جدید

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

 سال  

 اول

سال 

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

121.  

در  های تخصصیبرگزاری دوره

با  خصوص تدوین بروندادهای پژوهشی

المللی در هر گروه آموزشیکیفیت بین  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۴ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۴ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

های تعداد دوره

 برگزار شده
2 2 ۳ ۳ ۳ 

 نسبت مقالات

SCOPUS   به

 یهیأت علم

۰.۱5 ۰.۳۰ ۰.۴5 ۰.6۰ ۰.۱۰۰ 

 مقالات نسبت

ISC  به هیأت

 یعلم

 

2.26 ۳.5 ۴.5 5.5 6.6 

 مقالات نسبت

Q1 در ISC 
۰.57 ۱.5 2.25 ۳ ۳.75 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱97 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: توانمندسازی پژوهشی اعضای هيات علمی در راستای هدف پژوهش محور یآموزش یهااثربخش دوره یو اجرا یطراح -4-3-2

 مقالات نسبت

Q1 در 

SCOPUS 

۰.96 ۱ ۱.5 2 2.5 

کتب/فصل  تعداد

و  یفیکتاب تال

توسط  یفیتصن

انتشارات معتبر 

 یالمللبین

۱ ۳ 5 7 9 

تعداد کتب 

ده توسط ترجمه ش

انتشارات معتبر 

داخلی و 

 المللیبین

۰ 2 ۴ 6 8 

122.  

های آموزشی مرتبط با دوره یبرگزار

های مسئله محور در سامانه اخذ پژوهش

 نان و ستاد 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

های تعداد دوره

 آموزشی
2 2 2 2 2 

های تعداد طرح

شده در  ثبت

 سامانه نان

2 ۴ 6 8 ۱۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱98 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: توانمندسازی پژوهشی اعضای هيات علمی در راستای هدف پژوهش محور یآموزش یهااثربخش دوره یو اجرا یطراح -4-3-2

123.  

های تهیه و دردسترس قرار دادن دوره

استفاده از ابزارهای نوین هوش 

 مصنوعی در پژوهش

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

درصد بازدید 

اعضای هیأت 

 علمی

5۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ 

 

  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

۱99 

 

  یو فرا مل یو شهرت دانشگاه در سطح مل ریصوت یپنجم: اعتلا یراهبرد تیاولو

 تاریخ بازنگری راهبرد: یو فرامل یدر سطح مل یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یالمللنيو ب یمل یریپذتیارتقاء رو -5-1-1

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

مسئول  ها(در کل سالمنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

124.  

 یعلم سنج یهاتیفعال ساماندهی

ورود به  یبرا یازس نهیدانشگاه و زم

 معتبر یهایرتبه بند

- 

نفر نیروی  ۱

تمام 

مشاور وقت/

تخصصی در 

انجام امور 

رتبه بندی و 

 علم سنجی

خرید سیستم 

کامپیوتر با 

سرعت بالا و یا 

ارتقای سیستم 

فعلی به نحوی 

که پاسخگوی 

انجام امور واحد 

 علم سنجی باشد

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰ 

 ریال

معاونت 

 -پژهشی

واحد علم 

 نجیس

رتبه دانشگاه در 

ISC 
8۳ 7۰ 67 65 62 

درصد به 

روزرسانی سامانه 

 علم سنجی مپفا

۳۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ 

تعداد پروفایل فعال 

اعضای هیأت 

علمی در سامانه 

 دانا به کل اعضا

5۰ 7۰ 9۰ ۱۰۰ ۱۰۰ 

تعداد پروفایل فعال 

اعضای هیأت 

علمی در گوگل 

اسکولار به کل 

 عضاا

8۰ ۱۰۰ ۱2۰ ۱5۰ 2۰۰ 

تعداد اعضای 

هیأت علمی دارای 
15 ۳۰ ۴۰ 5۰ 7۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰۰ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یو فرامل یدر سطح مل یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یالمللنيو ب یمل یریپذتیارتقاء رو -5-1-1

پروفایل اسکوپوس 

 به کل اعضا

تعداد اعضای 

هیأت علمی دارای 

پروفایل ارکید به 

 کل اعضا

50 65 8۰ ۱۰۰ ۱2۰ 

میزان پیشرفت 

ایجاد صفحه 

 اسکوپوس دانشگاه
100% %۱۰۰ ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

میزان پیشرفت 

ایجاد صفحه 

گوگل اسکولار 

 دانشگاه

5۰% 7۰% ۱۰۰% ۱۰۰% ۱۰۰% 

125.  
المللی اجرای طرح ارتقای رتبه بین

 دانشگاه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال 

معاونت 

-پژهشی

واحد علم 

 سنجی

های تعداد نظام

المللی بندی بینرتبه

 مشمول دانشگاه

2 ۳ ۴ ۴ 5 

 H indexص شاخ

 دانشگاه
26 ۳2 ۳7 ۴۱ ۴۳ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰۱ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یو فرامل یدر سطح مل یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یالمللنيو ب یمل یریپذتیارتقاء رو -5-1-1

126.  

 Institutional) یسازمان ایجاد مخزن

Repository آزاد یدسترس( جهت 

 به بروندادهای پژوهشی دانشگاه 

- - - - 

معاونت 

-پژهشی

واحد علم 

 سنجی

 %۱۰۰ %7۰ %5۰ 2۰% %5 میزان پیشرفت

127.  

 یبرا یعلم ئتیه یاعضا قیتشو

و  یمل یعلم یهادر انجمن تیعضو

 یانجه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

-پژهشی

واحد علم 

 سنجی

 ۱6 ۱۴ ۱2 ۱۰ 7 تعداد اعضا

 

در سطح  یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یپردازتیبه منظور هو یارسانه یهاتيفعال تیتقو -5-1-2

 یو فرامل یمل

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 دامکد اق
عنوان اقدام 

 راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 ومس

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

128.  
توسعه سند جامع رسانه

 ای دانشگاه

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی
 - - - - %۱۰۰ میزان پیشرفت

129.  

 تیکردن وبسا یغن

دانشگاه  یو عرب یسیانگل

 آن یادوره یو روزآمد

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

نفر مسلط به یک 

 تولید محتوای

 یک نفرلاتین و 

  عربی

- 
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰//۱ 

 ریال

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی
 %۱۰۰ %8۰ %6۰ %۴۰ %2۰ میزان پیشرفت



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰2 

 

در سطح  یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یپردازتیبه منظور هو یارسانه یهاتيفعال تیتقو -5-1-2

 یو فرامل یمل

 تاریخ بازنگری راهبرد:

130.  

اندازی و به روزرسانی راه

صفحات دانشگاه در 

 های علمی اجتماعیشبکه

- 

نفر مسلط به  ۱

شیوه های کمپین 

 های تبلیغاتی

- 
۰۰۰/۰۰۰/85۰ 

 ریال

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی

یزان پیشرفت )ایجاد م

اکانت، قراردادن 

اطلاعیه ها و اخبار 

 دانشگاه(

ایجاد 

۱۰۰ 

بروزرسانی 

 مستمر

بروزرسانی 

 مستمر

بروزرسانی 

 مستمر

بروزرسانی 

 مستمر

131.  
اندازی و تجهیز فضای راه

 ایتولید محتوای رسانه

 بودجه تجهیزات

+ درآمد حاصل 

 از اجاره

نفر کارشناس  2

تصویر 

برداری،تدوین، 

ورپردازی، ن

 صدابرداری

فضای فیزیکی 

 -آکوستیک

 -دوربین

 -نورپردازی

-میکروفون

سیستم 

 کامپیوتری

۰۰۰/۰۰۰/7۰۰/۱2 

 ریال

(8.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 

 تجهیزات

۳.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 

پشتیبانی و 

 سال 5اورهال

۱.7۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 

نیروی انسانی برای 

 سال( 5

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی

میزان پیشرفت انجام 

 کار

 ایجاد

۱۰۰ 
- - - - 

132.  

تولید محتوای دیجیتالی 

صوتی و تصویری در 

راستا ارتقای هویت برند 

های دانشگاه در رسانه

 المللیملی و بین

- 

نفر کارشناس  2

گرافیک 

 )استاتیک و پویا(

- 
۰۰۰/۰۰۰/85۰ 

 ریال 

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی

تعداد تولیدات 

ای اختصاصی رسانه

دانشگاه )سرود، 

، کتاب، مستند، فیلم

 پادکست و ...(

۱5 25 ۳5 5۰ 7۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰۳ 

 

در سطح  یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جادر راستای هدف  دانشگاه یپردازتیبه منظور هو یارسانه یهاتيفعال تیتقو -5-1-2

 یو فرامل یمل

 تاریخ بازنگری راهبرد:

133.  

میزبانی از رویدادهای 

استانی و ملی با هدف 

 ارتقاء تصویر دانشگاه

- 

نفر کارشناس  2

تصویر 

برداری،تدوین، 

نورپردازی، 

 صدابرداری

ارتقا دوربین 

 های پی تی زد

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال

۰۰۰/۰۰۰/7۰۰/۴ 

 ریال

 -دفتر ریاست

 روابط عمومی

ادهای تعداد روید

 برگزار شده
5 ۱۰ 2۰ 2۰ 2۰ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالدر راستای  هدف  یالمللنيمنطقه و ب  یهابا دانشگاه یاجتماع یفرهنگ یهایگسترش همکار -1-2-5

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(لسا
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

134.  

رایزنی با افراد ذی نفوذ  فرهنگی در 

یه جهت معرفی کشورهای مسلمان همسا

اسلامی دانشگاه برای -بستر فرهنگی

 آموزش دانشجویان دختر مسلمان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2 

 ریال

 یک

مدیر 

 اجرایی

تدارک 

اتصالات تلفنی 

و اینترنتی روی 

سامامه 

کارشناسان بین

 الملل

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

دفتر 

 -ریاست

حوزه 

 المللیبین

تعداد جلسات 

حضوری و 

 مجازی

۳  ۴ ۴ 5 5 

135.  
های ها و نمایشگاهشارکت در جشنوارهم

 مجازی(-)حضوری المللیفرهنگی و هنری بین

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/5 

 ریال

 تهیکم لیتشک

 میتقس یبرا

 کارها
_ 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/5 

 ریال

 -دفتر ریاست

 المللیحوزه بین

تعداد نمایشگاه 

 هاو جشنواره
۱ 2 2 ۳ ۳ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰۴ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالدر راستای  هدف  یالمللنيمنطقه و ب  یهابا دانشگاه یاجتماع یفرهنگ یهایگسترش همکار -1-2-5

136.  
المللی مشارکت فعالانه در رویدادهای بین

 ور اشاعه مواضع دانشگاه به منظ

۰۰۰/۰۰۰/2۰۰ 

 ریال

یک نفر 

مسلط به 

تولید 

 محتوا

_ 
۰۰۰/۰۰۰/2۰۰ 

 ریال

دفتر 

 -ریاست

حوزه 

 المللیبین

های تعداد پیام

ارسال شده به 

های مناسبت

 المللیبین

۱۰ ۱۰ 2۰ 2۰ ۳۰ 

137.  
 یآموزش زبان فارسهای برگزاری دوره

 زبانان در دانشگاه یرفارسیبه غ
- - 

لابراتوار تجهیز 

 زبان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳ 

 ریال

دفتر 

 -ریاست

حوزه 

 المللیبین

 ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ هاتعداد دوره

138.  

حمایت از اعزام اعضای هیأت علمی در 

های زبان فارسی به منظور ترویج کرسی

 زبان و ادبیات فارسی 

- - - - 

دفتر 

 -ریاست

حوزه 

 المللیبین

نسبت موافقت 

به درخواست

های ارسال 

 شده

 

۱ ۱ ۱ 2 2 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰5 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالهدف   یدر راستا یالمللنيب یآموزش یهایگسترش همکار -5-2-2

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

ل منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در ک

ها(سال  

 مسئول اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

در طول برنامه  عملکرد  

منابع جدید 

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

مسال پنج  

139.  

المللی با دانشگاههای بینانعقاد تفاهم نامه

های های منطقه به منظور همکاری

 آموزشی
- - - - 

 -دفتر ریاست

یلمللاحوزه بین  

تعداد تفاهم 

 هانامه
۳ ۳ ۳ ۳ ۳ 

140.  
های آموزشی مشترک برگزاری کارگاه

 های معتبر منطقهبا دانشگاه

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

 -دفتر ریاست

یالمللحوزه بین  

تعداد کارگاه

های برگزار 

شده بیش از 

 یک هفته

2 2 2 2 ۳ 

141.  

های تخصصی آموزشی برگزاری دوره

ت به طور مشترک با دانشگاهکوتاه مد

 های معتبر منطقه

۰۰۰/۰۰۰/7۰۰ 

 ریال

 

- - 
۰۰۰/۰۰۰/7۰۰  

 ریال

 

 -دفتر ریاست

یالمللحوزه بین  

تعداد دوره

های 

آموزشی 

رسمی 

مشترک 

 المللیبین

۱ 2 ۳ 2 ۳ 

 6۰۰ ۴۰۰ ۳۰۰ 2۰۰ ۱۰۰تعداد  -دفتر ریاست ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ - - ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱المللی با تنوع بخشی جذب دانشجویان بین  .142



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰6 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالهدف   یدر راستا یالمللنيب یآموزش یهایگسترش همکار -5-2-2

یالمللحوزه بین ریال ریال ملیت های مختلف دانشجویان  

المللی بین

 جذب شده

تعداد ملیت

های  

دانشجویان 

 المللیبین

5 ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱5 

143.  
اعطای بورسیه تحصیلی به دانشجویان با 

 المللیاستعداد بین

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6۰ 

 ریال

 -استدفتر ری

یالمللحوزه بین  

تعداد بورسیه

 ها
۱۰ 2۰ ۳۰ ۴۰ 5۰ 

144.  
آفرینی بشر دوستانه در حوزه نقش

 المللی دختران آموزش بین

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6۰ 

 ریال

 -دفتر ریاست

یالمللحوزه بین  

تعداد 

دانشجویان 

المللی بین

واجد شرایط 

 خاص

۱۰ 2۰ ۳۰ ۴۰ 5۰ 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰7 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالدر راستای  هدف  و فناورانه  یپژوهش یهایش همکارگستر -5-2-3

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

ها(المنابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل س  

 مسئول اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع منابع جدید مالی

 جدید

یانسان  

د منابع جدی

و  زیرساختی

افزاریسخت  

 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

مپنج  

145.  
های مطالعاتی حمایت از فرصت

 المللیبین
ریال ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5  - - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

 -دفتر ریاست

المللیحوزه بین  

تعداد فرصت های 

ی المللتی بینمطالعا

 اعضا هیأت علمی

۰ ۱ 2 ۳ ۳ 

تعداد میزبانی از 

المللیمحققان بین  
۱ 2 2 ۳ ۳ 

146.  
های اساتید استفاده از ظرفیت

 هاالمللی در پایان نامهبین

۰۰۰/۰۰۰/66۰  

 ریال )حق الزحمه هر پایان

میلیون ریال( ۳۰نامه   

- - 
۰۰۰/۰۰۰/66۰  

 ریال

 -دفتر ریاست

لیالملحوزه بین  

های نامهتعداد پایان

 تعریف شده
2 ۴ ۴ 6 6 

147.  
ها و شرکت در همایش

المللیهای بینکنفرانس  
 - - 2.5۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال

 2.5۰۰.۰۰۰.۰۰۰

 ریال

 -دفتر ریاست

المللیحوزه بین  

تعداد سفرهای بین

المللی اعضای هیأت 

 علمی

۱ 2 2 ۳ ۴ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰8 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالدر راستای  هدف  و فناورانه  یپژوهش یهایش همکارگستر -5-2-3

تعداد سفرهای بین

 المللی دانشجویان
۰ ۱ ۱ 2 2 

148.  
نهای تحقیقاتی بیانجام طرح

 المللی مشترک 
 - - ۱.8۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال

 ۱.8۰۰.۰۰۰.۰۰۰

 ریال

 -دفتر ریاست

المللیحوزه بین  

ها بینتعداد پروژه

 المللی
۰ ۱ ۱ 2 2 

میزان پژوهانه بین

 المللی
۰ ۱ ۱ 2 2 

149.  

های  بینانتشار مقالات و کتاب

های المللی مشترک با دانشگاه

 معتبر 

- - - - 
 -دفتر ریاست

المللیحوزه بین  

تعداد مقالات مشترک 

 المللیبین
۳ 5 6 7 ۱۰ 

تعداد کتاب مشترک با 

پژوهشگران خارجی 

 توسط انتشارات معتبر

 

۰ ۱ ۱ 2 ۳ 

تعداد فصول کتاب 

منتشر شده مشترک با 

پژوهشگران خارجی 

 توسط انتشارات معتبر

۱ 2 ۳ ۳ ۴ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۰9 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یفرهنگ -یعلم یپلماسید یتعالدر راستای  هدف  و فناورانه  یپژوهش یهایش همکارگستر -5-2-3

150.  

دازی مجلات پژوهشی با انراه

همکاری اعضای هیأت علمی 

المللیهای معتبر بیندانشگاه  

 - ۳،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال
- 

 

 ۳،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰

 ریال

-معاونت پژوهش

کتابخانه، 

انتشارات و 

 نشریات

تعداد مجلات 

 المللیبین
2 ۰ ۳ ۴ ۰ 

 ۱۰ 9 8 8 7 تعداد کل نشریات

تعداد اعضای بین

عضو در هیأت المللی 

تحریریه مجلات 

 دانشگاه

۱۰ ۱5 ۱5 2۰ 25 

 

  



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱۰ 

 

 بانوان یرانای – یاسلام تیهو یششم: حفظ و بالندگ یراهبرد تیاولو

فرهنگ  یو تعال یارزش بخش در راستای هدف راهبردی انهؤمنمستیو ز یرانیا یاسلام یسبک زندگ جیو ترو نيتبب راهبرد - 6-1-1

 یاسلام یرانیا

 راهبرد: تاریخ بازنگری

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

151.  

 افزاییمعرفت یهابرنامه برگزاری

 موضوعات تعهدات شغلی، اساتید با

 یمبتن شناسی روان سلامت، اجتماعی،

 یرانیو ا یاسلام یهابر ارزش

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

معاونت 

-فرهنگی  

دفتر هم 

اندیشی نهاد 

  رهبری

ها تعداد دوره

در تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

۱2 

 جلسه

۱2 

هجلس  

۱2 

 جلسه

۱2 

 جلسه
جلسه ۱2  

152.  

های علمی و الگوسازی شخصیت

های اجتماعی موفق با محوریت ارزش

 دینی

 ۳۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- 

ل ارتباط و تعام

ها  با پژوهشکده

و اندیشکده 

های مطالعات 

 زنان

 ۳۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد 

 یهاالگو

شده یمعرف  

۱ 2 ۳ ۴ 5 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱۱ 

 

فرهنگ  یو تعال یارزش بخش در راستای هدف راهبردی انهؤمنمستیو ز یرانیا یاسلام یسبک زندگ جیو ترو نيتبب راهبرد - 6-1-1

 یاسلام یرانیا

 راهبرد: تاریخ بازنگری

153.  

طراحی فضاهای فرهنگی با محوریت 

 معماری اسلامی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال
- 

فراهم سازی 

 سردیس برخی

مشاهیر بانو 

جهت 

فضاسازی 

محوطه 

 دانشکده ها

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

 ۱۰۰ 6۰ ۳۰ 2۰ ۰ درصد تحقق

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یاسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخشد در راستای هدف فرهنگ حجاب، نماز، قرآن و مسج یاعتلا راهبر -6-1-2

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 امهعملکرد در طول برن

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

154.  
تاسیس مسجد دانشگاه مبتنی بر 

 معماری اسلامی

 25۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

مشورت و 

ری بکارگی

مهندسان 

 این حوزه

 255/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ریال -

نت معاو

 -فرهنگی

 امور تیریمد

 فنی

ت میزان پیشرف

 پروژه
۰ 2۰ ۴۰ 8۰ ۱۰۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱2 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یاسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخشد در راستای هدف فرهنگ حجاب، نماز، قرآن و مسج یاعتلا راهبر -6-1-2

155.  

های فرهنگی/هیاتتشکیل هسته

های استادی، دانشجویی و 

کارمندی برای ترویج فرهنگ

 سازی

- - - - 

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

تعداد هسته

 های تشکیل

 شده 

 

2 2 2 2 ۳ 

156.  

طراحی مسابقات و سیستم امتیاز 

در راستای ترغیب مشارکت  دهی

 در جلسات قرآنی و نماز جماعت

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- 

طراحی سامانه 

مسابقات و 

 رصد پروفایل

شرکت 

 کنندگان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱  

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

ها تعداد تقدیر

در تقویم 

گیسالیانه فرهن  

6 ۳6 ۳6 ۳6 ۳6 

ات تعداد مسابق

م در تقوی

گیسالیانه فرهن  

6 ۱2 ۱2 ۱2 ۱2 

157.  

های ویژه درحوزه برگزاری برنامه

حجاب، نماز و قرآن ویژه اساتید، 

 کارکنان و دانشجویان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
ریال ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ - -  

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

تعداد برنامه

های ویژه 

منطبق با 

اجرایی سازی 

نامه توصیه

عفاف و 

در  حجاب

انه تقویم سالی

 فرهنگی

۴ 5 6 6 7 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱۳ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: یاسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخشد در راستای هدف فرهنگ حجاب، نماز، قرآن و مسج یاعتلا راهبر -6-1-2

تعداد 

ه های ویژبرنامه

در حوزه قرآن 

عترت  )ع( در 

انه تقویم سالی

 فرهنگی

6۰ 7۰ 8۰ 9۰ ۱۰۰ 

 

فرهنگ  یو تعال یارزش بخش راهبردیدر راستای هدف  مدافع حرم و سلامت ت،يوطن، امن ینگرش ها نسبت به شهدا قيتعم راهبرد -۳-۱-6

 یسلاما یرانیا

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل سال

مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع  منابع جدید مالی

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 ادل ریالیمع افزاریسخت

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

158.  
)زیارتی،  ی دانشجوییاردوها اندازیراه

 راهیان نور و جهادی(
62،5۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 

 ریال

- - 
62،5۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد اردوها 

در تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

 

۴ ۴ 5 5 6 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱۴ 

 

فرهنگ  یو تعال یارزش بخش راهبردیدر راستای هدف  مدافع حرم و سلامت ت،يوطن، امن ینگرش ها نسبت به شهدا قيتعم راهبرد -۳-۱-6

 یسلاما یرانیا

 تاریخ بازنگری راهبرد:

159.  

های شهدایی در کنار اییگردهم برگزاری

 مقبره شهدای گمنام دانشگاه

 چهل میلیون تومان برای

 سال اول در طول یکسال

 بصورت هفتگی

 

 

 برگزاری یک

یادواره 

مخصوص 

 2۰شهدا = 

ان میلیون توم

 برای سال اول

کانون شهدا و 

 بسیج در حال

ن برگزاری چنی

 برنامه ای است

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳  

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد 

ها گردهمایی

در تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

55 55 6۰ 65 65 

160.  

هایی با حضور خانواده برگزاری نشست

 شهدا
 2.5۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال - - 2.5۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال

معاونت 

ر دفت -فرهنگی

رشاهد و ایثارگ  

تعداد نشست

 ها
۱2 ۱2 2۴ 2۴ ۳۰ 

161.  

با تبط نمایش فیلم، تئاتر و موسیقی مر

ه دفاع مقدس به منظور تقویت روحی

 مجاهدت

هزینه اکران و نمایش 

 متغیر است

نیروی 

 انسانی جهت

تحلیل 

دعوت 

شودمی  

- 
۰۰۰/۰۰۰/6۰۰/5  

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد فیلم و 

تئاتر نمایش 

 داده شده

5 6 ۱۰ ۱5 2۰ 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱5 

 

۴-۱-6- راهبرد تعميق بينش، بصيرت و افزایش نشاط سياسی و ترویج روحيه استکبار ستيزی وکسب قدرت تحليل سياسی در راستای هدف 

 راهبردی ارزش بخشی و تعالی فرهنگ ایرانی اسلامی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

خص شا

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

162.  

 رتیبص یهاسلسه جلسات و نشست برگزاری

ملی  اجتماعی در راستای هویت –ی اسیس ییافزا

اجتماعیو همبستگی   

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- 

ت شسنبرگزاری 

در قالب کافه 

 گفتگو

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

تعداد برنامه های 

ویژه در حوزه 

هویت ملی، 

مسئولیت و 

اعی همبستگی اجتم

ه در تقویم سالیان

 فرهنگی

2۰ 25 ۳۰ ۳5 ۴۰ 

163.  

 یمبان نهیدر زم یمسابقات کتابخوان برگزاری

یو دشمن شناس یانقلاب اسلام  

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

به نسبت 

درخواست 

تشکلها و 

کانونها 

اردبستگی د  

در طول سال 

یژه تحصیلی به و

در هفته دفاع 

مقدس و دهه 

فجر برگزار 

شود.می  

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

ر تعداد مسابقات د

تقویم  سالیانه 

 فرهنگی

5 6 7 8 9 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱6 

 

۴-۱-6- راهبرد تعميق بينش، بصيرت و افزایش نشاط سياسی و ترویج روحيه استکبار ستيزی وکسب قدرت تحليل سياسی در راستای هدف 

 راهبردی ارزش بخشی و تعالی فرهنگ ایرانی اسلامی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

164.  

ساماندهی مشارکت و حضور دانشجویان در 

رویدادهای سیاسی )تظاهرات، نماز جمعه و 

 اعلام انزجار و ...(

 ۱.۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ 

 ریال
- 

هایی راهپیمایی

 22آبان،  ۱۳مثل 

بهمن و روز 

 قدس

 ۱.۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 امور تیریمد

یفرهنگ  

تعداد رویدادهای 

سیاسی دانشجو 

ورمح  

5 8 ۱۰ ۱2 ۱5 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: 1-2-6- راهبرد ترویج احساس تعلق دانشجویان و مشارکت آنها  در راستای هدف راهبردی رفتار شهروندی تعالیگرا مبتنی بر آموزههای اسلامی

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 (هاسال

 مسئول اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

165.  
-اهبکارگیری از ظرفیت دانشجویان در ر

 اندازی نشریات دانشجویی

 ۳5۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 ۳5۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

-معاونت فرهنگی

مدیریت امور 

 فرهنگی

تعداد 

نشریات 

 دانشجویی

 

8 

 

۱۰ 

 

۱۱ 

 

۱۳ 

 

۱5 

166.  
و  فعال سازی تشکل ها، کانون ها، انجمن ها

 هیأت های دانشجویی
- - - - 

 -معاونت فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

 2 ۱ - - - تشکل 

۴۱ ۱۳ ۱2 ۱۱ ۱۰ کانون  

 2۰ ۱9 ۱7 ۱5 ۱۳ انجمن

 - - - ۱ - هیئت 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱7 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: 1-2-6- راهبرد ترویج احساس تعلق دانشجویان و مشارکت آنها  در راستای هدف راهبردی رفتار شهروندی تعالیگرا مبتنی بر آموزههای اسلامی

167.  
ی های دانشجویگری گروهساماندهی تولی

های فرهنگی و اجتماعیدر اجرای برنامه  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
-- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

 یمعاونت فرهنگ

امور  تیریمد

-ی فرهنگ  

تعداد 

 ها دربرنامه

تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

۱ 2 2 ۳ ۴ 

 

در راستای هدف راهبردی رفتار  با تأکيد بر نقد منصفانه یگرو پرسش یشیآزاد اند هيتفکر نقادانه، روح تیو تقو یسازنهینهاد راهبرد -2-2-6

 های اسلامیگرا مبتنی بر آموزهشهروندی تعالی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

نياز در افق برنامه )در کل منابع و الزامات جدید مورد 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

168.  

و  یشیآزاداند یهایکرس برگزاری

 رویداد های گفتگو محور

 

 

 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 تیریمد

امور 

یفرهنگ  

یکرس تعداد

 یها

ی و شیآزاداند

رویدادهای 

رگفتگو محو  

 

۱۰ 

 

۱۳ 

 

۱5 

 

2۰ 

 

22 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱8 

 

در راستای هدف راهبردی رفتار  با تأکيد بر نقد منصفانه یگرو پرسش یشیآزاد اند هيتفکر نقادانه، روح تیو تقو یسازنهینهاد راهبرد -2-2-6

 های اسلامیگرا مبتنی بر آموزهشهروندی تعالی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

169.  

 مناظرات مشارکت در مسابقات ملی

 دانشجویی

۰۰۰/۰۰۰/6۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/6۰۰ 

 ریال

معاونت 

 -گیفرهن

 تیریمد

امور 

یفرهنگ  

تعداد شرکت

 کنندگان

 

6 

 

7 

 

8 

 

8 

 

8 

170.  

های آموزش مهارت برگزاری کارگاه

 انتقادی

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/۱ 

 ریال

  ۰۰۰/۰۰۰/5۰۰/۱ 

 الیر

 )دو کارگاه

میلیون  25با هزینه 

تومان برگزاری با 

 ها(انجمنها و تشکل

معاونت 

 -فرهنگی

 تیریمد

امور 

یفرهنگ  

ها تعداد کارگاه

یانه تقویم سال در

 فرهنگی

 

۳ 

 

۴ 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۱9 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد:  انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلایی در راستای هدف راهبردی دانشجو یزندگ تيفيبهبود کراهبرد   -۱-۳-6

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 داماق

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

171.  
-های هدفمند ورزشی، تفریحیبرنامه

 رفاهی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰ 

 ریال

معاونت 

فرهنگی 

 تیاداره ترب

یبدن  

های تعداد برنامه

مفرح در تقویم 

 سالیانه فرهنگی

8 ۱5 2۰ 25 ۳۰ 

تعداد مسابقات 

زندگی 

 خوابگاهی

۴ 8 ۱2 ۱5 2۰ 

سرانه زیربنای 

فضای ورزشی به 

 کل دانشجویان

۱ ۱.5 2 2 2 

تعداد رویدادهای 

ورزشی ملی و 

لمللی در ابین

تقویم سالیانه 

 فرهنگی

 

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

22۰ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد:  انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلایی در راستای هدف راهبردی دانشجو یزندگ تيفيبهبود کراهبرد   -۱-۳-6

172.  

دیران، برگزاری نشست صمیمانه بین م

اساتید و دانشجویان در جهت حل 

 مسائل دانشجویی

- - - - 

معاونت 

فرهنگی 

امور 

 دانشجویی

ها در تعداد نشست

 تقویم سالیانه

 فرهنگی

۴ 6 8 ۱۰ ۱2 

تعداد اساتید 

 مشاوره فرهنگی

 اجتماعی

7 ۱۰ ۱2 ۱5 2۰ 

173.  

ای زندگی شناسی دورهآسیب

شی دانشجویی/خوابگاهی و آگاهی بخ

هادر خصوص آسیب  

 ۱.۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 ۱.۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

فرهنگی 

امور 

 دانشجویی

اداره امور 

 یسراها

)  ییدانشجو

 ها (خوابگاه

تعداد جلسات 

 برگزار شده
۱2 ۱۴ ۱6 ۱9 2۱ 

های تعداد برنامه

یژه در حوزه و

پیشگیری و کنترل 

و کاهش آسیب

 های اجتماعی

22 2۴ 27 29 ۳2 

تعداد دانشجویان 

دریافت کننده 

 خدمات مشاوره

 

۴2۰ ۴۴۱ ۴6۴ ۴88 5۱۰ 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

22۱ 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد:  انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلایی در راستای هدف راهبردی دانشجو یزندگ تيفيبهبود کراهبرد   -۱-۳-6

174.  
یاز نیاز سنجی و تأمین امکانات مورد ن

ایخوابگاهی بصورت دوره  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۴  

 ریال

 )سالیانه(

- - 
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/2۰  

 ریال

نت معاو

فرهنگی 

امور 

 دانشجویی

اداره امور 

 یسراها

)  ییدانشجو

ها (خوابگاه  

تعداد نظرسنجی

 های انجام شده
2 2 2 2 2 

درصد بازسازی 

های خوابگاه

 دانشجویی

۰۴%  5۰%  55%  ۰6%  ۰7%  

درصد تحقق 

 نیازها
5۰%  6۰%  65%  7۰%  8۰%  

سرانه زیربنای 

فضای خوابگاهی 

اد به کل تعد

 دانشجویان

2 

 متر

۴ 

متر   

6 

 متر

7 

 متر

8 

 متر

 تکمیل و تجهیز  سلف دانشجویی  .175
 ۱7۳/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
_ 

تجهیزات 

سرمایشی و 

 گرمایشی

 22۳/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

فرهنگی 

امور 

  دانشجویی

میزان رضایتمندی 

 از خدمات سلف
78%  82%  85%  9۰%  %95 

درصد تکمیل و 

 تجهیز
%8۰ %۱۰۰ - - - 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

222 

 

 تاریخ بازنگری راهبرد: انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلای در راستای هدف راهبردی اعتماد بنفس و خودباور هيو روح ینیدآفريام تیتقوراهبرد  -2-3-6

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 مسئول اقدام

سنجه 

قدام / ا

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

176.  

از  ییهاشگاهینما برگزاری

 یو دستاوردها یتوانمند

 ی، هنری و فرهنگیعلم

 انیدانشجو

- - 

چهار بار 

برگزاری در 

طول یکسال 

 تحصیلی

- 

 -معاونت فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد 

ها نمایشگاه

در تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

 

۴ 

 

۴ 

 

۴ 

 

۴ 

 

5 

177.  
های تقدیر از برگزاری برنامه

 دانشجویان سرآمد فرهنگی

۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۳۰۰ 

 ریال

 -معاونت فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

 

تعداد 

دانشجویان 

 تقدیر شده

 = سه نفر

 

۳ 

 

۳ 

 

۳ 

 

۳ 

 

۳ 

178.  

برگزاری اردوهای راهیان 

پیشرفت برای اساتید و 

 دانشجویان

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳۰ 

 ریال
- 

یک اردو برای 

 اساتید و یک اردو

 برای دانشجویان از

 سوی دانشگاه

و یک اردو از سوی 

 بسیج دانشجویی

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۳۰ 

 ریال

 -معاونت فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

 

تعداد 

اردوهای 

 برگزار شده

۱ 2 2 2 ۳ 
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 تاریخ بازنگری راهبرد: انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلای در راستای هدف راهبردی اعتماد بنفس و خودباور هيو روح ینیدآفريام تیتقوراهبرد  -2-3-6

179.  

بازتعریف محتوای آموزشی 

درس مهارت زندگی مبتنی بر 

 امید آفرینی و خودباوری

- - 

روه تشکیل کارگ

دوره مهارت زیر 

نظر مدیریت 

 آموزش

_ 
مرکز مشاوره و 

 بهداشت

میزان 

 پیشرفت
5۰%  8۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  

 

گاهیو جا یاثرگذاردر راستای هدف راهبردی  حوزه بانوان انيمتول ژهیبه و یو فرهنگ یمذهب یبا نهادها یارهمکراهبرد  -6-4-1

 از خانواده انتيدر حوزه بانوان و ص یفرهنگ یابی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

180.  

برگزاری رویدادهای فرهنگی 

اجتماعی مشترک با سایر 

ویژه نهادهای متولی ها به دانشگاه

بانوان استان )از جمله جامعه 

الزهرا و واحد خواهران دانشگاه 

 قم(

 ۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- 

یک برنامه در 

قالب رویداد در 

ت طول سال کفای

 میکند

 ۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

 فرهنگی

امور  تیریمد

-ی فرهنگ  

تعداد رویدادهای 

مشترک در 

 تقویم سالیانه 

 

2 

 

۳ 

 

۴ 

 

5 

 

6 
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گاهیو جا یاثرگذاردر راستای هدف راهبردی  حوزه بانوان انيمتول ژهیبه و یو فرهنگ یمذهب یبا نهادها یارهمکراهبرد  -6-4-1

 از خانواده انتيدر حوزه بانوان و ص یفرهنگ یابی

 تاریخ بازنگری راهبرد:

181.  

برگزاری رویدادهای فرهنگی 

اجتماعی مشترک با سایر 

های فرهنگی اجتماعی مجموعه

های )دستگاه اجرایی و سازمان

 خصوصی و مردمی(

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- 

یک برنامه در 

قالب رویداد در 

ت طول سال کفای

 میکند

 ۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

امور  تیریمد

یفرهنگ  

ای تعداد رویداده

مشترک در 

 تقویم سالیانه

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 

 

2-۴-6- راهبرد طراحی و ترویج  سبک پوشش اسلامی ایرانی مدرن در راستای هدف راهبردی اثرگذاری و جایگاه یابی فرهنگی 

 در حوزه بانوان و صيانت از خانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

رد نياز در افق برنامه )در کل منابع و الزامات جدید مو

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

ش اسلامیهای پوشبرگزاری نمایشگاه  .182  بدون هزینه - - - 

معاونت 

 -فرهنگی

 تیریمد

امور 

یفرهنگ  

ها تعداد نمایشگاه

 در تقویم سالیانه
2 2 2 2 2 
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2-۴-6- راهبرد طراحی و ترویج  سبک پوشش اسلامی ایرانی مدرن در راستای هدف راهبردی اثرگذاری و جایگاه یابی فرهنگی 

 در حوزه بانوان و صيانت از خانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

183.  

شش برای برگزاری جایزه ملی پوریزیبرنامه

 اسلامی ایرانی در قالب مسابقات )طراحی،

 طراحی پارچه، دوخت و ...(  بین دانشجویان

 ۱/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- 

 

- 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال

معاونت 

 -فرهنگی

 تیریمد

امور 

یفرهنگ  

میزان پیشرفت 

 انجام کار
%5 %۱۰  %۴۰  %6۰  %۱۰۰  

تعداد مسابقات در 

 تقویم سالیانه
۱ ۱ ۱ 2 2 

 

3-4-6-راهبرد اعتلای فرهنگ ازدواج دانشجویی در راستای هدف راهبردی اثرگذاری و جایگاهیابی فرهنگی در حوزه بانوان و صيانت 

 از خانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 اریافزسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

184.  
ذاری ای کانون ازدواج و سیاستگتشکیل دوره

 در این حوزه
- - - - 

نهاد مقام 

 معظم رهبری

تعداد دوره

های 

تشکیل 

 شده

6 9 ۱2 ۱5 ۱5 
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3-4-6-راهبرد اعتلای فرهنگ ازدواج دانشجویی در راستای هدف راهبردی اثرگذاری و جایگاهیابی فرهنگی در حوزه بانوان و صيانت 

 از خانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

185.  

های های ویژه )کارگاهبرگزاری برنامه

ر آموزشی، جشن ازدواج دانشجویی، ....( د

حوزه ازدواج و خانواده محوری و جوانی 

 جمعیت

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال
- - 

 5۰۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

امور  تیریمد

یفرهنگ  

تعداد 

ها در برنامه

تقویم 

سالیانه 

 فرهنگی

2 ۳ ۴ 5 6 

186.  
قبل، حین و  ازدواج اندازی واحد مشاورهراه

 بعد از ازدواج

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6 

 ریال
- 

اتاق مشاوره 

 جدید

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/6 

 ریال

معاونت 

ز مرک فرهنگی

مشاوره و 

- بهداشت  

میزان 

پیشرفت 

 انجام کار

۱5% ۳5% 55% 75% ۱۰۰% 

187.  
های تقدیر از دانشجویان مادر برتر در حوزه

 آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و فرزندآوری

 ۴6۰/۰۰۰/۰۰۰

 ریال

 

- - 

۰۰۰/۰۰۰/۴6۰ 

 ریال

 
 

معاونت 

 فرهنگی

تعداد 

جوایز اعطا 

 شده

 

2 

 

۳ 

 

۴ 

 

۴ 

 

5 

188.  
از  تیحما استیس ینظارت بر حسن اجرا

 مادران دانشجو
- - - - 

معاونت 

آموزش و 

 -پژوهش

 تیریمد

 آموزش

درصد 

اجرای 

 سیاست

6۰%  85%  95%  ۱۰۰%  ۱۰۰%  
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 مرتبط با حوزه زنان و خانواده  یاسلام - یدر علوم انسان یعلم یهفتم: سرآمد یراهبرد تیاولو

در حوزه زنان و  یآموزش یسرآمد هدفهای مربوط به حوزه زنان و خانواده در راستای اندازی رشتهاهریزی برای ربرنامه راهبرد-7-1-1

 خانواده ميتحک

 تاریخ بازنگری راهبرد:

کد 

 اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل  عنوان اقدام راهبردی

 ها(سال

مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 لمکردع

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

189.  

های شناسایی، نیازسنجی و پیگیری رشته

متناسب با حوزه زنان و خانواده بر مبنای 

 سند آمایش استانی
_ _ _ _ 

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

های تعداد رشته

مرتبط 

 درخواست شده

۰ ۱ 2 2 2 

های تعداد رشته

مرتبط موافقت 

 شده

۰ ۱ ۱ ۱ ۱ 

190.  
های جذب هیأت علمی متناسب با رشته

 مورد نظر

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/25۰ 

 ریال
- 

تجهیز اتاق و 

 لوازم اداری

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/25۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

 دفتر جذب

تعداد هیأت 

علمی جذب 

 شده

۰ 2 ۳ ۳ ۴ 
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در حوزه  یآموزش یسرآمد هدف یدر راستا حوزه زنان و خانواده یهاتوسعه رشته یدر راستا یساختار یساز تيقابل راهبرد -7-1-2

 خانواده ميزنان و تحک

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 کد اقدام

 عنوان اقدام راهبردی

ز در افق برنامه )در کل منابع و الزامات جدید مورد نيا

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع جدید مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 - های آموزشیتشکیل گروه  .191
اس کارشن

 هاگروه
- 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰  

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

تعداد گروه

های 

آموزشی 

 مصوب

۰ ۱ ۱ ۱ ۱ 

 تاسیس دانشکده  مطالعات زنان و خانواده  .192
۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱5۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱5۰ 

 ریال

معاونت 

-آموزشی

مدیریت 

 آموزش

میزان 

پیشرفت در 

 انجام کار

۰ ۰ ۰ ۱۰% ۱5% 
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 یهاپژوهش یسرآمددر راستای هدف راهبردی  اثرگذار در حوزه زنان و خانواده یبسترسازی انجام پژوهش ها راهبرد -7-2-1

 در حوزه زنان و خانواده یعلوم انسان

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در کل 

 (هاسال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام 

/ شاخص 

ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

193.  

تعریف محورهای پژوهشی ناظر بر 

ده برمبنای های حوزه زنان و خانواابرچالش

 های پژوهشی و فناوری کشوراولویت

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱ 

 ریال 

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

های طرحتعداد

های حمایت 

 شده

۰ ۱ ۱ 2 ۳ 

194.  

پردازی، نقد و نظریه هایحمایت از کرسی

زنان و  یدیبا تأکید بر مسائل کلترویجی 

 خانواده 

 - کارمند ۱ ریال ۰۰۰/۰۰۰/5۰۰
۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

 ۱۰ 7 5 ۳ ۱ هاتعداد کرسی

195.  

های انگیزشی جهت افزایش گذاریسیاست

های پژوهشی در کمی و کیفی برون داده

 حوزه زنان و خانواده

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/5۰۰ 

 ریال

معاونت 

-پژوهشی

مدیریت 

 پژوهش

تعداد مقالات 

ه زنان در حوز

 و خانواده

۴ 6 8 ۱۰ ۱2 

ها تعداد کتاب

در حوزه زنان 

 و خانواده

۰ ۱ 2 ۳ ۴ 

نامه تعداد پایان

در حوزه زنان و 

 خانواده

2۰ ۳۰ ۴۰ 5۰ 6۰ 
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 یعلوم انسان یهاپژوهش یسرآمد یهدف راهبرد یدر راستا آفرینان حوزه زنان و خانوادهبا نقش یتعامل پژوهش تیتقوراهبرد  -7-2-1

 در حوزه زنان و خانواده

 تاریخ بازنگری راهبرد:

 عنوان اقدام راهبردی کد اقدام

ل منابع و الزامات جدید مورد نياز در افق برنامه )در ک

ها(سال  

 مسئول اقدام

سنجه 

اقدام / 

شاخص 

 ارزیابی

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

 منابع جدید

 مالی

 منابع

جدید 

یانسان  

 جدید منابع

 زیرساختی و

افزاریسخت  

 معادل ریالی

 سال

 اول

 سال

 دوم

 سال

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

196.  

برگزاری رویدادهای پژوهشی در حوزه 

 مرتبط با زنان

 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/5 

 ریال

انه دبیرخ

 رویداد

تجهیزات و 

ازفضای مورد نی  

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/7 

 ریال

-معاونت آموزشی

 مدیریت پژوهش

تعداد 

 رویدادهای

برگزار 

 شده

۱ ۰ ۱ ۰ ۱ 

197.  
اندازی نشریات پژوهشی مرتبط با زنان راه

 و خانواده

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/7 

 ریال
- - 

۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/7 

 ریال

-معاونت آموزشی

نه، ریاست کتابخا

انتشارات و 

 نشریات

تعداد 

 نشریات
۰ ۰ ۰ ۱ ۱ 

198.  
های های پژوهشی سازمانرصد اولویت

 محور های تقاضا متولی در قالب پایان نامه
- - - - 

-معاونت پژوهشی

نعتدفتر ارتباط با ص  

تعداد پایان 

های نامه

تقاضا محور 

در این 

 حوزه

۰ ۱ ۱ 2 2 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳۱ 

 

 

 ( منابع  داریپا تیریمد منابع  داریپا تیریمد -1-1محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: 

 میلیون 500میلیارد و  210:  1-1هدف  مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال 

 دوم

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه
10 

 میلیارد

 ریال

20 

 میلیارد

 ریال

25 

 میلیارد

 ریال

03  

 میلیارد

 ریال

14 

و میلیارد 

 میلیون 300

 ریال

126  

 میلیارد 

 میلیون ریال 300

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 - )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

10 

 میلیارد

 ریال

15 

 میلیون 200و  میلیارد

 ریال

25 

 میلیارد

 ریال

34 

 میلیارد

 200میلیارد و  84

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»خش بایستی )عدد درج شده در این ب

 500میلیارد و  210

 میلیون
 

 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳2 

 

 (ندهاینظام جامع فرا تیریمد -1-2محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: 

 میلیارد ریال 35:  1-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  تأمین منابع جدید نحوه

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 جمع ردیفی

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه

1 

 میلیارد

 ریال

3 

 میلیارد

 ریال

4 

 میلیارد

 ریال

6 

 میلیارد

 ریال

7  

 میلیارد

 ریال

 میلیارد ریال 21

 ز حمایت اخذ شده درآمد اختصاصی و منابع حاصل ا 

 - - )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(

3 

 میلیارد

 ریال

4 

 میلیارد

 ریال

7 

 میلیارد

 ریال

 میلیارد ریال 14

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

میلیارد  35

 ریال

 (یانسان هیاثر بخش سرما تیریمد -1-3ه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنام

 ریال 500میلیارد و 48:  1-3مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جوییمحل صرفه

میلیارد  2

 ریال

میلیارد  4

 ریال

میلیارد  4

 ریال

میلیارد  8

 ریال

میلیارد  11

 ریال
 میلیارد ریال 29

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  
- 

میلیارد  4

 ریال

میلیارد  8

 ریال

میلیارد  15

 ریال

میلیارد  18

 ریال

میلیون  400یلیارد وم 19

 ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 ریال 500میلیارد و 48

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳۳ 

 

 (یسازمان یهارساختیز تیریمد -1-4محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: 

 میلیون 700میلیارد  84هزار و  2: 1-4امات راهبردی هدف مجموع ریالی کلیه اقد

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جویی(محل صرفه

100 

 میلیارد

 ریال

 

150 

 میلیارد

 ریال

250 

 میلیارد

 ریال

350 

 میلیارد

 ریال

  میلیارد376

 ریال
 میلیارد   226هزارو1

 ریال

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  

20 

 میلیارد

80 

 میلیارد

150 

 میلیارد

250 

 880و  میلیارد

 میلیون ریال

333 

 میلیارد
858 

میلیون  070میلیارد و  

 ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»در این بخش بایستی  )عدد درج شده

 700میلیارد  84هزار و  2

 میلیون

 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳۴ 

 

 (آموختهبانوان دانش یریپذاشتغال تیتقو -2-1محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: 

 میلیون ریال 820میلیارد و  42:  2-1مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 چهارم

 جمع ردیفی سال پنجم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا 

 1 جویی(از محل صرفه

 میلیارد

2 

 میلیارد

3 

 میلیارد

4 

 میلیارد

4 

  میلیارد

 

 892و

 میلیون

لیون می 892میلیارد و  14

 ریال

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ  

 - شده)وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(
- 

 میلیارد

2 

 میلیارد

3 

 میلیارد

4 

و  میلیارد

928 

 میلیون 

 میلیون ریال 928میلیارد  9

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 ونیلیم 820و  اردیلیم 42

 الیر

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳5 

 

 (بانوان یو نوآور ینیکارآفر بومستیز تیتقو -2-2 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیارد ریال 4:  2-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم مسال سو سال دوم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 - جویی(صرفه
 میلیون 300

 ریال

 میلیون 600

 ریال

 میلیون 700

 ریال

 میلیون  800

 ریال

2 

و  میلیارد

400 

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

  )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(
 

002 

 میلیون

 یلیونم 300

 ریال

 میلیون 400

 ریال

میلیون  700

 ریال

1 

 600میلیارد و

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

میلیارد  4

 ریال

 ی(آموزش ستمیس تیفیک یسازظامندن  -1-3 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیون ریال 110میلیارد و  345:  3-1مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 چهارم

 جمع ردیفی سال پنجم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جویی(محل صرفه

15 

میلیارد 

 الری

30 

میلیارد  

 ریال

40 

میلیون  66میلیارد و 

 ریال

45 

 میلیارد

 ریال 

 میلیارد  72

 ریال

 میلیارد و 202

 میلیون 66

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  

5 

میلیارد 

 ریال

13 

میلیارد 

 ریال

30 

 میلیارد ریال

45 

میلیارد 

 ریال

50  

میلیون 44یلیارد وم

 ریال

 44میلیارد و  143

 میلیون

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 110میلیارد و  345

 میلیون ریال



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳6 

 

 

در مقاطع  یآموزش یهارشته یتنوع بخش-2-3 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 ی(لیتحص

 میلیارد ریال 162: 3-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه

5 

 میلیارد

10 

 میلیارد

20 

 میلیارد

52 

 میلیارد

37 

و  میلیارد

200 

97 

 200و میلیارد 

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده  

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  

- 

 میلیون

5 

 میلیارد

10 

 میلیارد

19 

 میلیارد

 800و

30 

 میلیارد
میلیارد و  64

800 

 

 جمع کل

 اقدامات راهبردی را تأمین کند( همه« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 اردیلیم 162

 الیر

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳7 

 

 ی(آموزش یهاساخت ریو تحول ز تیتقو -3-3 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیون ریال 800میلیارد و 20:  3-3مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  دنحوه تأمین منابع جدی

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال  سال چهارم

 پنجم

 جمع ردیفی

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جویی(محل صرفه

-  

 میلیارد

1  

 میلیارد

2 

 میلیارد

3 

 میلیون 003میلیارد و 

5 

 میلیارد
 300و میلیارد  11

 میلیون

 

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده  

 وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  )

- 1 

 میلیارد

2 

 میلیارد

2 

میلیون  500و میلیارد 

 ریال

4  

 میلیارد
8 

میلیون  320میلیارد و 

 ریال 

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

میلیون  800میلیارد و 20

 ریال

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳8 

 

 یهاحوزه نانیآفرنقش یایپو ییهم افزا -1-4 ابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:محل تأمین من

 (مرتبط یپژوهش

 میلیون ریال 200میلیارد و 9: 4-1مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال  سال دوم

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 یفیجمع رد

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه

- 900 

 میلیون

1.120 

 میلیون

1.5 

 میلیارد

2 

 میلیارد
5 

 520میلیارد 

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده   

  )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...(  

480 

 میلیون

700 

 میلیون 

1 

 میلیارد

.51 

 ردمیلیا
3 

میلیون  680میلیارد و 

 ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 ونیلیم 200و  اردیلیم9

 الیر

 

 

 

 

 

 



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۳9 

 

 ی(پژوهش یبرون دادها یفیو ک یکم شیافزا -2-4 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیارد ریال 26: 4-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جویی(محل صرفه
1 

میلیارد 

 ریال

2 

میلیارد  

 ریال

3 

 میلیارد ریال

میلیارد  100.4

 ریال

میلیارد  5.5

 ریال

 600و میلیارد 51

 میلیون 

 ریال 

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
 

میلیارد  1

 ریال

میلیارد 2

 ریال
 میلیارد ریال 3

میلیارد  400.4

 ریال
 400میلیارد و  10

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»ایستی )عدد درج شده در این بخش ب

 میلیارد ریال 26

 یعلم أتیه یاعضا یپژوهش یتوانمندساز -3-4 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیارد ریال 18: 4-3مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  جدیدنحوه تأمین منابع 

 اول

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا 

 جویی(از محل صرفه

میلیارد  1 -

 ریال

میلیارد  8004. میلیارد ریال 3 میلیارد ریال 2

  ریال
 800و میلیارد  10

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 خیرین، اعتبار استانی و ...(  )وقف،

میلیارد  1 -

 ریال

200.1 

 میلیارد

 ریال 

 میلیارد 2

 ریال 

 میلیارد ریال 3
 200میلیارد و 7

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 میلیارد ریال 18



1408-1403افق  برنامه راهبردی دانشگاه حضرت معصومه )س(  

 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۴۰ 

 

 

در سطح  یدانشگاه و برندساز گاهیبهبود جا -1-5 افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف: محل تأمین منابع مالی جدید در

 ی(و فرامل یمل

 میلیون ریال 600میلیارد و  35: 5-1مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 جمع ردیفی

بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل افزایش 

 جویی(صرفه
2 

 میلیارد

.52 

 میلیارد

.54 

 میلیارد

5 

 میلیارد

 360و

7 

 میلیارد

 360میلیارد و  21

 میلیون ریال

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، 

 - اعتبار استانی و ...( 
1 

 میلیارد

2 

 میلیارد

4 

 میلیارد

.2407 

 میلیارد
 ریال 240میلیارد و  14

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 600میلیارد و  35

 میلیون ریال
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 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۴۱ 

 

 ی(گفرهن -یعلم یپلماسید یتعال -2-5 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیون ریال 860میلیارد و  148: 5-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا 

 جویی(از محل صرفه

میلیارد  7

 ریال

میلیارد  14

 ریال

 میلیارد 20

 ریال
 میلیارد  22

6.3162 

 میلیارد ریال

 316و میلیارد 89

 ریال میلیون

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
میلیارد  5

 ریال

میلیارد  9

 ریال

میلیارد  14

 ریال

 460میلیارد و  17

 میلیون ریال

میلیارد  25

 ریال

 544میلیارد و     59

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 860و  اردیلیم 148

 الیر ونیلیم

 ی(اسلام یرانیفرهنگ ا یو تعال یارزش بخش -1-6 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیون ریال 400میلیارد و  358: 6-1کلیه اقدامات راهبردی هدف مجموع ریالی 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال  سال دوم

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 جمع ردیفی

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل 

 جویی(صرفه

15 

 میلیارد

20 

 40و  میلیارد

 میلیون ریال

30 

 میلیارد

50 

 اردمیلی

100 

 میلیارد
 40میلیارد و  215

 میلیون ریال

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، 

 خیرین، اعتبار استانی و ...( 

5 

 میلیارد

20 

 میلیارد

30 

 میلیارد

40 

 میلیارد

48.360 

 میلیارد
 360میلیارد و  143

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« ریالی جمع»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 400و  اردیلیم 358

 الیر ونیلیم
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2۴2 

 

 

بر  یمبتن گرایتعال یرفتار شهروند تیتقو-2-6 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 ی(اسلام یهاآموزه

 میلیون ریال 950د و میلیار 3: 6-2مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از 

 جویی(محل صرفه
- 

میلیون  500

 ریال

میلیون  500

 ریال

میلیون  500

 ریال

میلیون  870

 ریال

 370و میلیارد  2

 و منابع حاصل از حمایت اخذ شده درآمد اختصاصی 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
- - 

میلیون  500

 ریال

میلیون  500

 ریال

میلیون  580

 ریال

میلیون 580میلیارد و  1

 ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 950میلیارد و  3

 لمیلیون ریا
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 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۴۳ 

 

 (انیدانشجو یذهن یبهروز یاعتلا -3-6 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 میلیون ریال 300میلیارد و  294: 6-3مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

 ردیفیجمع  سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده 

 جویی(یا از محل صرفه

میلیارد  3

 ریال

.58010 

  میلیارد ریال

میلیارد  35

 ریال
 میلیارد ریال 55

میلیارد  73

 ریال میلیارد 

 580و میلیارد  176

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ 

 ( شده)وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...

میلیارد  4

 ریال

میلیارد  10

 ریال

میلیارد  15

 ریال

 300میلیارد و 20

 میلیون ریال

میلیارد  28

 ریال

 720میلیارد و  117

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 300و  اردیلیم 294

 الیر ونیلیم

در حوزه  یفرهنگ یابی گاهیو جا یاثرگذار-4-6 مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:محل تأمین منابع 

 (از خانواده انتیبانوان و ص

 میلیون ریال 960میلیارد و  9: 6-4مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 چهارم

 جمع ردیفی نجمسال پ

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا 

 جویی(از محل صرفه

میلیون  300

 ریال

میلیون  008

 ریال

 میلیارد 1

 ریال

میلیارد  51.

 ریال
 میلیارد ریال 2.316

 976میلیارد و  5

 میلیون ریال

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 - انی و ...( )وقف، خیرین، اعتبار است
میلیون  500

 ریال

 میلیون 900

 ریال

میلیارد  2.1

 ریال

و میلیارد  1

 ریالمیلیون 384

 984میلیارد و  3

 میلیون ریال

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 960میلیارد و  9

 میلیون ریال
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2۴۴ 

 

 

 میدر حوزه زنان و تحک یآموزش یسرآمد -1-7 ید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:محل تأمین منابع مالی جد

 (خانواده

 میلیارد ریال 410: 7-1مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی هدف 

سال  نحوه تأمین منابع جدید

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

 جمع ردیفی

ت )بخش افزوده شده یا از محل افزایش بودجه عمومی سنوا

 جویی(صرفه

7 

 میلیارد

26 

 میلیارد

40 

 میلیارد

75 

 میلیارد

98 

 میلیارد
میلیارد  246

 ریال

 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده 

 )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 5 

 میلیارد

25 

 میلیارد

55 

 میلیارد

79 

 میلیارد
  میلیارد 164

 جمع کل

 همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

 میلیارد ریال 410
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 گزارش تدوین سند راهبردی 

 
 

2۴5 

 

در حوزه  یعلوم انسان یهاپژوهش یسرآمد -2-7 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف:

 (زنان و خانواده

 میلیارد ریال 16: 7-2هبردی هدف مجموع ریالی کلیه اقدامات را

جمع  سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 ردیفی

افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده 

 جویی(یا از محل صرفه

میلیون  006

 ریال
 میلیارد  1

 006میلیارد و  1

 میلیون ریال

 006میلیارد و  2

 میلیون ریال

 008یلیارد و م 3

 میلیون ریال

 میلیارد 9

   600و

درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ 

 - شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 
میلیون 400

 ریال
 میلیارد  3 میلیارد ریال 2 میلیارد  1

میلیارد و  6

400 

 جمع کل

 اهبردی را تأمین کند(همه اقدامات ر« جمع ریالی»)عدد درج شده در این بخش بایستی 

میلیارد  16

 ریال
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 طيمتناسب با مح یریپذو انعطاف ییایسند با هدف حفظ پو یو بازنگر یروزرسانبه. 5-4

 دیجد یرونيو ب یدرون

 یرا به امر ریمتغ طیها با شرادانشگاه یریپذقیآن، ضرورت تطب عیو تحولات سر یآموزش طیمح یدگیچیپ

مانند  دیبا یها و مراکز آموزش عالدانشگاه یاسناد راهبرد ،یطیشرا نیه است. در چنکرد لیتبد ریناپذاجتناب

 دیجد راتییبا تغ یمستمر و سازگار یسانروزربه تیکه قابل یاو زنده عمل کنند، به گونه اینقشه راه پو کی

و  یاثربخش ،یداریپا یبرا ینیاسناد، تضم نیدر ا ریپذانعطاف یسازوکارها جادیا .را داشته باشند یطیمح

 . کندیرا فراهم م ترنانهیبواقع یزیراست و امکان برنامه یفناور عیبا تحولات سر یهمگام

 درآن  ییایو پو یریپذانعطاف یارتقا یبرا ریز یسازوکارها ،یفعل یسند راهبرد بازنگری ادواری به منظور

  :مورد انتظار در زمان مناسب صورت پذیرد تا اقدامات اصلاحی لازم برای تحقق نتایج نظر گرفته شده است

 یروزرسانبه: ای سند راهبردیسازی در خصوص ضرورت بازنگری دورهآگاهی بخشی و فرهنگ (۱

و معاونان  رانیمد انیدر م ژهیوبه انه،یگرانگرش تحول ازمندیمستمر است که ن ندیفرآ کیسند 

 یبرگزاری چون هدف، اقدامات نیبه ا یابیدست یاست. برا نفعانیتعهد و مشارکت ذ جادیدانشگاه، و ا

ارائه  یبرا یراهبرد یزیردعوت از متخصصان حوزه برنامه ی،بخشیآگاه یهاجلسات گفتگو و برنامه

 یاسناد راهبرد یادوره یو ضرورت بازنگر تیدرباره اهم یآموزش یمحتوا هیته ،موفق اتیتجرب

 .شودیم شنهادیپ

 ندگانیمتشکل از نما یبازنگر تهیکم کی لیتشک ری سند راهبردی:ایجاد ساختار حکمرانی بازنگ (2

 ییهانهیاعضا را در زم یهاتیها و مسئولنقش دیبا تهیکم نیاست. ا یمختلف دانشگاه ضرور یهابخش
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 یو ارائه راهکارها دیجد یازهاین ییاطلاعات، شناسا یگردآور رگذار،یتاث یروندها لیمانند تحل

 مشخص کند. ییاجرا

اطلاعات  دیسند، با یادوره یبازنگر یبرا فرایند بازنگری: ازينوع و منابع اطلاعات موردن نييتع (۳

 نیا لیو تحل یآورمرتبط و افراد مسئول جمع یمنابع اطلاعات ،یو خارج یداخل یهاطیاز مح ازیموردن

 شوند. فیتعر قیطور دقها بهداده

های تغييرات مبتنی بر نوآوری و فناوری افزایی کارکنان در خصوصتقویت ایده پردازی و هم (۴

 یجامع برا یپلتفرم شودیم شنهادیبا تحولات فناورانه، پ قیو تطب ینوآور یارتقا یبرا: آفرینتحول

مشارکت فعالانه در  لیبا تسه تواندیپلتفرم م نیشود. ا جادیا نفعانیو تعامل کارکنان و ذ هادهیتبادل ا

 کند. یانیسازمان کمک شا یبرنامه راهبرد یسازیبه غن ،یربردنوآورانه و کا یهادهیتوسعه ا

بر سند  یمبتن یتیریمد یداشبوردها یطراح توسعه داشبورد مدیریتی به منظور ارزیابی عملکرد: (5

ها را فراهم و شکست هاتیموفق یابیها و ارزفرصت ییها، شناساجامع شکاف لیامکان تحل یراهبرد

 .کندیم یانیکمک شا ندهیها و بهبود آآموختهاز درس یریادگیابزار به  نی. اکندیم

به منظور اجرای موفق تغییرات جدید در برنامه  ای تغييرات:های عملياتی و بودجهدر نظر گرفتن جنبه (6

بایست برنامه عملیاتی همراستا با راهبردها و نیز راهبردی متناسب با تحولات محیط بیرونی و درونی می

 ای هریک در نظر گرفته شود. الزامات بودجه

لازم است که کارکنان و  رات،ییتغ یاثربخش یبرا :راتييو ابلاغ تغ یرساناطلاع یسازوکارها جادیا (7

لازم را  یمطلع شوند و آگاه راتییموقع از تغمناسب، به یرساناطلاع یهاکانال قیاز طر نفعانیذ

 .کسب کنند
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 پیوست علمی
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 مقدمه

ها برای استفاده از منابع سازمانی و جهت رسیدن به موفقیت و تکامل از استراتژی در سطح کلان در دنیای امروز سازمان

سازمان بهره می برند که اهداف بلند مدت سازمان و شیوه رسیدن به آن اهداف را بیان می دارد.  برنامه ریزی در شکل 

تی محیط داخلی و خارجی  را نداشته و منجر به شکست می شود. این عدم توانایی موجب عقلایی توانایی مقابله با تغییرا

رشد این تفکر شد که در برنامه ریزی باید بتوان مطابق با تغییرات، جهت حرکت سازمان را تغییر داد و جهت و رفتار 

برخلاف برنامه ریزی سنتی که در جدیدی را در پیش گرفت. این نگرش زمینه ساز ابداع برنامه ریزی استراتژیک شد. 

 آن آرمان ها و اهداف تعیین می شوند، هدف برنامه ریزی استراتژیک تدوین و تبیین استراتژی است.

مدیریت استراتژیک به سازمان اجازه می دهد تا به شیوه ای خلاق و نوآور عمل کرده و برای شکل دادن به آینده خود 

ها، اتخاذ های مربوط به بررسی، ارزشیابی و انتخاب استراتژییت استراتژیک فعالیتمدیربه صورت انفعالی عمل ننماید. 

های انجام شده را در ها و در نهایت کنترل فعالیتهر گونه تدابیر درون و بیرون سازمانی برای اجرای این استراتژی

تدوین استراتژی، اجرای استراتژی و به طور خلاصه می توان فرایند مدیریت استراتژیک را تحلیل وضعیت،  .گیردبرمی

 ارزیابی استراتژی بیان نمود.

 در این بخش سعی شده با بررسی ادبیات استراتژی و مدیریت استراتژیک، مفاهیم و مدل های مرتبط با هریک بیان شود.

 استراتژی مفهوم

زمان پذیرش گسترده ای را بدست در مطالعات کسب وکار بکاربرده شد و از آن  ۱96۰ژی زمانی  از سال مفهوم استرات

 می رقابت آن با شرکت که طریقی عنوان به وکار کسب اورد، اگرچه یک مفهوم مبهم و خاص باقی ماند. استراتژی

 از بسیاری کلیدی فرض. است صنعت یک در رقابتی مزیت حفظ و دستیابی، کردن دنبال شامل و شود می شناخته، کند

 بدست در سعی رقبا با مقایسه در وکار کسب که شود می حاصل زمانی بهتر کردعمل که است این مدیریت محققان

تعریف مفهوم استراتژی از یک محقق  به  .است معاصر استراتژیک تفکر ی جوهره که کند رقابتی مزیت حفظ و آوردن
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جریان تصمیمات و  الگویی در "محقق دیگر متفاوت است اما جوهره بسیاری از تعاریف به مفهوم استراتژی به عنوان 

فعالیت ها که خصیصه اصلی آن ارتباط سازمان با محیطش می باشد و به عنوان عاملی تعیین کننده در دستیابی به اهداف 

 یکپارچه مجموعه یک " معنی به وکار کسب استراتژی .(Hakansson & Snehota,2006)اشاره دارد "می باشد

 Bergeron)باشد می "رقبایش با ارتباط در شرکت مدت بلند توانمندی و قدرت افزایش هدف با با ها فعالیت از ای

et al,2004.)  تحقیقات استراتژی کسب وکار اساسا مرتبط با درک این مطلب است که چه چیزی سازمان را در

 & Hakansson)محیطش اثربخش می کند و به کشف فرایندهای مورد نیاز برای ارتقای اثربخشی سازمان اشاره دارد

Snehota,2006). ( می گوید: ۱999نیکس )« در یک زمان استراتژی دوره ای است که ما طراحی می کنیم. سفری

است که ما تصور می کنیم. در همان زمان دوره ای است که ما آن را اداره می کنیم. سفری است که عملاً آن را ساخته 

از دیدگاه نیکس، ما این گزاره را «. شروع می کنیمایم. حتی هنگامی که ما سفری اکتشافی را با هیچ مقصد خاصی 

مطرح می کنیم که استراتژی چشم انداز، موقعیت، طرح و الگو است. استراتژی استراتژی می تواند در فاصله بین اهداف 

ی و وسایل قرار بگیرد، به طور خلاصه،استراتژی )در زمینه تشکیلاتی( واژه ای است که یک چارچوب قابل ارزیابی برا

شبکه پیچیده تفکرات، تصورات، ایده ها، بینش ها، آگاهی ها، تجربیات، اهداف، مهارت، ارزش ها، احساسات یا 

ساخت ذهنی جمعی افراد را منعکس می کند که راهنمایی مخصوص را برای اعمال خاص به دنبال غایاتی خاص با به 

هیچ موجودیتی بدون غایاتی که »گوید که استراتژی ( می ۱999کارگیری منابع محیط دینامیک فراهم می کند. نیکس )

این بدین معناست که پیش نیاز های لازم برای فرمول بندی استراتژی درکی روشن و گسترده از « به دنبال آن است ندارد.

ش از غایاتی که باید به دست آید است. بدون این غایات در دیدگاه، عمل کاملاً تاکتیکی می شود و سریعاً به چیزی بی

 یک نتیجه اشتباه منحط نمی شود. 

دیدگاه های متفاوتی نسبت به استراتژی وجود دارد، برخی استراتژی را به عنوان وسیله رسیدن به هدف در نظر می 

گیرند، برخی به عنوان هدف. برخی نیز استراتژی را به عنوان مفهوم جامع تری مد نظر قرار می دهند که هم در برگیرنده 
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هم ابزار رسیدن به آنهاست و بیان می کنند که در چشم انداز مدیریت عمومی،  فرموله کردن و پیاده سازی  ی اهداف و

استراتژی در هم تنیده شده است و اهداف  و ابزار رسیده به آنها بهم مرتبط می باشد و دلیلی برای جداسازی آنها وجود 

ه طور آشکار اهداف )ساختار هدف و فرموله کردن هدف( را از ندارد. به هر حال پارادایم مدیریت استراتژیک جدید، ب

 .(Venkatraman,1989)استراتژی )فرموله کردن استراتژی، ارزیابی و پیاده سازی آن( مجزا می کند

 ویژگی های تصميم گيری استراتژیک

مرتبط می باشند. ویژگی  آمده ۱معمولا با مسائلی از قبیل آنچه در جدول  "تصمیمات استراتژیک"و  "استراتژی"واژه 

 های تصمیمات استراتژیک و برخی از پیامد های آن ها را جدول زیر بیان کرده است که عبارتند از:

 (2009پ: تصميمات استراتژیک )جانسون و همکاران، -1جدول 

 تصمیمات استراتژیک مرتبط هستند با:

 جهت گیری بلند مدت سازمان 

 حیطه فعالیت های سازمان 

 ی سازمان در عرصه رقابتمزیت برا 

 همراستایی استراتژیک با محیط تجاری 

 قابلیت ها و منابع سازمان 

 ارزش ها و انتظارات بازیگران قدرتمند در سازمان و محیط پیرامون آن 

 بنابراین 

 .دارای ماهیتی پیچیده می باشند 

 .در شرایط عدم اطمینان اتخاذ می شوند 

 ر می دهند.تصمیمات عملیاتی را تحت تاثیر قرا 

 .)نیازمند رویکردی یکپارچه هستند )در داخل و خارج سازمان 

 .تغییرات قابل توجهی را دربر میگیرند 

 با توجه به ماهیت تصمیمات استراتژیک، ویژگی های را می توان چنین توصیف کرد:
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یی با حیطه گسترده هایکی از ویژگی های اصلی استراتژی و تصمیمات استراتژیک به ویژه در سازمان پیچیدگی؛

 های چندملیتی و شرکت هایی با طیف گسترده ای محصولات می باشد.جغرافیایی از قبیل سازمان

یکی از ویژگی های ذاتی استراتژی است چرا که هیچ فردی از آینده مطمئن نیست. این عدم قطعیت در  عدم اطمینان؛

بیشتر خواهد بود. به عنوان مثال شرکت یاهو! در محیط اینترنت صنایعی که با نوآوری های فناورانه بیشتر سروکار دارند 

با تغییرات مستمر و غیرقابل پیش بینی عدم اطمینان بیشتری را درک می کند نسبت به شرکت هایی که در حوزه صنایع 

 غذایی فعالیت می کنند.

رتی که جنبه های عملیاتی سازمان این گروه از تصمیمات نیز به استراتژی مرتبط می باشند. صو  تصمیمات عملیاتی؛

در راستای استراتژی آن نباشند، صرفنظر از اینکه استراتژی شرکت تا چه خوب باشد، سازمان موفق نخواهد بود. از 

طرف دیگر، مزیت استراتژیک واقعی در سطح عملیاتی قابل دستیابی است و در واقع توانمندی در فعالیت های عملیاتی 

 ت استراتژیکی است که می تواند برای سازمان مناسب باشد.تعیین کننده تصمیما

این مفهوم نیز برای استراتژی اثربخش ضروری است. مدیران برای مواجه با مسائل استراتژیک باید   یکپارچگی؛

 تعاملات بین بخشی و عملیاتی داشته باشند و توافق مدیرانی را که گاها علایق و اولویت های متفاوت دارند را کسب

 کنند. 

به عنوان مثال ارتباط با تامین کنندگان، توزیع کنندگان و مشتریان، برای   ارتباطات و شبکه های خارج از سازمان؛

 استراتژی اهمیت دارند. 

معمولا عنصری حیاتی در استراتژی می باشد. تغییر معمولا به دلیل محدودیت منابع و فرهنگ سازمانی دشوار   تغییرات؛

 ومت افراد در برابر تغییر و ترس از پذیرش تغییر معمولا از موانع کلیدی پیاده سازی تغییرات می باشند.می باشد. مقا

 مدیریت استراتژیک

( مدیریت استراتژی را به عنوان وظیفه ای جدید برای مدیران عمومی تعریف می کند که اساساً از روش ۱965انسوف )

( مدیریت استراتژیک را به عنوان رشته ای کاربردی 2۰۰۰یکهام )و.  (Ansoff, 1965)سنتی مدیریت متفات است

تعریف می کند که به منظور ارائه ی ایده های مدیران در دو ناحیه متمایز اما به هم متصل است. تحلیل، ابزار کشف 
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نده بر این که کسب و کار و مسائلی که آن ها در مسیری منفصل با آن مواجه می شوند و دستور العمل بیانی پیشنهاد ده

فرایندی که به وسیله آن »( مدیریت استراتژیک را همچون ۱99۰چگونه کسب و کار می توان بهتر اداره شود. تامپسون )

یک تشکیلات اهداف خود را برقرار می کند. اعمال طراحی شده برای رسیدن به این اهداف را در بازه زمانی مطلوب 

از می کند و پیشرفت و نتایج را ارزیابی می کند. او پنج عمل وابسته به هم را فرمول بندی می کند عملیات را پیاده س

 .برای مدیریت استراتژیک بیان می کند

نخست، مدیریت باید مفهموم کسب و کار را توسعه کند و تصوری را شکل می دهد که تشکیلات می خواهد و در 

تواند بخش عمده ای از ماموریت باشد. فعالیت بعدی در  نتیجه ماموریتی را ایجاد می کند. سیستم های اطلاعاتی می

فرایند مدیریت استراتژی ترجمان ماموریت در اهداف عملکرد دوره زمانی مشخص )کوتاه مدت یا بلند مدت( است. 

فعالیت سوم فرمول بندی استراتژی برای رسیدن به عملکرد هدف است. فعالیت بعدی در مدیریت استراتژی از دیدگاه 

سون پیاده سازی موثر پربازده و اجرای استراتژی انتخابی است. فعالیت نهایی ارزیابی عملکرد، مرور موقعیت و شروع تامپ

  .عملیات اصلاحی است که می تواند تمام عملیات بالا را تغییر دهد

کنند که هر کدام  یم یرا شامل چهار مرحله معرف کیاستراتژ تیریچرخه مد ی( در مطالعه ا2۰۱۰و همکارانش ) تایمور

چشم انداز  کیچشم انداز سازمان است که در آن  یزیرا داراست. مرحله اول برنامه ر یمشخص یها یاز مراحل خروج

 ی. مرحله دوم، فرموله کردن استراتژابدی یتوسعه م یزمانبلند مدت و توافق و درک سا یریبا اهداف آشکارا، جهت گ

 یاستراتژ رشیاز پذ نانیو اطم یسازمان یها یژگیچون  توجه به و یام اقداماتمرحله با انج نیکه در ا ردیگ یصورت م

شکل  یتراتژبا اهداف و چشم انداز، اس افتهیتوسعه  یاستراتژ یاز سازگار نانیو کارکنان سازمان و اطم رانیاز طرف مد

که  ات،یعد، مرحله اقدامات و عملشود. در مرحله ب یم ینیب شیانجام شود پ دیمرحله آنچه با نی. در واقع در اردیگ یم

و  یشود و هماهنگ یم نییکه رقابت تع یمرحله عملکرد سازمان تیشود. در نها یم نییتع یاستراتژ یساز ادهیسطح پ

 (.Morita et al., 2010) ردیگ یاقدامات صورت م یریجهت گ
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 يک ها، مدل ها و چارچوب های مدیریت استراتژیکتکن

تحقیق انتخاب استراتژیک و در نهایت پیاده سازی و ارزیابی استراتژی. تکنیک ها، مدل ها و  به منظور اجرای تحلیل، و

 چارچوب ها و ابزار بسیاری توسعه یافته است. 

جدول بعضی از مهم ترین )استفاده گسترده( موارد این تکنیک ها، مدل ها، چارچوب ها و ابزار را به صورت خلاصه 

نشانگر ارزیابی است. قابل توجه  Eنشانگر پیاده سازی و  Iنشانگر انتخاب،  Cگر تحلیل، ، نشانAآورده است. در جدول 

است که جدول زیر برای پژوهشگران و متخصصان برای به کارگیری ابزار مدیریت استراتژیک به عنوان راهنما استفاده 

 می شود. 
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 استراتژی عمر رخهچ در آنها کاربرد و استراتژیک مدیریت های ابزار از برخی : 2 جدول

 هدف/منطق ابزار
کاربرد در چرخه 

 عمر استراتژی

SWOT 
(Strengths, Weaknesses, 

Opportunities and Threats) 

برای فرمول بندی استراژی عمومی با تحلیل محیط کسب و کار و 

 منابع داخل یک سازمان
A 

PEST 
(Political, Economic, Socio-
Cultural and Technology) 

PEST  به عنوان فهرستی استفاده می شود که تحلیلی فوری از

 تاثیرات مختلف به محیطی را در نظر می گیرد.
A 

Five forces Analysis 
ها را در آزمایش موقعیت آن ها در محیط رقابتی قادر می سازمان

 سازد.
A & C 

Value Chain Analysis 
مان را آزمایش می توان موثر بودن و رقابتی بودن داخلی یک ساز

 کند
A & E 

Porter’s Diamond .می تواند برای شناسایی رقابتی بودن ملی استفاده شود A 

Cost/ Benefit Analysis 
می تواند برای قرار دادن مقادیر مالی بر تمام هزینه ها و سود های 

 یک عمل استراتژیک خاص استفاده شود.
A & C 

Critical Success factors Analysis  می تواند پیوندی را از یک بازار بهSWOT .سازمانی تهیه کند A & I 

Stakeholders Analysis 
می تواند برای شناسایی هر گروه یا شخصی که می تواند به وسیله 

 عملکرد سازمان تاثیر گذار باشد استفاده شود.
A 

Segmentation Analysis 
ن مشتریان می این تحلیل موجب شناسایی بزرگترین و سوده تری

 شود و آن ها را مطابق با مشخصه های مشترکشان تقسیم می کند.
C 

Strategic Opportunities 
framework 

می تواند برای در ارزیابی اثر پیاده سازی استراتژی در فرایند ها و 

 محصولات ساختار سازمانی کمک کند.
I 

Portfolio Analysis (BCG Matrix) 
نسیل عایدی کنونی بیا آینده مجصول و حات ارتبا بین بخشی پتا

 (68۰مناسب مدیریت را مدل کند. )
A & C 

Core Competencies and End 
Products Model 

می تواند برای شناسایی سهم ویژگی های کلیدی در رقابت 

 استفاده شود.
E 

Balanced Scorecard 
به  تحلیل تخمین های ملموس و غیر ملموس را ترکیب می کند تا

 فرمول بندی ساختار یک استراتژی کمک کند.
I & E 

Gap Analysis 
تحلیل شکاف از تعریف حالت کنونی، حالت مورد مطلوب یا 

 هدف و فاصله بین آن تشکیل شده است.
A & I 

Strategy Statement 
Framework 

می تواند برای اداره تغییر استراتژیک به وسیله در نظر گرفته منابع، 

 و محصولات/خدمات استراتژیک استفاده شود. ارزش ها
I 
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